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 א  

 תקציר

 בחן את תהליך שיקום קהילות  היבטים קהילתיים של שיקום מפוני גוש קטיףהמחקר בנושא 

 (. 8/2007ס"ז )( עד אב תש8/2005אב תשס"ה ) –ממועד ה'התנתקות'  'הגוש המאוחד''כפר דרום ו 

 מערך המחקרומטרות ה, רקעה 

 . קהילה ושיקום אוכלוסיות: במחקר זה משולבים שני תחומי ידע

 (. Bauman 2000, Gilchrist 2004הקהילה היא ישות חברתית חיונית ומורכבת )

ממדיות -רבבריבוי הארגונים המעורבים ובגוניות המשימות, -שיקום קהילות עקורות מאופיין ברב

(Drabek & Evans 2005, Quarantelli, 1985, Peterson 1999 מהלך שיקום מוצלח מבוסס על שיתוף .)

 (.Buckle 2001, Pyles 2007התאמה הדדית בין הקהילות הנפגעות לארגוני הסיוע )על פעולה ו

ויחסי , חסר ידע על דרכי התנהלותן תהליכי השיקוםתן של קהילות גורם משפיע על והיהכרה בלמרות      

 (. ,Rubin 2009 Pyles, 2007)הגומלין בינן לבין ארגוני הסיוע לאורך תהליך שיקום ממושך 

 :הבאות עקורות בסוגיותתהליך שיקום קהילות  תהבנלשפר את היא מטרת המחקר 

  עבור ארגוני הסיועבו עבור פרטים ומשפחותבשיקום הקהילות בתהליך התפקיד 

  והתופעות המאפיינות אותו עליו משפיעיםהגורמים ה -תהליך שיקום קהילתי 

  קשרי גומלין והשפעות גומלין בין הקהילות לבעלי עניין המעורבים בשיקום –מערכת השיקום 

 

)מבנית( המתאימה לחקר תהליכים חברתיים  קונסטרוקטיביסטית –איכותנית המחקר נערך בשיטה    

 (. התשתית התאורטית למחקר היא2003, שקדי 2001, 1999יהושוע -ממדיים )צבר בן-דינאמיים רב

  (. Luhmann 1995,Battram 2003, 2006)ריצר  תאוריית המערכות המורכבות

 קהילות בעלות משתני רקע שונים: של התנהלות השיקום בין המחקר משווה       

  ;נאבקה נגד ההתנתקותש בעלת לכידות גבוהה דתיתקהילה  :קהילת כפר דרום -האחת 

משפחות שנענו להנחיית  כוללתובאשקלון שהתהוותה קהילה רופפת  :'הגוש המאוחד'לת קהי -האחרת 

 הממשלה. שתי הקהילות שהו מרבית תקופת המחקר באשקלון.

בחינת 'מערכת השיקום' כוללת את את התארגנות כלל קהילת עקורי גוש קטיף במסגרת 'ועד 

 שלטון מקומי( וארגוני הסיוע האזרחיים. המתיישבים', את ארגוני הסיוע הממשליים )משרדי ממשלה ו

 למחקר זה חמישה מאפיינים יחודיים:

 לעקורים הוצע מסלול שיקום עצמאי שלא במסגרת הקהילה.  :קהילה כבחירה -

מחקר זה בוחן תקופה של  .מרבית המחקרים מתמקדים בסיוע לעקורים בטווח המיידי :טווח בינוני -

 שנתיים.

 ך השיקום לכל אורך השנתיים הראשונותליווי תהלי :מחקר אורך -

  ההתרחשויות בד בבד עםתיעוד נקודת המבט של בעלי עניין שונים,  :זמן אמת -

רהשימוש בתאוריית המערכות וכלי מחקר תואמים  :נקודת מבט מורכבת - לאתר השפעות של קשרי  אִפְשֵׁ

 גומלין מורכבים בין בעלי העניין המעורבים. 



 ב  

 ממצאים:

שאר במסגרת הקהילתית, על פני שיקום יההעדפה הברורה של העקורים לה :ולט ביותרהממצא הב  .1

 . עצמאי

. בין ממדים אלו בממד החומרי, הארגוני, הרגשי והערכי בעת ובעונה אחתשיקום קהילתי מתחולל  .2

ממדיות זו מאפיינת את קשרי הגומלין במערכת השיקום. פעילות -קיימת השפעת גומלין מתמדת. רב

 ה התמקדה בהיבטים החומריים של השיקום הקהילתי ומיעטה להתייחס לאחרים.הממשל

הנשענות על מוטיב  'עבר'קהילות : שלושה דגמי התנהגות קהילתיתאובחנו בתהליך השיקום   .3

תף וערכות לקראת עתיד משיהשואבות עצמה לתהליך השיקום מה 'עתיד'קהילות  ;הרציפות וההמשכיות

  .עצמו תהליך השיקוםאינטרסים משותפים ב להשגת המתנהלות 'הווה'וקהילות 

המוקדמת.   רמת ההכנה רבה מזו שלמשתני רקע של הקהילות על מהלך השיקום השפעת נמצא כי   .4

 אקונומי, ערכים ואמונות. -הם: מיקוד שליטה, חוסן קהילתי, הון חברתי, מעמד סוציו הרקע משתני

תית לאורך תהליך השיקום, בעיקר בעתות מעבר חלה שחיקה במעמד המנהיגות הקהיל – מנהיגות  .5

 .  מנהיגות נשים)תסמונת משה(. בשתי הקהילות אובחנה צמיחת 

מנהיגות הקהילות חילקה בתוכה אחריות בהתאם לממדי השיקום:  -פיצול מנהיגותי פונקציונלי   .6

היגות חברתית מנהיגות רוחנית בממד הערכי, מנהיגות מוכוונת משימה במישור הארגוני והחומרי ומנ

 במישור הרגשי.

 פותחו ונשמרו מנגנוני תמיכה באוכלוסיות חלשות.בשתי הקהילות  - סולידריות חברתית  .7

מהווים השלמה משמעותית לסיוע הממשלי. הארגונים התארגנו לסיוע  ארגוני הסיוע האזרחיים  .8

 ם ולאורך זמן. הועילו בתחומים רביובזריזות, השכילו לפעול באמצעות המנגנונים הקהילתיים 

ימים ספורים ממועד ההתנתקות הוקם ארגון הסיוע 'למען אחינו'. ארגון זה  – ארגון סיוע מיידי  .9

הפעיל אלפי מתנדבים במגוון רחב של תחומי פעילות. 'למען אחינו' שימש כרכז של רשת סיוע ענפה שכללה 

ן אחינו' סייע למנהיגות קהילות ארגוני סיוע אזרחי רבים והיה בקשר עם ארגוני סיוע ממשליים. 'למע

 העקורים להשתקם והיה תשתית להקמת 'ועד המתיישבים'.

לבין הקושי שלה לתמוך בשיקום קהילתי  פער משמעותי בין הכוונות המוצהרות של הממשלההתגלה . 10

 לפער זה שלוש סיבות מרכזיות: .הּולממשלתמיכה ערך ילה

 ורגת מדפוסי הפעולה  השגרתיים.לממשלה יש קושי לבצע פעילות הח – משילות

 הממשלה אימצה נקודת מבט בסיסית של פיצוי ולא של שיקום. -מוכוונות

הממשלה מתקשה לזהות קהילות, להכיר בהן כישות הזכאית לתמיכה ולהתאים את פעילותה  – תאימות

 לצרכים השונים והמשתנים של קהילות שונות. 

שדולת חברי ונציגי הקהילות, בשיתוף   'ועד המתיישבים' - השפעת העקורים על מדיניות הממשלה. 11

 בעקיבות, אילצו את הממשלה לפעול לשיקום במסגרות הקהילתיות. מהלך זה נעשה כנסת חוצת מפלגות

 עד לחתימת 'הסכם חברי הכנסת' והקמת ועדת חקירה ממלכתית. ומשלב החקיקה, במהלך השיקום 



 ג  

 מסקנות:

הקהילה היא גורם חשוב ופעיל במערכת השיקום וצורך אנושי של  - וםהתנהלות קהילות בתהליכי שיק

רוע ממשיכים לאפיין את יטרם האשאפיינו את הקהילה ה עקורה. דפוסים קהילתיים יאוכלוסי

באופן אינטנסיבי בעבר, בהווה הקהילה בתהליך שיקום עסוקה  בד בבד עם היותהלאחריו.  ההתנהלות

התאמה מבנית כגון: פיצול צוותי עבודה שונים להנצחה, לחיי ההווה  הקהילותביצעו ובעתיד. לשם כך 

 ולתכנון העתיד. 

להתנהלות מנהיגות הקהילה יש משקל רב בתהליך השיקום. המנהיגות מתמודדת עם אתגרים במישור    

האישי, הקהילתי והחיצוני. שלבי השיקום השונים מצריכים סגנון מנהיגות מותאם ויכולת איזון בין 

 ידה על אינטרסים קהילתיים לבין התפשרות לצורך שמירת רציפות מהלך השיקום.עמ

יחסי אמון בתוך הקהילות, בינן לגורמי הסיוע ובתוך  – הדינמיקה וקשרי הגומלין במערכת השיקום

עדר גישה בסיסית של שילוביות ימערכת הסיוע הם תנאי להצלחת תהליך השיקום. חוסר אמון וה

השיקום פגעו בתהליך השיקום.  המבנה הביורוקרטי של ארגונים ממשליים פוגע וקישוריות במערכת 

ביכולתם להגיש סיוע אפקטיבי לקהילות ולהשתלב עם גורמי הסיוע האחרים. ארגוני סיוע אזרחי יכולים 

 להיות גורם מתווך וזרז לבניית רשתות סיוע רב תחומיות חוצות מגזרים. 

שרו התארגנות מהירה ומועילה היו: קרבה תרבותית וקשרים טובים הגורמים שאפ – ארגון סיוע מיידי

 לקהילות ולגורמי הסיוע, פשטות תפעולית, ביזור הפעילות וריכוז המידע.

 השימוש בהם נמצא מועיל:ש כלי מחקרשני  ניתוח הממצאים פותחו ונבחנו במחקר זהללהצגה ו

 )בידול( ואינטגרציה )תכלול( במערכתהוא כלי לניתוח דיפרנציאציה ק "מודל ממש – מודל ממש"ק

רישוריות. השימוש במודל קילוביות ושוסדות, משימות, מהשיקום בארבעה פרמטרים:  להשוות בין  אִפְשֵׁ

אוכלוסיות המחקר, להבחין בשינוי התנהלות לאורך תהליך השיקום, לבחון את יחסי הגומלין בין 

 ת הרלונטית.הגורמים המעורבים וכבסיס להשוואת הממצאים לספרו

ארבעת הרכיבים: חומרי, ארגוני, רגשי וערכי מאפיינים את בעלי העניין  – תממדי-הרבתבנית ה

המעורבים במערכת השיקום ומשפיעים במידה רבה על יכולתם לקשור יחסי הגומלין מועילים. השימוש 

 ה הקהילתיתשל שיקום קהילות. אפשר להציע מודל לחקר התופע המורכבותבתבנית סייע להציג את 

 המודל תשתית לגישה איכותנית לחקר רשתות חברתיות. משמש . כמו כן ולהבנתה

לחזק את יכולת ההכללה. הכלים שפותחו ויושמו  כדימחקרים נוספים דרושים עולה כי מן המסקנות     

עשה בהם שימוש נוסף.ידאי ישתפרו ככל שיוממדי ומודל ממש"ק בו-במחקר, המודל הרב
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 מבוא

 

בוחן את תהליך שיקום קהילות 'כפר   היבטים קהילתיים של שיקום מפוני גוש קטיףמחקר בנושא ה

 (. 8/2007( עד אב תשס"ז )8/2005אב תשס"ה ) –' ממועד ה'התנתקות' הגוש המאוחד'ו 'דרום

נסוגה ממשלת ישראל מרצועת עזה. במסגרת זו בוצע "פינוי ישראלים ונכסיהם מחבל  2005באוגוסט    

מהלך זה לווה במאבקים פוליטיים ואידאולוגיים אשר שיקפו מחלוקות יסוד  1.ה וצפון השומרון"עז

של  שִבְרוֹהתנפצות חלום, היה בכך משום עבור מתיישבי גוש קטיף  בהמפצלות את החברה הישראלית. 

לי חייהם. מכאן ואילך נאלצו  העקורים לרקום מחדש את מעג מביתם. 2ויית גירושוחזון אידיאולוגי וח

הקהילה והחברה הישראלית  ,המשפחה ,תהליך העקירה והשיקום של אנשי גוש קטיף נוגע ברמת הפרט

 כולה. 

רציתי להבין טוב יותר את  .ללימודי תואר שלישי לאחר שנים של עיסוק בפרקטיקה קהילתיתהגעתי    

 גיעה ההתנתקות. ואז ה ,מורכבותן של קהילות. תכננתי לחקור צמיחת קהילות במרחב עירוני

תמונות הפינוי. בתוך כך סקרן אותי לדעת האם יבחרו האנשים לשמר  גם בלבי נחרטו כמו ישראלים רבים

בעצה אחת עם  .ואם כן, מה תהיה הדינמיקה של השיקום במסגרת הקהילתית ,את המסגרות הקהילתיות

 אנושי ומקצועי מרתק. עולםלי המנחה פרופ' יונה גינזברג בחרתי לחקור סוגיה זו. מאז נגלה 

.  עקורהה יאוכלוסים של שיקום יהיבטים קהילתילתרום להבנה טובה יותר של היא מטרת המחקר    

ממועד הפינוי  - 3קהילות וארגוני הסיוע ממשליים ואזרחיים - התנהלות מערכת השיקוםב יעסוקהמחקר 

  אחריו.תיים ועד שנ

 רקע

ביזמת ממשלות ישראל החל משנות השבעים, כחלק ההתיישבות הישראלית ברצועת עזה הוקמה 

ה של נצר חזני על הקרקע, י(. בטכס העלי2008, שלום 2005שבותית )הוברמן יטחונית והתיימתפיסת ב

זהו יום גדול למדינה ולהתיישבות, יום המסמל , אמר ראש הממשלה דאז, יצחק רבין: "1977בפברואר 

 ."הימים נעשה לחלק בלתי נפרד מהמדינה וביטחונה מלחמת ששת את ביסוס אחיזתנו באזור, שמאז

)הסכם אוסלו ב'( הועברה רצועת עזה לשליטת הרשות הפלשתינאית למעט אזורי  1995בספטמבר 

 טחון סביבם. יההתיישבות הישראלית, צירי תנועה אליהם ואזורי ב

ת מגן' הביא לרגיעה החל גל נוסף של התקוממות פלשתינאית נגד ישראל. מבצע 'חומ 2000בספטמבר    

 מסוימת ביהודה ושומרון אך ברצועת עזה הסלימה הלחימה וגבתה קרבנות רבים.

הצהיר ראש ממשלת ישראל אריאל שרון על 'תכנית ההתנתקות'. עיקרה של התכנית היה  2003בדצמבר   

יישובים  פירוק ההתיישבות הישראלית ונסיגת חד צדדית של צה"ל מאזור חבל עזה כולו ופינוי ארבעה

                                                 
 יקרא להלן 'חוק ההתנתקות'.  –( 1) 1 2005כלשון חוק יישום תוכנית ההתנתקות התשס"ה  1
 הביטויים  'גירוש', 'פינוי', 'עקירה' ו'התנתקות' שנויים במחלוקת. בהמשך המבוא יבורר השימוש בהם במחקר זה. 2
י ממשלה ושלטון מקומי וארגונים הפועלים מטעמם. ארגוני סיוע אזרחיים הם ארגונים 'ארגוני סיוע ממשליים' כוללים: משרד 3

 שעיקר מקורות המימון  שלהם הם באים מאזרחים ומתאגידים לא ממשלתיים והם גם אלה הפעילים באותם הארגונים.
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  4.ישראליים בצפון השומרון. 'תכנית ההתנתקות' עוררה התנגדות פוליטית ומחאה ציבורית רחבה

 העומד בראשהזה וצפון השומרון( אמר עמתיישבי ליוע ססל"ע ) מְנַהֶלֶתוקמה , בעת שה 2004באוגוסט 

והכלכליות של מהלך החברתיות  ,בצוות המנהלה מודעים היטב למגוון ההשלכות האישיות: "יונתן בשיא

 ככל יכולתם כדי לסייע )מי?. יש כאן לשון פגומה. נא בדוק. אם זה ציטוט השאר( זה על המתיישבים ויעשו

 2005באוגוסט  15. ב 5(14/9/04)ר." למתיישבים בדרך הרגישה ביותר, ההוגנת ביותר והמקצועית ביות

באוגוסט הסתיים פינוי  22בי גוש קטיף. ב החלו כוחות צה"ל ומשטרת ישראל לבצע פינוי כפוי של מתייש

 בספטמבר, עזבו כוחות צה"ל את חבל עזה. 12 שובי צפון השומרון. ביי

יה עקורה, משלב שני תחומי ידע יהעוסק בהיבטים קהילתיים של תהליך שיקום אוכלוסזה, מחקר   

 . קהילה ושיקום אוכלוסיותסוציולוגיים : 

 סטוריה ועדיין קשה להגדרהיאת האנושות משחר ההה והקהילה היא ישות חברתית המלו

 (,Homan 1999:110, Scillio 2002,  47:  ,1997בהם Nisbet.) הקהילה שהייתה בעבר מוסד מוגדר, 

  ,Gilchrist 2004, 2009סדן הפכה בדורות האחרונים לישות חברתית חמקמקה ומורכבת )

Wheatley & Kellner-rogers 1998 ). האנושי הצורך על  ותעונוההשתייכות אליה ילה ההתארגנות בקה

(. ,Cohen,1982,Bauman 2000)   ערכים משותפיםלהשתתפות רגשית ולהשפעה, לטחון, יבלשייכות, ל

טחון מועילה בעת צרה יקהילות הסמויות מן העין בחיי היום יום לרשת ב הופכות במקרים רבים

(Warren1977: 260 ,Mann 1954,.) 

סוציולוגיה של מצבי רועים טראומטיים בכלל נחקר במסגרת הילות לאחר פינוי כפוי ואשיקום קהי     

העתקת  .Petterson 1999, Drabek 2005, Dynes & Quarantelli 2008 )) (Disaster Sociologyאסון )

 . (  1985:11Dynes), היא העתקת מרקם חיים שלם בלבד העברת אנשיםמסתכמת  בקהילות אינה 

ום מוצלח מבוסס על שילוב מיטבי בין הקהילות הנפגעות לארגוני הסיוע ומאפשר התאמת מהלך שיק

תמודדות ה ך(. תהלי(Buckle 2000, Flint & Luloff 2005, Pyles 2007 לקהילות השונות זו מזוהסיוע 

ש, יה מחדימתאפיין במגוון רחב של תחומי פעולה )טיפול בנפגעים, פיצוי כספי, בנושיקום אוכלוסיות 

רכי ווהוא מחייב התאמה מתמדת לצ ,מעורבים בו ארגונים רבים, (ועוד הנצחה שיקום כלכלי וחברתי,

 (. Drabek 2005, Quarantelli 1985, Petterson 1999)תרבותה לה ויהאוכלוסי

 Kreps & Drabek. 1996 ,תופעות מורכבות המתנהלות על גבול הכאוס ) םקהילה ושיקום קהילתי ה

Gilchrist 2000, Kirchsnbum 2004, מגוון רחב של השפעות םקיים בהואינה סדורה,  ם(. התפתחות 

(. חקר תופעות חברתיות מורכבות הביא בעשור  Stacey 2000, Kreps et al. 1994גומלין ונתיבי פעולה )

 ,Urry 2005) ת המערכות המורכבות'י'תאוריהאחרון להתפתחות תאורטית שניתן לכנותה 

Gharajedaghi 2006, Raymond et al. 1997, .) גישה זו תשמש כפרספקטיבה תאורטית מרכזית במחקר

 המסקנות.  על על הדיון ו ,הצגת התוצאותעל זה ותשפיע על מערך המחקר, 

                                                 
ובהם פירוט ביבליוגרפי על תכנית ההתנתקות והמאבקים הכרוכים בה נכתבו ספרים ומחקרים. אמנה להלן אחדים מהם  4

 .2009, מוזס 2007, שלג 2006מאיר -, מאיר ורהב2006, דון יחיא 2006, צור 2005, רוט 2009נוסף: משגב ולבל 
(: 26/4/10הורד מאתר משרד רוה"מ ) 5

ww.pmo.gov.il/PMO/Communication/Spokesman/2004/09/spokemes140904.htmhttp://w  

http://www.pmo.gov.il/PMO/Communication/Spokesman/2004/09/spokemes140904.htm
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על אופיים של היבטים קהילתיים בתהליכי שיקום לטווח ארוך ועל יחסי ידע די אין  בספרות המחקרית    

(  ,Pyles 2007, Tootly 2007  Smith & Wenger 2006, Rubin 2009ארגוני סיוע )הגומלין בין קהילות ו

הוא גם מקשה על הפרקטיקה של תהליכי שיקום קהילות  מחד גיסא, אך אתגר לחוקרים מהווהפער זה 

(Swamy 2005, Flint and Luloff 2005,) מאידך גיסא . 

בתחומים יך שיקום קהילות עקורות לשפר את ההבנה התאורטית לגבי  תהל היאמחקר המטרת 

 הבאים:

  עבור ארגוני הסיועבו עבור פרטים ומשפחותבשיקום הקהילות בתהליך התפקיד 

  והתופעות המאפיינות אותו עליו הגורמים המשפיעים -תהליך שיקום קהילתי 

  קשרי גומלין והשפעות גומלין בין הקהילות לבעלי עניין המעורבים בשיקום –מערכת השיקום 

 

 עניניים:  חמישהחודו של מחקר זה ביי

המשכיות המסגרת הקהילתית היא מבתיהן במחקרים אחרים על קהילות שנעקרו   - הקהילה כבחירה. 1

כאשר הבחירה  עצמאי,'ברירת המחדל'. במקרה של עקורי גוש קטיף הוצע להם מסלול שיקום 

 בהשתייכות לקהילה הייתה כרוכה באי ודאות רבה. 

 ליווי תהליך השיקום לכל אורך השנתיים הראשונות - ךמחקר אור. 2

כאשר המעורבים בתהליך שיקום נחקרים לאחר זמן,  הם נוטים לארגן לעצמם את הסיפור   – זמן אמת. 3

במחקר זה תועדו נקודת המבט של בעלי עניין שונים, (. 2007:477באופן שיצדיק את התנהלותם )ליבליך 

 ההתרחשויות. בד בבד עם

זה  מחקרבידיים. ימרוב המחקרים עוסקים בניהול מצב החירום או בצעדי שיקום  –  ווח בינוניט. 4

  .התמודדות ושיקום לאורך שנתיים כיתהלינבדקים 

ממדיות של המערכת הקהילתית והשפעות -הגישה המנחה מחקר זה מניחה רב – פרספקטיבה מורכבת. 5

 Luhmann,  2006)ריצר יצוניים בתהליך שיקום הקהילה גומלין מרובות בין בעלי העניין הפנימיים והח

1995, Lansing 2003 .) יאפשרו עריכת המחקר וניתוח הממצאים מנקודת מבט של תאוריית המורכבות

-Mitletonאינם נחשפים בשיטות מחקר אחרות )אך  לאתר דפוסים המאפיינים את מערכת השיקום

Kelly 2006 .) 

 

 תרומה צפויה

 ה בארבעה מישורים: למחקר זה תרומ

בסיס תאוריה הצומחת מן השדה  על התאורטי יאפשר להרחיב ולהעמיק את הידע מחקר ה –תאורטי  .1

 יחסי הגומלין בינן לבין ארגוני הסיוע.  ולגביהתנהלות קהילות עקורות בשיקום לגבי 

  עם הידע התאורטי על שיקום קהילתיועימותם אימות הממצאים לגבי מקרה זה  –אמפירי   .2

מטרת המחקר לשפר את ההבנה של תהליכים ותופעות חברתיות ולא לגבש המלצות  –יישומי     .3

דיש בו כדי  ,לפעולה. עם זאת  . אותו או מכשילות שיקום קהילותלעל דרכי פעולה המועילות  לְלַמֵׁ

  :מחקר זה פותחו כלים לניתוח תהליכי שיקום קהילתילצורך  –פיתוח שדה המחקר . 4 

    שימוש מועיל במודלים אלו יוכל לפתוח פתח לשימוש בהם  .מדית ומודל ממש"קמ-תבנית רב           

 במחקרים נוספים. בנוסף לכך עריכת מחקר זה תאפשר לזהות סוגיות הראויות למחקרים נוספים.          
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 מערך המחקר

 ,שהוצגו בסקירת הספרות אופיו האינטגרטיבי והדינמי של שדה המחקר והגישות התאורטיות המורכבות

יהושוע -, צבר בןGuba & Lincoln 1989קונסטרוקטיביסטית )-הובילו לבחירה בשיטת מחקר איכותנית

השיטה מניחה כי תופעות חברתיות אינן ניתנות לכימות או לפירוק  .(2003, שקדי 2001, 1999

המחקר האיכותני  שומר על  (.2006, וגנר 2006רדוקציוניסטי בהיותן 'שלם השונה מחלקיו' )בקרמן 

המורכבות של התופעות בכך שהוא מאפשר למידע הנאסף מן השדה להבשיל לכדי ממצאים ומסקנות 

 (.  2003בדרך של חשיפת המשמעויות הגלומות בו )שקדי 

שהו מרבית התקופה בעיר  )שתי הקהילות לצורך המחקר נבחרו שתי קהילות בעלות משתני רקע שונים

 (:אשקלון

נאבקו נגד מהלך ההתנתקות עד  שחבריהתורניות -משפחות דתיות 57 מונה: קהילה הקהילת כפר דרום    

ביישוב כפר דרום. לאחר שהות של ארבעה חודשים במלון בבאר שבע הגיעה  מבתיהםח ואשר פונו בכ

 להתיישבותואחריו לעבור זמן קצר  לשהות פרק הקהילת כפר דרום למגדל דירות באשקלון, שם תכננ

 פית.וחל

ניסנית. רוב  ותיוצא ןמונה כמאה משפחות חילוניות ומסורתיות, רובקהילה ה :'הגוש המאוחדקהילת '

 .מועד ושכרו דירות באשקלוןמבעוד  בתיהןנענו להנחיות הממשלה, פינו את  'הגוש המאוחד'משפחות 

 התארגנו כקהילה. ,מתוך תחושת שותפות גורל ורצון למיצוי זכויות ,שם

שיקום הקהילות  הוא בוחן את כן-, וכמושתי הקהילותשל השיקום  בין התנהלותחקר משווה המ    

מערכת השיקום כוללת את הקהילות עצמן, את  .בהקשר המערכתי של התנהלות 'מערכת השיקום'

התארגנות כלל קהילת עקורי גוש קטיף במסגרת 'ועד המתיישבים', את ארגוני הסיוע הממשליים )משרדי 

 שלטון מקומי( וארגוני הסיוע האזרחיים. ממשלה ו

 

 שאלות המחקר

 לקהילה הקשורותשאלות 

 לא קהילתית? חלופה. מה מקומו של ההיבט הקהילתי בשיקום, כאשר לעקורים מוצעת 1

 ?תהליך ההתמודדות והשיקום של קהילה עקורהמהם הגורמים המעצבים את . 2

 שיקום?התמודדות ותהליכי מהלך יניות לקהילות ביהתופעות החברתיות האופ ןמה. 3

 מה ניתן ללמוד מהתנהלות קהילות לאחר אסון לגבי טיבה של התנהלות קהילות בשגרה?. 4

 

 לשיקום הקשורותשאלות 

 כנה מוקדמת לקראת הפינוי על התנהלות השיקום אחריו?המידת ההשפעה של המהי . 1

שיקום, לעומת התקופה תקופת הב או השתנותם בקהילה המשכיות דפוסים חברתייםמהי מידת . 2

 ?ושלפני

משתני רקע תרבותיים, קהילות עקורות בעלות  שעוברותהשיקום  כיתהליין וי הדמיון והשוני בומהם ק. 3

 חברתיים וכלכליים שונים?

 השפעתם על תהליך השיקום?מהי 'מערכת השיקום' וין הגורמים ב. מהם יחסי הגומלין ב4
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 רסוגיות נוספות הקשורות למחק

 

 מינוח

לעניין שמשים מהמונחים האת ביתה על ידי ממשלת ישראל. ה שאולצה לעזוב ימחקר זה עוסק באוכלוסי

אור התופעה, ישאלת המינוח הראוי לתהעתקה טעונים משמעויות. ו: התנתקות, פינוי, עקירה, גירוש זה

 (.2009עד בג"צ ) ה( ואף הגיע2009:7) 6חקירההזכתה להתייחסות ועדת 

 .מחקר זהו ביהיה להשתמש בשנכון מינוח לברר מהו האת יש לאור ז

קליאוט ואלבק  .(1997:843) כ "העברת אוכלוסין ממקום למקום על כורחם" 'עקירה'מילון ספיר מגדיר 

 ,'עקירה'ם מונחינוקטים את ה מצב שבו כופים על אוכלוסייה לעזוב את ביתה בבואם להגדיר  (1996)

. המונח 'עקירה' לגבי פינוי כפוי של מתיישבים שימש חוקרים 'רים שלא מרצוןמהג'ו 'פליטים', 'עקורים'

 1982(.  המונח 'פינוי' רווח במחקרים על פינוי יישובים מסיני בשנת 2005, שנל ומשעל 2005נוספים  )רייכל 

בלשון המחקר מקובל להשתמש  .(2007שלג ,  1984 שגיא, 1988 פלחו מילגרם טוביאנה) גוש קטיףמו

 Sorensen & Sorensen, 2005אור מצב של פינוי זמני במטרה לחזור )קליאוט ילת 'Evacuation'ביטוי ב

משמשים גם גורמים רשמיים בישראל   פינוי כפוי'''פינוי' או המונחים  , ועם זאת ניתן לראות כי,( 2006:3

ש הממשלה שרון השתמש (.  רא2009, בג"צ  2009:7, ועדת החקירה 2005ובכללם ועדת החקירה  )טרואן 

( לתיאור העברת אוכלוסיות Relocationמינוח שגור בשפה האנגלית ) -( 2004)מרכוס  העתקה'בביטוי '

 (. Lieber 1977, Dynes 1985, Quarantelli 1985, Perry & Lindell 1997, 5במצבי סיכון )

אנשי גוש קטיף שכבד את הדרך ל מתוך רצון' ו'מגורשים' גירוש( בחרה להשתמש בביטויים '2007שוהם )

 את עצמם. בחרו בה לכנות 

עמדה מנקיטת מנע ילה כדי( כי 7192/08עניין המינוח עלה בעתירה לבג"צ שם נקבע בפסק הדין )בתיק 

 להשתמש גם במונח 'גירוש'. ניתןלהשתמש במונחים 'עקירה' ו'פינוי כפוי' אם כי  ניתןפוליטית 

ש בעיקר במונחים 'פינוי' ו'עקירה'. כאשר אתייחס לעמדת העקורים לסיכום, במהלך עבודה זו אשתמ   

 וכאשר אתייחס לתכנית הממשלה אשתמש בביטוי 'התנתקות'.  ,אשתמש לעתים במונח 'גירוש'

 

 חלוקה לתקופות

עניין זה זכה לדיון ואף יוצג בסקירת הספרות. לצורך מחקר זה  .תהליך שיקום מתאפיין בשלבים שונים

 :ע תקופותאתייחס לארב

 (15/8/2005)עד כל התקופה שלפני מועד ביצוע הפינוי  –. הכנה 1

פינוי האנשים והנכסים. פרק זמן של כחודש ימים מתחילת פינוי בה מתרחש שהתקופה  –. התמודדות 2

  12/9/2005ועד שרפת בתי הכנסת לאחר עזיבת חיילי צה"ל ב  15/8/2005התושבים ב 

. מתארגנים לקראת תקופת השיקום הממושכתואת חיי הקהילה בה בים מייצשתקופה  –. התאוששות 3

הייתה זו תקופת ה במלון בבאר שבע. לקהילת ה'גוש המאוחד' יעבור כפר דרום זו תקופת השהיב

 (.1/1/2006ועד  13/9/2005מ) ההתארגנות כקהילה

יים. לצורך מחקר זה להתיישבות חלופית ורוקמים מחדש את מעגלי החבה נערכים שהתקופה  –. שיקום 4

 .15/8/2007ועד סוף תקופת המחקר  1/1/2006היא מתוחמת במסגרת הזמן שבין 

 

 מהלך הצגת המחקר

                                                 
'ועדת החקירה הממלכתית בנושא טיפולן של הרשויות המוסמכות  הכינוי 'ועדת החקירה' ישמש במחקר זה ככינוי מקוצר ל 6

  במפוני גוש קטיף וצפון השומרון'.
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החלק הראשון יוקדש לרקע תאורטי בשלושה תחומים: קהילה, שיקום אוכלוסיות עקורות ותאוריית 

 .יוושאלותהמחקר המערכות המורכבות. לאחר מכן יוצגו מטרות 

 כולל: שיטת המחקר, הליך המחקר, אוכלוסיית היעד וכלי המחקר. הג מערך המחקר בחלק השני יוצ

תהליך השיקום של ניתוח ליוקדשו לתיאור ו שלושת הפרקים הראשונים :בחלק השלישי יוצגו הממצאים

קשרי הגומלין בהפרק הרביעי יעסוק ב'ועד מתיישבי גוש קטיף' ו ;'הגוש המאוחד'של קהילות כפר דרום ו

קשרי הגומלין בין ארגוני תוך שימת דגש בהפרק החמישי יציג את מערכת השיקום  ;ם הקהילותשלו ע

 אזרחיים והקהילות.בין ההסיוע הממשליים ו

 הצגת מסקנות המחקר והמלצות למחקר נוסף.להחלק הרביעי יוקדש לדיון בממצאי המחקר ו
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  רקע תאורטי - א'חלק 

 

 מבוא

משלב שני תחומי ידע  עקורה,יה יקהילתיים של תהליך שיקום אוכלוסהעוסק בהיבטים זה, מחקר      

המציגה  כי הן תמונה עולה בעשור האחרון ממחקרים שנעשו סוציולוגיים: קהילה ושיקום אוכלוסיות. 

 מתאפיינים במורכבות.( Drabek & Evans 2005תהליכי שיקום )והן ( Gilchrist 2004קהילות )

מספקות מסגרת מושגית המאפשרת לתאר , דינמיות ואינטגרטיביות תיותתאוריות סוציולוגיות מערכ

שלושה רכיבים אלה: קהילה, שיקום . ( Luhmann 1995, 2006מצבים חברתיים מורכבים אלו )ריצר 

 במרכז סקירת הספרות שלהלן. יםוגישת המערכות המורכבות, עומד

 וצילוגיות ל'קהילה'. הדיון על קיום הקהילהסקירת התפתחות הגישות הסיכלול הדיון בנושא הקהילה      

, תיאור סוגי קהילות, הגישות לקהילה כמוסד חברתי ולקהילתיות כמאפיין תרבותי בחברה המודרנית

 ולבסוף הצגת אופיין המורכב של קהילות בנות ימינו.

עי אסון. רוישדה המחקר העוסק בשיקום קהילות מפונות, כלול בשדה הרחב של הסוציולוגיה של א     

הפרק העוסק בשיקום יפתח בסקירת ההגדרות למונח 'אסון קהילתי', יתאר את התפתחות המחקר ואת 

המושגים מרכזיים בחקר היבטים חברתיים של שיקום קהילות נפגעות אסון בכלל ומפונות בפרט. בתוך 

  סיון הישראלי בשיקום קהילות מפונות.יכך נעסוק בנ

יציג ההתפתחויות בתאוריית המערכות. בתוך כך יציג את ות המורכבות המערכ גישתפרק העוסק בה    

באופן מפורט  ויסקורשומה במדעי החברה יהעקרונות הבסיסיים של תאוריית המורכבות ויאת בקצרה 

  מחקרים הקושרים את תאוריית המורכבות להיבטים קהילתיים של שיקום אוכלוסיות.

 ות המחקר.בסיום חלק זה יוצגו מטרות המחקר ושאל
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 קהילה - 1פרק 

 

 שאלת היסוד של הסוציולוגיה הקהילתית –קהילה וחברה  1.1

 

ובכל  ,מדעי החברהב ם העוסקיםהקהילה היא מערכת חברתית המושכת תשומת לב רבה של אנשי       

 ,Hillery 1955, 39:1997בהם ,  2010:20סדן ) קשה להגדרהחמקמקה ו הָאֲמִתִיתזאת נדמה כי מהותה 

Nisbet 1969:47, Bell & Newbay1971:252, Bernard 1973:4, Cohen 1982, Scillio, 2002:59 )    .

קהילה היא הניגוד המהותי בין התפתחות חברת סטורית של הדיון הסוציולוגי על היא ההנקודת המוצ

 "יההמונים לבין המודל הקהילתי של "השתתפות ישירה ובלתי אמצעית בסדר החברתי והתרבות

את  1887אבי הסוציולוגיה של הקהילה, פרסם בשנת  ,(Toennis(.  פרדיננד טאניס )2002:11אייזנשטדט )

הוא  .(Toennis 1963)הגרסה האנגלית:על קהילה וחברה  Gemeinschaft und Gesellschaftספרו 

 מסורתיים כיםותהלי מנגנונים, אישית כרותיה על הנשענת (Gemeinschaft) מסורתית קהילה יןמבחין ב

 מנגנונים, פונקציונליים קשרים המושתתת על (Gesellschaft) מודרנית חברה ביןל גבוהה וסולידריות

 . נמוכה בה לכידותרמת הו ,ביורוקרטיים ותהליכים

במעט אירוניה את  ארויתבל וניוביי  . בעיני טאניס הייתה ה'קהילה' אמת מידה למודל החברתי הראוי

"ככל שהיו הסוציולוגים חלוקים שעיצבה את השקפת הסוציולוגיה על הקהילה:  ההשקפה הדומיננטית

הם היו מאוחדים בהתרפקות נוסטלגית על 'הקהילה הטובה' שהייתה טרם עליית בנושאים שונים, 

גישה זו הטביעה חותמה על המסורת המחקרית  .(Bell & Newby 221971:) "הקפיטליזם ואיננה עוד

יתוח מהותי של הקהילה כמוסד חברתי לבין עמדות ערכיות באשר לתפקידן והקשתה להפריד בין נ

קושי זה השפיע על (. ,Bell & Newbay 1971:27 , 2005פרסטון , Bauman 2000החברתי של קהילות )

 (: (Amit 2002: 1-2הסוציולוגיה של הקהילה במהלך המאה העשרים בשני מאפיינים 

 שהתבטא בקושי , דבר הקהילה בחברה המודרנית ההתחבטות המתמדת בדבר עצם הישרדות

 המתמיד להגדיר 'קהילה מהי?' 

 בהתמקדות  הההנחה בסיסית כי קיים ניגוד בין חברה מודרנית ללכידות חברתית, שהתבטא

 מיעוט. הה, השוליים וקבוצות יבחקר האנומיה החברתית, הסטי

 

 עלמות הקהילה כמוסדיהטענה על ה

כ'חברת חוזה'  והגדירהּ, את החברה העירונית בברליןקר גיאורג זימל בראשית המאה העשרים ח    

טענת התפוגגות אינם מאפשרים הצמחת קהילות. ו רגשיים-אישיים שאינםהמתבססת על קשרים 

לי אסכולת שיקגו )משוניס יה מאוחר יותר על ידי פארק ווירת',  ממובחברתי נתמכ וסדהקהילה כמ

האספקט של אלא " ,מוסד קונקרטישטען כי קהילה אינה   ,פארסונסוט טלק (  ובהמשך על ידי1999:570

מוריס . (Parsons 1960: 73) מערכות חברתיות, המתייחס למיקום הטריטוריאלי של אנשים ופעילותם"

תהליכי תיעוש,  את חלקם של  The Eclipse of Communityבספרואר ית (Stein, 1960;115)סטיין  

( טענה כי מאחר שהמונח Stacey1960. מרגרט סטייסי )הקהילה עלמותיהביה וביורוקרטיזצ מִסְחוּר

מנע משימוש בו בלקסיקון המדעי )ואכן בספר ייש לה "כל דבר ובעצם שום דבר"אור יקהילה משמש לת
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( אין כל 2006) ( ובספר על תאוריות סוציולוגיות מודרניות של ריצר 1999המבוא לסוציולוגיה של משוניס )

 אף אינו מופיע באינדקס שבסופם.המושג  ו ,ושא הקהילהדיון בנ

א העובדה שלקהילה אין מעמד מוכר. רוב והכמוסד חברתי, גורם מרכזי לקושי להכיר בקיום הקהילה       

, למשפחה או לרשות כך למשל. לא -הקהילה  .זכו להכרה רשמיתבמדינה המודרנית המוסדות החברתיים 

לשכונה בעיר יש מעמד מנהלי. ו ;הן ישות משפטית ותעמותה או חבר ;מקומית יש מעמד על פי חוק

 ביטויההטענה כי ולהעלאת  הּקושי להגדיר, מצב הגורם לאין מעמד חוקי, משפטי או מנהליקהילה ל

וראו  ,2005גישה זו אומצה על ידי רבים  )פרסטון  .וירה' אך חסר משמעות מעשיתומתאר 'א'קהילה' 

 (.  Wellman 1999:4-8 Bell &Newby1971, Bernard 1972 סקירה אצל: 

אָבְדָנָהּאינו מתעלם , 'The Quest for Community'רוברט ניסבט במאמרו           של הקהילה הישנה,  מֵׁ

ההקשר הישן, אלא  אָבְדַןאינה  הָאֲמִתִית: "הבעיה חפש את התשובה במקום אחראך מציע לעמיתיו ל

דמוקרטית ליצור הקשר חדש אשר יאפשר לאנשים להתארגן בקבוצות -יתיתישלון של החברה התעשיהכ

  :48 )מבחינה פסיכולוגית ותפקודית"]לחבריהן ולסביבתן[ בעלות לכידות מוסרית שתהיינה משמעותיות 

Nisbet 1969).  יים: תשאלה המרכזית של הסוציולוגיה הקהילתית נחלקת לשה ,ניסבט לשיטתו של

שאלת של אנשים בחברה ו (Status& membership)שייכותם בבמעמדם והעוסק  החברתיההיבט שאלת 

(. ניסבט 34ח בחברה )שם עמ' ו( הכLocation & Distributionי העוסק במיקום ובתפוצת )הפוליטההיבט 

בדן הקהילה, אך עדיין כותב מתוך נקודת מוצא של חקר הקהילה אמנם מציע לסיים את האבל על אָ 

 . שאיננה עוד יהכחיפוש אחר החברה הראו

 

 גילוי מחדש של הקהילה

עלמות הקהילה בחברת ההמונים, קמו החל ממחצית שנות החמישים חוקרים שטענו יכנגד הטוענים לה   

( בדק ומצא כי בשכונות Janowitz 1952אלא שינתה את דפוסיה. מוריס ג'אנוביץ' ) ,כי הקהילה לא אבדה

תוח התוכן שלהם העלה מגוון רחב של התארגנויות קהילתיות ני .שיקגו מופצים עיתונים קהילתיים רבים

 community of limited"נים משותפים. ג'אנוביץ כינה התארגנויות קהילתיות אלו בשם: יסביב מגוון עני

liability"  .)בשני מהקהילה המסורתית קהילות אלו לשיטתו של ג'אנוביץ, נבדלות )קהילה בע"מ

 מאפיינים מבניים:

 אנשים מעורבים בקהילה בהתאם לתחומי עניין כגון: חינוך, סביבה, דת או ועדי בתים. -חלקיות 

מחויבות. כך הרמת ואת  אליהן ישתייךשלפרט יש אפשרות לבחור את הקהילה או את הקהילות  -בחירה 

אדם יכול לבחור להשתתף בקהילת בית כנסת לצורך טקסים דתיים, בקהילה גאוגרפית לצורך  הלדוגמ

 בנושא תחבורה ובקהילת ידע לצורך התפתחות מקצועית.  מאבק

אנגליה ומצא כי קיימת 'שכנות סמויה' ב( חקר דפוסי קהילתיות במערב צ'שייר Mann, 1954מאן )

(Latent neighborliness  ) רגשות סולידריות מתעוררים והופכים להתארגנות הבאה לידי ביטוי כאשר

דפוסי הקהילה עברו שינוי מ'קהילת הכפר  ,מות. לטענתוגלויה לנוכח נסיבות חיצוניות מסוי

( מצא Gans 1962הפונקציונלית' לקהילה כבסיס לסולידריות בתוך חברת ההמונים. הרברט גאנס )

מרחב בין יוצאי איטליה, עובדי צווארון כחול, החיים בקשרים קהילתיים קרובים ותלות הדדית גבוהה 

 (.urban village'כפר עירוני' )  הכינוי שטבע להגדרתם הוא . אורבני
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( להתפתחות מודל 'קהילות בע"מ' הוא כי הקהילה אינה אי בודד Warren 1972:70ההסבר של וורן )    

 המושפעת מזיקות גומלין בשני ממדים: אנכי ואופקי.  ,)מודל הגמיינשאפט( אלא מערכת פתוחה

היא פועלת שד חברתי לרבדים החברתיים כולל את יחסי הגומלין בין הקהילה כמוס - הדפוס האנכי

אלו הכלולים בתוכה כגון קבוצות חברתיות / משפחות בין כגון מרחב אזורי / עירוני / ממשלי, ובתוכם 

 גרעיניות / מוסדות. 

הן במערכות קהילה ותוך הבין המוסדות החברתיים בשהיחסים  למערכותהן מתייחס  -  הדפוס האופקי

השוכנים באותה  בין בית הספר למתנ"סהיחסים כגון: . בסביבתם ות מקביליםבינם לבין מוסדהיחסים ש

 לבין אלו שבשכונה הסמוכה.ן שניהם גם יחד ביהיחסים ו השכונה

התהליכים החברתיים במהלך המאה העשרים את הממד האנכי של הקהילה והחלישו חיזקו  וורן לטענת

ולכן  המסביבת נתמובח ואת היותה הקהילה מפחיתה את ריכוזיותה שלאת הממד האופקי. תופעה זו 

לוגיה של הקהילה היא חיפוש אחר תשובה וצורות השתייכות שונות. בנסיבות האלו הסוצי תמאפשר

שאר מתואמים? האם קבוצות המתארגנות י"האם החלקים המתפרדים והולכים, יכולים לה :לשאלה

 ( Warren 701972;) חודי, יכולות למצוא מטרה קהילתית משותפת?"ילמען עניין י

טענו רבים כי התארגנות בקהילות טבועה  ,סיון לנתח את הדינמיקה של התפתחות קהילותילצד הנ      

כי קהילה היא מוסד אנושי הצומח באופן טען  (   Suttles,1972:7-18). ג'ראלד סאטלס בטבע האנושי

ות הקהילה ועצמתם שונים ממקום אנשים החולקים מרחב מחיה משותף, גם אם דפוסי התארגנ טבעי בין

רוג'רס -למקום, בין השאר בהשפעת מוסדות ותרבויות הסובבים את הקהילה.  מרגרט ויטלי ומיירון קלנר

(Wheatley & Kellner-rogers 1998:9ת )אנשים להתארגן נטיית גורם לכ 'אינסטינקט קהילתי'ארו את הי

 נויים יסודיים.   בקהילות גם כאשר הסביבה החברתית הרחבה עוברת שי

בחקר השפעת הסביבה האורבנית על התפתחות קהילתית מכאן ואילך התמקדה הסוציולוגיה ה     

השווה (   Suttles,1972:21-33סאטלס )(.   Bell C & Newby H. 1971:41, Bernard 1972:9) קהילות

כמו כן השווה  את אליים ואזורים פריפריבין צמיחתן במרכזי ערים לב בין צמיחה הקהילות העירוניות 

תרבותי. קלוד פישר הסוציואקונומי וה ןמיצובהנבדלות זו מזו באוכלוסיות אופי הצמיחה האופייני ל

(Fisher 1984:101-103  ) ָאישיים ותחושת -צמת הקשרים הביןמצא קשר בין אופי סביבת המגורים לבין ע

הוי של 'קהילה' יים אלו העמיקו את הזמחקרלכידות המאפשרת התגבשות דפוסי שייכות קהילתיים.  ה

   .כדפוס חברתי המתהווה במרחב חיים משותף

 

 שאינה תלוית מקוםקהילה 

ה של שנות השישים של המאה העשרים, חל מפנה נוסף בהתייחסות לקהילה. עליית יבמחצית השני     

גנות משותפת של המודעות החברתית והפעילות הקהילתית הביאו להכרה כי הקהילה היא מרחב להתאר

מטרות חברתיות, לאו דווקא על בסיס השגת ול ןקבוצות, להשגת איכות חיים ואורח חיים המתאימים לה

 Alinsky 1971, Homan 1999:26, Rubin& Rubin 2001:117,   Webber, 1997:50גאוגרפי )בהם 

 .   'קהילות עניין'או  'קהילות פונקציונליות'(. קהילות אלו נקראו ,1963

. מבקרי הגישה הגאוגרפית טענו כי בין קהילה למרחב גאוגרפיההכרחי ר ושיהכרה זו ניתקה את הק

הגברת הניעות החברתית, התרחבות אמצעי התקשורת והנגישות התחבורתית הקטינו את משקל הגורם 

פוס ( הגדיר את הדRichmond 1969:278אנתוני ריצ'מונד )(. Ray 2006:84)  הגאוגרפי בעיצוב קהילות

טכנולוגיות תקשורת ותחבורה המבוססת על רשתות חברתיות,  תעשייתית-פוסטקהילה הקהילתי החדש כ

( Wellman1999:11-12וולמן )   הגירה מתמדת של אנשים בין מרכזים עירוניים.על על תנועה ו, מתקדמות



  11 

עבר לגבולות טוען כי התייחסות לקהילה כתלוית מרחב פיזי, מחמיצה קשרים משמעותיים הנוצרים מ

 המקום. 

המתגבשת סביב מכנה קהילת עניין  - האחד: מבנים קהילתיים ם שלי סוגינשפיצול למפנה זה סימן     

 Nisbet)המושתתת על מערכות יחסים בין פרטים וקבוצות   רשת חברתיתקהילת  -והאחר  ,משותף ייחודי

1969:35-38, ,Bell & Newby 1972:21,  Bernard 1973:4, Wellman1999:53, Amit 2002: 1-2 ) ין זה יענ

 יפורט בהמשך.

 

 התעוררות העיסוק בקהילות

שנות התשעים של המאה הקודמת מסמנות פריחה מחודשת למונח 'קהילה' בשיח הציבורי ובמחקר 

'תחושת מונחים: הו רבתוך כך נוצצמיחת הקהילה מן הפרט אל הכלל.  בהחוקרים שמו דגש האקדמי. 

 Ulrich) 'קהילת זהות'( , 1999)אנדרסון  'קהילות מדומיינות'(, Sarason 1974 ,Talen 1999) קהילה'

1998, Taylor 1994 ,)הסגל  'קהילת מעשה'ו(1994 ,Wenger 1998 וולמן ו .)פוטר (Wellman & Potter. 

 Theהצומחת מן הפרט אל הכלל ) כרשת היחסים( חקרו ופיתחו את הבנת הקהילה  1999:49-75

Personal Community) . הון חברתירוברט פטנאם ראה בקהילה מקור לפיתוח (Putnam1995, , 

Putnam & Feldstain 2003 )הקהילתנותעציוני חידש את גישת  אֲמִתַיו (Etzioni 1998  הרואה בחידוש )

חיי הקהילה מתכון ליצירת חברה בריאה. התפוצה הגוברת של השימוש באינטרנט ובתקשורת סלולרית 

( המבססות קשרים בין אנשים  ,Amit 2002,Wellman 1999)בקהילות וירטואליות הגבירו את העניין 

 וקבוצות על מדיה ממוחשבת.

 , 2010מעבודה סוציאלית קהילתית )סדן בשנות התשעים התרחב העיסוק בתחום הקהילתי     

כגון: חינוך  ( 2009:31ץ וכרמון כורזים כלדיסציפלינות רבות ) (Rothman 1968,1996 ,1993 וחבריו יורק

(, תכנון אורבני 2005(, בריאות הקהילה )דונחין  1999משי י(, שיטור קהילתי )ג 1991קהילתי )גולדברג 

(, ניהול 2002:17-22(, איכות הסביבה )פרומקין ופרומקין ,Churchman & Ginsberg 1984 2006)רונן 

(. 2003עסקים )זיכלינסקי וחבריו  בְמִנְהַל( ואפילו 1994סגל (, ניהול ידע )הPeterson 1999מצבי חירום ) 

תופעה זו מעידה על כך שדווקא בעידן של גלובליזציה, נגישות תקשורתית ותחבורתית ורב תרבותיות 

 .גובר הצורך החברתי במוסד הקהילה

למצוא מרחב  סיוןיטוען כי החיפוש הגובר אחר 'קהילה' הוא למעשה נ (Bauman 2000:114-116באומן )

מנגנון של השתלבות בתוך מוגן חברתי 'גטו וולונטרי' מפני עולם חסר גבולות. גיילכריסט רואה בקהילה "

מנגנונים לפתרון בעיות קולקטיביות צומחים ונשמרים .. ללא שליטה רשמית. סולידריות -החברה 

ממצאים שעלו  כה בעקבותלתמיזכתה . טענה זו Gilchrist 2000:270)) ."בצורה לא רשמית הבאמצעות

( מצאה כי Tierney 2003, קתלין טיירניי )הרום, כך לדוגמיהתמודדות במצבי חבנושא מחקרים מ

 .2001הקשרים הקהילתיים שיפרו את יכולת ההתמודדות עם הפיגוע במרכז הסחר העולמי בניו יורק 
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 קהילה כמערכת מורכבת

זה  ( בסוציולוגיה ובכלל Complexity Theoryות )בעשור האחרון התפתחה תאוריית המערכות המורכב

 :גיילכריסט הוצגה על ידי(. תפיסה זו Urry 2005, Stones 2006בחקר קהילות )

 העל המופיעות כתוצאה מיחסי גומלין מקומיים-ת המורכבות הוא תכונותימוטיב יסודי בתאורי

המרכיבים שלה מתואמות  עילויות... פ   .של אי ודאותקהילה משמשת בתפקיד זה בעולם ...

על ברמת המקרו, -כתכונת 'הקהילה'ניתן לראות את ... אולם לא מאורגנות למשטר מסוים

  .Gilchrist 2000:268) ) הצומחת מיחסי גומלין מורכבים ברמת המיקרו

גישת המורכבות במדעי הטבע והחברה צמחה מתוך התנגדות לגישות הרדוקציוניסטית והלינארית. 

גורמי ה הבנתלהבין תופעות חברתיות מתוך  אפשרקציוניסטית מבוססת על ההנחה כי הגישה הרדו

 ברנרד:כתב על כך השלם הוא סך כל חלקיו. שכן  המרכיבים אותן

 "This paradigms must be stated in the "if… then" form. If such and such conditions prevail, 

then such and such results can be expected … The catch lies in the fact that we do not know 

what the "if's" are"(Bernard 1973:8). 

 (.   Stones 2006:85חלקיו )סך תיאוריית המורכבות גורסת כי השלם גדול או שונה מבשונה מכך, 

שלה להבנת  ( באופן מפורט. נסתפק כאן בהדגשת ההשלכות3פרק תאוריית המורכבות תוצג להלן )

 התהוות והתפתחות קהילות.

המורכבת  הוא הבולט בין מפתחי הגישה ( 2006:212ריצרLuhmann 1985, 1995 ,)ניקלאס לוהמן 

 ,דפוסי תקשורת בין אנשים. על פי לוהמן מערכות חברתיותמערכות חברתיות הן  ,לטענתו .בסוציולוגיה

ות סביבבתוך פשוטה יחסית  ת מיקרויצור סביבל כדיתמיד ממארגנות את עצמן באופן  ,וקהילה בכללן

( מתהווה Structure) החברתי המבנהך דואלי שבו יאר תהלית (Giddens 1994). גידנס תומורכבמקרו 

מוכתבת במידה רבה על ידי היא עצמה ( המחוללת אותו כאשר Agencyבאופן מתמיד מן הפעילות )

ספיראלי של מעשה המחולל משמעות המחוללת  ווייק מתאר תהליך. בו היא מתרחשתשההקשר המבני 

  . (Weick 2001:346,354) מעשה

 

 המורכבות: המערכות מגישת על אופי הקהילה העולות התובנות המרכזיות 

 קהילה כמנגנון חברתי המבוסס על התארגנות עצמית -

 קהילה כתוצר של קשרי גומלין המצויים בהתפתחות מתמדת -

 סתגלות בסביבה מורכבת קהילה כמוסד 'מתווך' המאפשר ה -

מוסד חברתי דינמי, המופיע במגוון מבנים והקשרים חברתיים, כפי בה רואה גישה מורכבת לקהילה 

 טחון'. י, כגון: קהילת זהות, קהילת עניין, קהילת מקום או קהילת 'בשתוארו לעיל

 Suttles,1972:7-18, Wheatley)כי התארגנות קהילתית היא צורך אנושי בסיסי נדגיש בשולי הדברים      

& Kellner-rogers 1998:9 ) . מרחב האנושי להצורך על  ותעונוההשתייכות אליה ההתארגנות בקהילה

רחב מהמשפחה הגרעינית צורך זה יתמלא במודל שהוא  .השתתפות רגשית ורוחניתולהשפעה לשייכות, 

קהילות אלא הדפוסים  מכאן שהשאלה מרכזית אינה עצם קיומן שלאינטימי מהחברה הרחבה. אך 

  .בתוכן הן מתקיימותשבהתאם לשינוי הנסיבות החברתיות הרחבות  ןהמשתנים שלה

 המתגבשים מתוך הספרות כ'טיפוסים אידיאליים'. של קהילות יוצגו חמישה אבות טיפוס בפרק הבא 
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 בות טיפוסחמישה א –קהילה כמוסד חברתי ה 1.2

 

המייצגים שלבים מרכזיים בהתפתחות  דפוסיםשה ין לסמן חממתוך עיון בספרות הסוציולוגית נית   

 המערבית: ההמודל הקהילתי, בעיקר בציוויליזצי

 קהילות מוצא .1

 קהילות כוללניות )טוטליות( .2

 גאוגרפיותקהילות  .3

 )קהילה בע"מ( ןענייקהילות  .4

 רשתות בחברה מורכבת -'ענן' קהילות  .5

סיון לפשטנות יתר. דגמי הקהילות יתפס כנילול להע שונים שה דפוסיםיתופעה חברתית מורכבת לחממיון 

שיוצגו להלן הם 'מודל אידאלי' שנועד לאפשר המשגה ודיון. המציאות החברתית מזמנת מפגש וחפיפה בין 

בעת ובעונה במקרים רבים אדם יכול להשתייך טיפוסי הקהילות המתקיימים זה לצד זה וזה בתוך זה.   

חברים מהעבודה, או  -מהגרים ולקהילת רשת  -ן לקהילת מוצא לקהילות שונות בתכלית, כגו אחת

 קהילה דתית. – ענייןולקהילת  בית סוהר –לקהילה כוללנית 

שני המודלים הראשונים מתייחסים לקהילות שהיו נפוצות יותר בחברה המערבית הקדם מודרנית. 

 אנתוני ריצ'מונד  טיפוסי קהילות שהציעושענים במידה רבה על שלושת המודלים האחרונים  נ

(Richmond 1969( ובארי וולמן )Wellman 1999ריצ'מונד מבחין בין שלוש .)סוגי קהילות: מסורתית,  ה

 ים:דגמ( מציין שלושה 53עמ' שם . וולמן ) (Bell & Newby 1971:47תעשייתית )אצל -פוסטתעשייתית ו

- community Lost   : שנוי במחלוקתדגמי הקהילה המסורתיים אשר המשך קיומם 

- community saved   :סיונות להחייאת הקהילתיות במרחב המודרנייהנ 

-  community Liberated  שבמרכזו רשתות חברתיות: הדגם  

 במהלך הצגת הטיפוסים להלן אקשר מושגים אלו לדגמים שהציעו וולמן וריצ'מונד. 

 

 (Origin community)קהילת מוצא 

ות הבסיסיות הן קבוצות מוצא. קבוצות אלו אפשרו למין האנושי מאז שחר קבוצות ההשתייכות האנושי

לספק צרכים בסיסיים. בחברות בלתי מתועשות קבוצות שארים  משמשות  כדיההיסטוריה להתארגן 

כגון בעיות  בכוחות עצמם,בדרך כלל לטיפול בבעיות שהמשפחות ומשקי הבית אינם יכולים להתמודד עמן 

. במופע הקדום הראשוני שלהן, קיימו (1999:262-287 )הבילנד סים או ריכוז משאביםהקצאת נכ ,של הגנה

 התאפיין הואוגם עם החברה הרחבה )אם הייתה כזאת בתקופתן( מצומצם קשר קהילות המוצא 

 מאבק או שיתוף פעולה בעניין נקודתי. שכל מטרתם מקום במפגשים מוגבלים בזמן וב

ות ימינו הן למשל החמולות בחברה הערבית. כך גם קהילות מהגרים או קהילות המוצא בחברות בנ      

לגול העדכני של אותן קהילות הגִ ( קהילות אלו הן Bauman, 2000:89. לדעת באומן )קהילות אתניות

 מוצא בראשיתיות, אם כי התפתחותן מתרחשת בתוך הקשר חברתי רחב ומורכב יותר. 

 

 

 

 (    (Total communityקהילה כוללנית 
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מגדיר 'מוסד כוללני' כמערכת ( 1973ליסק בתוך  1961גופמן  ,Goffmman 1963אירוינג גופמן )       

מקיימת והיא תחום,  מתרחשות במרחב טריטוריאלי שלהת המחיה, העבודה והפנאי יושפעילוחברתית 

מתאפיינות קהילות כוללניות קשרים מעטים, מבוקרים ומפוקחים בין יושביה לבין החברה הרחבה. 

 בפרמטרים אלו. 

"בעולם ההוא התפתחו שלפני מחצית המאה השבע עשרה: אר את החברה האירופית ידיויד הלד ת       

או חצר מלוכה בכפר אריסים, ב(. 2005:7) קהילות אנושיות בבידוד יחסי וכמעט ללא מגע זו עם זו"

הקהילתי הרווח היה הקהילה  . בתקופה זו המודלחיו אנשים מלידה ועד שיבהבקהילה היהודית 

מערך תפקידים פנימי בממוסדים ו חִבְרוּתתהליכי בפיקוח חברתי הדוק, ב נההתאפיי . קהילה זוהכוללנית

 מוגדר. 

קהילת כיום. אפיונים קרובים לכך ניתן למצוא בהן הקהילות הטוטליות  ,ד, אם בכללומעטות מא      

ארגוני מודיעין בארגונים עסקיים או ב במידת מהבר לים וביחידות צבא שמעמבקשי רוחניות, מתבודדים 

 חודיים ומקיימים בקרה הדוקה על גבולותיהם.יהיוצרים מרחב פנימי נוקשה של קודים תרבותיים י

 

 (Territorial Based Community)  ת מקוםקהיל

וריאלי של "קהילה היא האספקט של מערכות חברתיות, המתייחס למיקום הטריטעל פי פרסונס:     

 Parsons) אנשים ופעילותם ... מחקר המבנה הקהילתי הוא ... גישה אקולוגית, לחקר תופעות חברתיות"

קהילה זו  .'קהילה אבודהועל פי וולמן ' 'קהילה מסורתית'ריצ'מונד מכונה ע"י מקום קהילת  (.73 :1960

 Bell & Newbyשרים )מהווה מושא המחקר הקלאסי של הסוציולוגיה הקהילתית מאמצע המאה הע

1971:54-185, Bernard 1973:3-4 .) זה מבוסס על ההנחה כי בתוך מרחב מחיה מוגדר מתפתחים מודל

יחסי גומלין ל נוצרת מערכת חברתית המקיימת ומבנים חברתיים המקיימים תפקידים  שונים ובסך הכ

נקציונליות ואינטגרטיביות מערכות פו-מערכת המכילה תת"קהילה היא  :ברנרדעם סביבותיה. כך לפי 

תה לאפיין את המבנים ימגמת החוקרים הי (.Bernard 1973:163) המשרתות אוכלוסית תושבים..."

סטרוקטורלית(. וורן -והתפקידים החברתיים המתהווים במרחב אורבני נתון )גישה פונקציונלית

(Warren1977: 260) שירותים, במית בייצור והשתתפות מקו: ת מקוםשל קהיל ה תפקידיםשיאפיין חמ

   .תמיכה הדדיתו השתתפות חברתית, חברתי פיקוח, חִבְרוּת

כעין מטריצה המחברת בין השחקנים בזירה הקהילתית  ת מקוםבקהיללראות ניתן 

 )יחידים/קבוצות/מוסדות( לבין תחומי עניין.

ריצה רחבת היקף שככל שהמטסטרוקטורלית היא -נקודת המבט הפונקציונליסטיתהנחת היסוד של     

 ולהפך. יותר בריאה היא ו גבוה יותרהקהילה תפקוד כך  יותר וצפופה
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 :המטריצה חלקית של קהילת תבנית )גאוגרפית( לדוגמ :1טבלה 

 נושא                 
 שחקן   

איכות    בריאות       חינוך
 סביבה

 כלכלה       

פרויקט  ותחינוך לבריא   תפקיד מרכזי     בית הספר     
  לאיכות

 סביבהה

 מספק תעסוקה      

 מחנך לבריאות   והורים מחנך ילדים מעון יום     
 הגיל הרך  

דואגים 
לסביבה 
 מטופחת

 מאפשר יציאת       
 הורים לעבודה      

יום קיום    חינוך לא פורמלי     מרכז קהילתי     
 בריאות
 שנתי

קבוצת   
 פעילים

 'ירוקים'     

 עסיק מדריכים מ    
 מקומיים       

 חנות ספרים      מרכז מסחרי     
 רכי לימודווצ     

 במרכול מוכרים 
 בריאות  מזון   
 + בית מרקחת   

 ועד הסוחרים
מקדם טיפוח 

סביבתי 
במרכז 
 המסחרי

 טיפוח           
 יזמות כלכלית      

 

להחילה גם על קהילות  ואפשר ,ות גאוגרפיותקהילהבלעדית של  ןההתבוננות התבניתית אינה נחלת    

לפי גישה זו השלם הקהילתי הוא סך כל חלקיו. פעולה מיטבית של הקהילה  .עניין )יפורט בסעיף הבא(

אם יש בעיה בתפקוד : הכך לדוגמעם האחרים.  תוך תיאוםתהיה כאשר כל חלק ממלא את תפקידו 

)בית ספר? משטרה?  שמרכיב ממרכיביה סביר להניח (עבריינות נוערקיימות תופעות של למשל )הקהילה 

קהילתיות  לבדיקת רמת שיטות.  מתוך כך התפתחו כראוי ממלא את תפקידו אינותנועת נוער? אחר?( 

 ( 2010סדן ) ואף מתודות לפיתוח קהילות  (1991גולדשטיין )  וכישורי הקהילה

 

 (  Community of Interest)  –עניין קהילת 
את קהילת העניין כ"התארגנות דינאמית של אנשים הרואים במאפיין המשותף שלהם בסיס  סדן מגדירה 

 (.  1999:62)  לסולידריות ומתארגנים לשינוי המצב החברתי בו הם נתונים"
הגאוגרפי אינו המאפיין המרכזי בקהילות הגורם כי ( Janowitz 1952)בשנות החמישים מצא ג'אנוביץ 

 (. Webber 1963כתנאי לקהילה )משותף ההמחיה מרחב חת משקלו של מכאן ואילך פ .עירוניות
מקצועי,  מאמצע שנות השישים החל המחקר לעסוק בהתארגנות אנשים לקהילות על פי עניין משותף:      

 , ,Suttles1972:44  Rubin & Rubin 2001, Homan 1999:110)או משימתי חברתי 
הקהילה כבסיס להתארגנות  :ו מדגישה את ההיבט המוסדינקודת מבט ז (.1997סדן , 1999:51בהם 

    פורמלית ולא פורמלית של חבריה.
 , Alinsky1971, Rothman 1968קהילות העניין נפוצות ביותר בשדה העשייה החברתית והמקצועית )    

Jeffries1996,  Homan1999, Rubin & Rubin2001, ,  ות אלו הוא . כינוי נוסף לקהיל(2002וקסמן ובלאנדר
ת זהות מגובשת ואחידה של ובעל ותקהיל' הן אלו . קהילות( Community of Practice)  'קהילות מעשה'

אנשי מקצוע מסוים, המתייחסות לעצמן כבעלות מערכת ערכית ומוסרית שונה מהארגונים ואפילו 
 . (2004:27הסגל ) 'בה הן מתפתחותשמהחברה 

פי (. לCyber Spaceוירטואלית )וילות העניין מתפתח בסביבה ההמודל המשוכלל ביותר של קה      
בני  כאשר מספיק. הרשת ןהיא "התקבצויות חברתיות הצומחות מ קהילה וירטואלית האוורד ריינגולד

סביבה זו יצרה מרחב  .(Rheingold 1993:1) "אישיים רשת קשרים]ויוצרים[ אדם מתמידים בשיח 
 .פיתוח קשרים קהילתייםאך מאפשר גם הוא  ,השונה אמנם במהותו, מרחב לסביבה הגאוגרפית חלופי

 ,ellman1999, Amit 2002כנה )מרה ותָ גדלה והולכת ככל שמתפתחות תשתיות חָ של קהילות אלה  תפוצתן

Hesselbein, et al. 1998:93-124. .) 
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 (  'at complexity Networks Social -ommunityC'Cloud)  רשתות בסביבות מורכבות  – 7ענןקהילת 

( הגדיר כקהילה Richmond 1969:272שריצ'מונד )  לישותהיא בעצם כינוי עדכני  ענן'קהילת ה'      

מעבר מתעשייה באינטראקציה באמצעות רשתות חברתיות, מתאפיינת ב . קהילה זותעשייתית-פוסט

ורת מבוססת תקשב, Meritocracy)מושתת על הישגיות )הריבוד חברתי במכנית לאוטומטית, 

 Wellman) על ידי וולמן הוגדרודינמיקה של מעבר אוכלוסין חופשי ומתמיד. קהילות אלו בלקטרוניקה וא

 ומתאפיינתקהילה משוחררת מגבולות גאוגרפיים וחברתיים  – community Liberatedבמונח  (1999:53

היא רשת של יחסים הקהילה לפי גישה זו  .התנדבותברמה גבוהה של ובהתארגנות עצמית מתמדת 

הנוצרים מתוך קשרי גומלין בין פרטים וקבוצות, תוך יצירת גבול )תודעתי בעיקרו( בינם  ודפוסי תקשורת

 .(,Wellman 1999:15-18 Luhmann 1995: 137-175) לבין סביבתם

( Fischer1982דימוי החברה לרשת יחסי גומלין פתח שדה מחקר ועיצב עולם מושגים. קלוד פישר )   

לתיאור רשת קשרים המתהווה מן הפרט אל הכלל בחברה  - The Personal Networkהשתמש במושג  

קנדה ומצאו כי הקשרים מן הפרט בופוטר חקרו התהוות רשתות חברתיות בעיר טורונטו וולמן עירונית. 

 The Personal Community אותה בשם כינוואל הכלל יוצרים 'קהילה' שהיא ישות בפני עצמה 

 (Wellman & Potter. 1999:49-75 פיתוח המושג אצל קרוס ,cross 2001 ) . מחקרים עדכניים על

רשתות חברתיות מלמדים כי יש להן חלק משמעותי בהתהוותן  ן שלותפקוד ןהתפתחות ן,התהוות

-2006:334ריצר הפצתן של תופעות חברתיות בכלל וביכולתם של פרטים וקבוצות לצבור השפעה בפרט )בו

338 ,Castells 1996, , Graanovetter 1983,Wellman 1999:17-18 .)ברוח זו הגדיר פק את הקהילה 

"קבוצת אנשים אשר למדו לתקשר מתוך אמון הדדי, יחסיהם מעמיקים לאחר שהסירו מסכותיהם... כ

פיתחו מחויבות משמעותית לשמוח יחד, להתאבל יחד... חברי הקהילה יבטאו את תחושתם באמירה כי 

גיילכריסט מתארת את קהילות ימינו כמבנים חברתיים רופפים . (Peck 1987:59)"' כאן אני מרגיש בטוח'

צרות הקהילה לשינוי מצב ו( מדמה את היו2003:30(. ברבאשי )Gilchrist 2004:85-90'על סף הכאוס' )

 אשר הם, כאישיים-כך קשרים בין, נוזלגז לוהופכות מכפי שמולקולות החומר נדחסות  :צבירה

 חברה או קבוצה ל'קהילה'.   בכוחם להפוך  ,מתהדקים

צגו בהמשך. די אם נזכיר כאן כי ות המורכבות והרשתות החברתיות בכללן הוצגו לעיל ועוד יותאורי   

תורמת לשינוי הגישה של אנשי מקצוע וארגונים הפעילים בקהילה מגישה במישור המעשי גישה זו 

ההשפעה המכרעת על התנהלותה של הבנה כי שה את שלו והשלם ישתפר' ל'כל אחד יע לפיהמטריציונית 

כורזים )לבין סביבותיה  ן הקהילה כולהובי הין חבריהשפעות הגומלין בבקשרים ובדווקא הקהילה טמונה 

 . (Lansing 2003  אצל בהרחבה, ו 2009וחבריו 

                                                 
קהילות אלו המתקבצות במרחב ונעות בו. לעתים מתגבשות ומתלכדות עם  הכינוי 'ענן' הוא בחירה שלי בהתאם לאופיין של 7

אחרות ולעתים מתפוגגות. הן מתאפיינות בקשרים רופפים בין חבריהן, באי בהירות ביחס לגבולות, ברגישות לשינויים סביבתיים 

 ובמגוון הדפוסים שהן מופיעות בהם.
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 טבלה זו משווה ומסכמת את סיכום חמש הגישות שהוצגו כאן:

 
 :חמישה מודלים לקהילות :2טבלה 

 סוג

 קהילה

משמעות  מאפיין מרכזי

 לחברה

 משמעות

 לפרט

תפקידים 

 מרכזיים

 גבולות הקהילה מבנה הקהילה

קהילת 

 מוצא

 קרבת דם
/ 

 שבטיות

קבוצת 
השתייכות 
 מרכזית

משפחה 
 מורחבת

 הגנה
 הקצאת נכסים
 ריכוז משאבים

 יפטריארכאל
 על פי קשרי דם

 דרגת שארות

 קהילה

 יתטוטל

אינטראקציה 
 ,פנימית גבוהה

 חיצונית מבוקרת

יחידה מבודדת 
תפקיד חברתי 

 מוגדר

רוב מוחלט 
של המגעים 
 החברתיים

רוב מוחלט של 
 רכי הקיוםוצ

סדר פנימי 
 נוקשה

פיקוח על 
 הגבולות

 גבולות מוגדרים
 ומפוקחים

 קהילה

 גיאוגרפית

חיים במרחב 
 גאוגרפי מוגדר

 

 חלק פונקציונלי
מהסדר 
הרחב החברתי 
של חברת 
 המונים
)גישה 

 ביורוקרטית(

נגישות , 
 השפעה

טחון יוב
 יחסי

בחברת 
 ההמונים

תשתית 
לחברה 
 אזרחית

 והתארגנות
למימוש 

 אינטרסים
 

-חלוקה מבנית
 תפקידית

מגוון ארגונים 
 והתארגניות

גבולות המרחב 
 הטריטוריאלי

 קהילת

 עניין

 עניין משותף
השתייכות 

 לונטריתוו

גרעין לחברה 
 יתאזרח

 

שותפים 
 לדרך

התארגנות 
 משימתית

 מוכוון פעילות
(Doing) 

רמת מחויבות 
 מוגדרת ל'עניין'

 קהילת ענן

רשת 

בסביבה 

 מורכבת

הקהילה כתופעה 
 תוך דגשמתהווה 

קשרים ב
 תקשורתבו

תשתית לפיתוח 
הון חברתי 

 והתארגנויות

מרחב 
 הזדמנויות
אמצעי 

 להתארגנות
קידום 

 אינטרסים

תשתית 
לקשרים 

ורת תקשלו
במרחב חברתי 

 מורכב

רשת קשרים, 
כרויות , יה

-התארגנויות אד
 הוק )חלשות(

 הקהילה שבתודעה
 או

 'רשימת כתובות'

 

 קהילתיות כמאפיין תרבותי  1.3

תרבות על פי הגדרתו של הבילנד היא "מכלול הערכים, האמונות ותפיסות העולם המופשטות,     

תרבות היא הדרך האנושית ליצירת  (1990גירץ )על פי . (1999:48) המשתקפים בהתנהגותם של הבריות"

 את סביבתם משפיעה באופן רחב על התנהלות החברה.בה אנשים מפרשים שוהדרך  ,משמעות

, בשני ערוציםשל המאה העשרים השיח על הקהילתיות כמאפיין תרבותי התפתח מאז סוף שנות השישים 

  :אשר יוצגו בסקירה שלהלן

 ת פרשנית הרואה בקהילתיות מצב תודעתי סובייקטיבי  גישה סוציולוגי. 1

   ערכים ונורמות  מסוים שלמכלול גישה אונטולוגית הרואה  ב'קהילה' מוסד חברתי המייצג . 2

 

 קהילתיות כמצב תודעתי
 טען כי התנהגות שחקנים בזירה החברתית  ,Weber, 1958 [1904])1999:108 מקס ובר )אצל משוניס   

ה רבה על ידי המשמעות הסובייקטיבית שהם מייחסים לפעולתם. טענה זו היא הבסיס מודרכת במיד
 ,Schutz 1970, Goffman 1963) בכלל סוציולוגיה הפרשניתגישת האינטראקציוניזם הסימבולי ולל

Blumer 1969) .'מאחר ח לגישה הפרשנית. והופכת אותה למושא נ המהות החמקמקה של המושג 'קהילה
הדרך להנחה כי הקהילה , הרי שתיחום גאוגרפיומעמד חוקי  והיא חסרת ישות משפטיתקהילה אינה ש

את המושג  כאשר טבע( 1999).  היטיב לנסח זאת אנדרסון קצרה - תודעתם של אנשיםעיקר במתקיימת ב
קיום  ת.והנשענת על תודעת שייכות וזהות משותפתחושת סולידריות שמשמעותו  'קהילות מדומיינות'

אנשים חשים כי הם נוטלים חלק בקהילות על  לעתים .השתייכות רצונית אינו בהכרחהילתית תודעה ק
זו האדם את מצבו. פרשנות  שמפרש. בכל מקרה, עצם תודעת ההשתייכות היא פרשנות מתמשכת כורחם

 עם סביבתו החברתית. של הפרט מית יום יו פעילות גומליןנשענת על 
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 כדיאישיים. קשרים אלו עמוקים דיים -ת הקהילה כתוצר של קשרים ביןתודעמתאר את  אנתוני כהן       

מאפשרת "קהילה  ,בלשונו .יוצרת סדרוזו כשלעצמה ליצור תחושת מחויבות ועניין בין חברי הקהילה, 

 ,Cohen)("coherence) ( את עצמם אלו לאלו על מנת להפיק ולייצב סדר ועקביות adjustלאנשים לכוונן )

 הפסיכולוגי, הוצגה על ידי סארסון  עמדה דומה שמקורה בשדה.   (1982:11

 (Sarason 1974.)  ,לטענתו( 'תחושת הקהילה'Sense of Community  ) ת מכלול תחושות שייכוּהיא

הורחבה  ,בין אנשים. משנות התשעים ואילך, עם התפתחות גישות פוסט מודרניות ורב תרבותיותואחווה 

 Fisher et al. 2002)קהילה' למגוון רחב של דפוסי 'תודעת שייכות' קבוצתית המושג 'תחושת משמעותו של 

Amit 2002,). לבחנה שהכך למשל ה ( 1996אפאנדורי  Appandorai( בין שכנות )Neighborliness )

  תחושת שייכות לקהילת המקום.המתייחסת ל( Localityמקומיות )בין ל ,מצב עובדתיהמתייחסת ל

 ערכים מוגדרים קהילתיות כמייצגת

ייחס לקהילה )גמיינשאפט( מאפיינים תרבותיים של שימור  ,אבי הסוציולוגיה הקהילתית ,טאניס    

מכלול סיון לזהות את הקהילה עם י(. מאז נמשך הנToennis 1963 [1887]מסורת, לכידות וסולידריות )

אישית, עומק -ןהה של קרבה בי"רמה גבו ערכים מסוים. כך למשל רוברט ניסבט אפיין קהילה כנשענת על

 .  (Nisbet 1967:47) רגשי, מחויבות מוסרית, לכידות חברתית ורציפות לאורך זמן"

זכתה לפופולריות רבה בעיקר בארה"ב בשנות התשעים, מזוהה בדרך כלל עם גישות אשר  ,גישה זו     

שתת על ערכים ומטרות ( מתאר את הקהילה כחברה המוBellah 1995חברתיות שמרניות. רוברט בלה )

 ה( מפרט ארבע18. בלה )שם עמ' ( בניגוד ל'חברת החוזה' המושתת על הסדריםCommon goodמשותפים )

 . אחריות משותפתוערכים המאפיינים קהילה במיטבה: קדושת האדם, סולידריות, ריבוי השתייכויות 

אליה עשתה תפנית הספרות האנתרופולוגית והקשורה מהלך זה ומסכמת: "ורד עמית מתארת 

מהתייחסות לקהילה כאל תצורה חברתית להתייחסות לקהילה כאל מושג המבטא סוג  מסוים של איכות 

 . (Amit (3;2002 חברתית"

 .עציוני מייצגת באופן מובהק מגמה זו אֲמִתַי( בהנהגתו של Communitarianהתנועה הקהילתנית )    

ל ורים חברתיים המטפחת משמעויות משותפות ומעל לכ"רשת של קש קהילה היא ,עציוני לשיטתו של

רכי הפרט והקהילתניים רואים בקהילה מוסד המאזן בין צ .(Etzioni, 1998 xii) ערכים משותפים"

 ערכי מוסר ומשפחה. רכי הכלל ותורם לשימור ולצ

המבקרים  ם העיקרית שלהזיהוי של 'קהילה' עם מערכת ערכים מוגדרת זכה לביקורת רבה. טענת      

מחלוקות ערכיות פנים אף מתגלעות בהן ולעתים קרובות  ,הייתה כי ישנן קהילות בעלות ערכים שונים

 קרוס(. ביקורת מסוג אחר נכתבה על ידי 2007:149-151באומן  ,Etzioni,1998 xix) קהילתיות

(cross2001 )צאי את הפרט, סותרת ממ הממשטרם על הקהילה כמוסד ישטען כי טענת הקהילתני

בכל אופן, גם הביקורת כלפי הקהילתניות  .מן הפרט אל הכללמחקרים רבים על קהילות ימינו הנבנות 

, לויתן מצא כי לערכים האינה מערערת על מרכזיותם של ערכים ביצירת הלכידות הקהילתית. כך לדוגמ

 .(2006:145) "משמעות מרכזית ביותר בקביעת רמת מחויבותם הארגונית של חברים בקיבוץ"

אים את המונח קהילה מכלל מוסד חברתי יבשני העשורים האחרונים גוברים הקולות המוצלסיכום,      

 ערכים שאינם כרוכים בהכרח עם מבנה חברתי קונקרטי.של עניין של תודעה או ורואים בו 
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 סיכום –גישות לקהילה

בהמשכה ראינו כי החל ממחצית  .סקירה זו נפתחה בדיון על  עצם קיומה של הקהילה בחברה המודרנית

בתוך כך  בשני העשורים האחרונים, יש עיסוק רחב בסוציולוגיה של הקהילה.  ובמיוחדהמאה העשרים 

רווח השימוש במונח קהילה בחיי היום יום וגוברת ההכרה כי הכרת הקהילות והיכולת לפעול עמן היא 

 תנאי הכרחי לפעולה ממשלית ואזרחית אפקטיבית. 

נו את התפתחות מחקר הקהילות, שאלת היסוד של שימור המבנה הקהילתי בתוך חברת ההמונים סקר     

והמחלוקת על עצם הישרדותן של קהילות בסביבה אורבנית. מכאן התפתחה גישה פונקציונליסטית 

סטרוקטורלית המזהה את המבנים והתפקידים החברתיים של קהילות. התפתחות המחקר ניתקה את 

ילה כתופעה חברתית לבין סביבה גאוגרפית מסוימת. מתוך כך עוצבה הגישה של הקשר בין הקה

'קהילות עניין'. מפנה נוסף חל כאשר נחקרה הקהילה על פי גישת להשתייכות חלקית ל'קהילה בע"מ' ו

התארגנות עצמית מתמשכת  –הרשתות החברתיות ומכאן קצרה הדרך להבנת קהילה כהתהוות חברתית 

 בעולם מורכב. 

של קהילות: מוצא, כוללניות, גאוגרפיות, עניין וענן.  דגמיםשה ילאחר מכן הוצגה טיפולוגיה ובה חמ     

חסות אל יטיפוסים אלו מתקיימים אלו לצד אלו ולעתים אלו בתוך אלו בחברה הרחבה. לצד ההתי

במובן  לקהילתיות כאל מאפיין תרבותי בין אם  המתייחסת מגמהההקהילה כמוסד חברתי עמדנו על 

הסובייקטיבי של 'תחושת קהילה' או כמייצג מערכת ערכים ונורמות מסוימת.  מגוון גישות אלו מעיד על 

 הקושי להסכים על הגדרה למונח 'קהילה'. 

 

 החיפוש אחר הגדרה ל'קהילה'  1.4

לצד הדיון על הישרדות הקהילה בחברה המודרנית, מתמשך החיפוש אחר הגדרה מתאימה לקהילה.     

ניסה ללא הצלחה לאתר ש( Hillery1955סיון להגדיר קהילה היא מחקרו של הילארי )יקודת ציון בננ

( תיאר את Nisbet 1969:47למונח קהילה. רוברט ניסבט )שניתנו הגדרות שונות  94מכנה משותף בין  

לא גובשה הקהילה כ"יחידה הסוציולוגית הבסיסית והקשה ביותר לתפיסה". בל וניוביי טענו כי מעולם 

( כתב כי הקושי להגיע להגדרה 1999:39(. בהם )Bell & Newby 1974:xliiiמספקת לקהילה ) הגדרה

 מוסכמת של קהילה משקף את האופי החמקמק של המושג. 

במחקר ומכך נבחן דרכן מושג שההקושי לגבש הגדרה מוסכמת לקהילה נובע מנקודות המבט השונות     

  פיינים את החברה המודרנית המוסדות הפורמליים המא שהקהילה אינה משתבצת בסוגי

 (. ,Bell&Newbay 1972 1991:153, גולדברגר  42-52: 1997בהם , Homan1999:109 ,2010:20)סדן 

בדן הקהילה אומרים כי השימוש הנרחב במושג 'קהילה' רוקן על אָ  הטוענים – הגדרה על דרך השלילה

קהילה . לכן יש לתחם תחילה את גבולות המושג. (Stacey 1960, 2005אותו ממשמעות ממשית )פרסטון 

( הבחין בין 'קהילה' הנשענת על קשר Toennis 1963[1887]שונה מקבוצה חברתית ומן החברה. טוניס  )

 אישי וסולידריות ל'חברה' המושתתת על מנגנונים פורמליים ולא אישיים. 

 יששמספר קטן של אנשים לכלול יכולה  'קבוצה'יא שה 'קהילה'' לקבוצה חברתית ראשונית'בחנה בין הה 

על אף יש תחושה של אינטימיות  'קהילה'בבעוד ש( 1999:171משוניס קשר אישי ומתמיד )ביניהם 

 אנשים רבים. שמטבעה היא עשויה לכלול 

, מרחב החיים הטבעי של האדם Natural Habitat'קהילה' כ  קומט מגדיר - קהילה כמרחב חיים טבעי

( ממשיך באותו כיוון ויוצר הנגדה בין המוסדות 1991:16הברמס )(. Bell & Newby 1974:22ל  )אצ
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 בו מתנהליםשמרחב קהילתי שהוא  'עולם החיים''מערכת' לבין  להם הוא קוראשהחברתיים המאורגנים 

  יחסים אנושיים שאינם מתווכים על ידי מוסדות.

"מערכת חברתית כ ברנרד הגדיר קהילה - ורליסטיתסטרוקט-הפונקציונליסטיתקהילה על פי הגישה 

כלכלי/פוליטי /דתי /אתני/חינוכי...( בהיבט הקשורה לטריטוריה, או קבוצה של תת מערכות תפקודיות )

 (. Bernard 1972:163) משרתות אוכלוסיית תושבים ומשתמשות במרחב פיזי משותף" ,הקשורות זו בזו

 "אנשים חיים בקהילה :  1916ניתנה על ידי ג'ון דיואי בשנת  - יתהאינטראקציה הסמלגישת קהילה על פי 

(communityבשל הדברים שיש להם במשותף ) (common.)  תקשורת(communication)  היא הדרך שבה

נות, שאיפות, דנים בנושאים אלו במשותף. מה שדרוש להם כדי ליצור קהילה או חברה הם: מטרות, אמו

 (1991:157( בתוך: גולדברגר 1916ואי תש"ך ))דיידע והבנה משותפת." 

הניסוח של דיואי כאחד הניסוחים הקולעים ביותר למגוון דפוסי קהילות  לאחר שחובר, נראה מאה שנה כ

, הענייןלאפיון של קהילת  יםשאיפות' מתייחסו' ''מטרות יםשנחקרו שנים רבות מאוחר יותר: הביטוי

, הביטוי 'אמונות' מייצג את ההיבט  הרשתי היבטמייצגים את  ם: ה'תקשורת' ו'הדיון המשותף'יהביטוי

 .(Bella 1995)הגדרה דומה ניתנה ע"י רוברט בלה הערכי. 

 החלקיות והבחירהממדי כמוסד חברתי אשר 'חיים בתוכו' וחסר את הקהילה נתפסת בהגדרות אלו      

הילה כמוסד חברתי הנבנה מן מגדיר את הקארקר ב. (Janowitz 1952) את קהילות זמננוהמאפיינים 

: "]קהילה היא[ קבוצת פרטים או משפחות החולקים יחד ערכים הפרט אל הכלל ואינו תלוי מקום

 .(Barker 1995:68) מסוימים, שירותים, מוסדות, אינטרסים, או אזור גאוגרפי"

"מערך כ גדירהּומ הולך צעד נוסף בהגדרה רופפת של ה'קהילה' מילון אוקספורד למונחים סוציולוגיים

 Marshal:97) קשרים חברתיים המבוסס על מכנה משותף בין חבריה, בדרך כלל תחושת זהות משותפת"

 "מכנה משותף" – ענייןיש לה " מערך של קשרים חברתיים" – רשתהקהילה בהגדרה זו היא  (.1998

עד כדי התאמה  חסרונה של הגדרת מילון אוקספורד הוא בהיותה כוללנית"תחושת זהות משותפת". ו

חסר בה האזכור המפורש של קהילה כבסיס להתארגנות או  .כמעט לכל סוג של התארגנות אנושית

 ערכים משותפים.כמבוססת על 

מדגישה את היסוד התודעתי ואת הגדרתו של מארק הומן  - אישית המניעה לפעולה-ביןכתחושה קהילה 

 מרכזיות הפעולה הקהילתית:

נים אחרים, יים החולקים אזור מגורים, אמונות, אינטרסים, פעילויות או עניאנש קבוצה שלקהילה היא 

כך שחברי  דיההם ואת המפריד בינם לבין האחרים. הגדרה זו מובהקת יאשר מגדירים את המשותף בינ

 Homan)הקהילה יכירו בה. פעולה קהילתית יעילה תסייע להם להתפתחות אישית ומשותפת טובה יותר. 

1999:110) 

 דרה זו כוללת למעשה את כל הרכיבים שתוארו בסקירה שלעיל ומדגישה במיוחד שלושה היבטים:הג

 חיוניות ההכרה העצמית של חברי הקהילה בכך שהם מהווים קהילה  -קהילה כבחירה 

 ואיכותם הקהילה כמרחב להתארגנות עצמית ופעולה לשיפור אורח חיים -קהילה כמשאב חברתי 

 הצומח ומתארגן באופן מתמיד מהמיקרו למקרו. הקהילה כמוסד חברתי  -ל קהילה מן הפרט אל הכל

 קלע לפשטנות. יסיון לכלול נושאים רבים מבלי להימבנה ההגדרה המסורבל מעיד על הנ
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 סיכום

 תופעה החברתית המכונה 'קהילה':ים לממדארבעה מספקות שנסקרו כאן הגדרות ה

רשת  וביניהןהתארגנויות שונות, פורמליות ולא פורמליות,  הכוללתמערכת חברתית  - ההיבט המוסדי. 1

 קשרים בין אנשים

על קשרי גומלין בין אנשים המפתחים תחושת  היא גוף המבוססקהילה  – ההיבט של מערכת יחסים. 2

 אכפתיותואחריות משותפת 

 אמונותותחושת השתייכות, הזדהות, ערכים משותפים  - בותיתרההיבט ה. 3

ה'קהילה' כביטוי לחיים במקום משותף או כאוסף הקשרים שאינם מתווכים על ידי  – מרחב מחיה. 4

 ילה.המרכיב הגאוגרפי נשמר ברוב ההגדרות כבסיס אפשרי נוסף להתגבשות קמוסדות. ה

משמעותה של מורכבות זו תזכה  .ל עומד אופיה של הקהילה בת ימינו כתופעה חברתית מורכבתומעל לכ

 (.3פרק בך הסקירה )להתייחסות נוספת בהמש
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 היבטים קהילתיים בתהליכי שיקום  - 2פרק 

 מבוא

זכה למחקרים רבים. מחקרים אלו בכללם פינוי כפוי ורועים טראומטיים יאשיקום קהילות לאחר      

או ( Disaster Sociologyסוציולוגיה של מצבי אסון )מכונה הנערכו בדרך כלל במסגרת תחום הידע 

 טראומטיות.    -בחקר תגובות פוסטולוגיה החברתית העוסק, בין היתר, תחום הפסיכבמסגרת 

שאלה זו עמדה במרכז מחקר  לאסון?וארגונים כיצד מגיבים אנשים  :היאבמחקרים אלו שאלת היסוד 

 2000כ   בו נספוש 1917( על פיצוץ ענק בנמל האליפקס בדצמבר Prince1920החלוץ שערך סמואל פרינס )

מגיבים לאסון באופן מחושב,  פרטים-של פרינס היו מפתיעות: אין פאניקה! אנשיםאיש.  מסקנותיו 

הקהילה  .חברתית כגון ביזה אינה נפוצה-מתקשים לתפקד. התנהגות אנטיהם אלה הדווקא ארגונים ו

פרינס ועד היום ממשיכה הסוציולוגיה להפריך מיתוסים על התגובה מחקרו של מהווה מקור תמיכה. מאז 

רועי אסון להבין טוב יותר את יולתת כלים בידי המתמודדים עם תוצאות א למצבי טראומההחברתית 

 .Drabek 2005, Dynes & Quarantelli 2008)זירת פעילותם )

 (:,Drabek 2005:5 Marshall 1998:162)לסוציולוגיה של מצבי אסון שלושה תחומי עניין  

 פוסי התנהגות של פרטים וקבוצותהבנת השפעתם של אסונות על ד - םהתגובה לאירועי .1

ההתנהגות החברתית במצבי  – מידה על התנהגות חברתית של יום יוםלכהזדמנות לרועי אסון יא .2

סמויים מן העין בימים רגילים. לפיכך חקר שבחלקם  אסון חושפת תרבות, תהליכים ומבנים חברתיים

 התנהגות חברות לאחר פגיעה מרחיב את הידע על החברה בכלל.

של אוכלוסיות חקר התגובה  –(  anagementMEmergency) חירוםמצבי התמודדות בול ניה .3

 לפיתוח פרקטיקות לניהול התמודדות אפקטיבית במצבי אסוןרועי חירום כבסיס ילאוארגונים 

סקרו המגמות יאעמוד תחילה על הקריטריונים להגדרת אסון קהילתי, לאחר מכן יבסקירה שלהלן     

סיון ימחקרים על  הנ -ולבסוף  ,מושגים מרכזיים בתחום שיקום קהילותוו את המחקר המרכזיות שהוביל

 הישראלי בשיקום קהילות עקורות.

 

 הגדרת 'אסון קהילתי' 2.1

הסיבות  רוע,יבכללם: מאפייני הא –חסות הסוציולוגית ל'אסון' נשענת על מגוון פרמטרים יההתי       

שיקום. קרנטלי להזמן הנדרש להתאוששות ו טווחו ועצמתו צרותו, היקף הנזקולהיו

(Quarantelli1999:1 מדגיש כי לא כל אסון הוא בהכרח 'קהילתי'. הקריטריונים להגדרת אסון כקהילתי )

 מייצגים קשת של פרספקטיבות סוציולוגיות.

גרם נשרוע יהגדרת 'אסון קהילתי' על בסיס גישה מטראליסטית ופונקציונאלית ניתנה ע"י דראבק: "א   

 & Drabekלהתמודד עמו" ) כדינזק לרכוש ולאדם אשר אין לקהילה הנפגעת המשאבים הנדרשים בו 

ח החברתי ויה עם אסון היא חלק ממשחק הכיכי התמודדות אוכלוסגישה זו הביאה להכרה (. 2005:4

פיילס  .הרחב )גישת הקונפליקט(. גישה זו מדגישה את יכולתה של הקהילה כקולקטיב להתארגן ולהשפיע

(Pyles 2007 תיארה כיצד עובדים סוציאליים סייעו לקהילות נפגעות הסופה 'קטרינה' להתארגן לשיקום )

 רועים. ילאחר הא

סטרוקטוראלי, לפיו מצב אסון הוא מצב הדורש -פיתח מודל פונקציונאלי (Dynes 1970:162)דיינס 

שיקום פיזי או כמו למשל  א שגרתיותלמשימות לכגון הקמת צוותים מיוחדים  ערכות מבנית מיוחדתיה

 . (יוצג בהמשך) טיפול בנפגעים 
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ל'אסון קהילתי' אם הוא חשב יי רועי, א( Britton 1987בריטון צמת הנזק. לפי ישנן גישות המתמקדות בעָ 

רוג אסונות ידסולם להציע   (Fischer 2003) פישר. ת הקהילהיעל כלל אוכלוסי בלחץ מתמשך מתאפיין

צמת עָ ( 2( יה, שטח גאוגרפי וכו'יגודל אוכלוס)המערכת הנפגעת ף היק( 1:  מדדיםשלושה  בוקהילתיים ו

יום רום יח רועי יא מצוייםשלב הנמוך בסולם ב  .משך תהליך התאוששות הצפוי (3  לרכושולאדם  הנזקים

 (. 10רמה ת )( והשמדה המוני8רמה פגיעה מאסיבית בערים גדולות ) -גבוהים  בשלבים ה( ו1 רמהמיים )יו

מייצג את גישת האינטראקציה הסימבולית. לטענתו, 'אסון קהילתי'  (Quarantelli1998אנריקו קרנטלי )   

פרשנות הכי טוען  קרנטליו. או על פי הסוכנים שחוללו אותאינו רק עניין כמותי המוגדר על פי תוצאותיו 

רועים קונקרטית. כך ניתן יתבנית אלרוע או יהיא המעניקה את התיוג 'אסון' לא ,המתקבלת בחברה

 רתיעה מפני סיוע לנפגעי איידס. לעומת תגייסות הרחבה לסיוע לנפגעי טורנדו ההלדעתו להסביר את 

התהוותם של מבנים ומוסדות, קהילתי' על פי כ'אסון להגדיר נוטים  ,ות מבניותהנוטים לגישחוקרים      

 ,Stallings 1995, Kreps & Drabek. 1996)  שותו בעקבות התרח קשרים ומשימות חדשות היווצרותו

Petterson,1999; Tierney 2003:3( . 

החל משנות התשעים החלה להתפתח גישה ביקורתית המדגישה את העובדה של'אסון' יש השפעה שונה    

ת ובעוד שאוכלוסיפגע קשה יאקונומי נמוך ת-ה במצב סוציויסיות שונות. בדרך כלל אוכלוסיעל אוכלו

כך שהגדרת 'אסון' היא סובייקטיבית  נפגעות פחות ולעתים אף מפיקות רווחים ממקרי אסון. חזקות

 & Hewitt 1998,Tedeschi)צמת הפגיעה תלויית עָ וה הנפגעת ולא אובייקטיבית ית האוכלוסייתלויו

Calhoun 1996, Millety 1999, Wisner 2002, Flint & Luloff. 2005:401,)קוראים להגדיר  . חסידי גישה זו

של האוכלוסייה הנפגעת ( Vulnerabilityצמת הנזק אלא על פי רמת הפגיעות )'אסון קהילתי' לא על פי עָ 

 . הרגישותשל ו

( הציע כי ככל שיחסי התלות ההדדית בחברה מורכבים יותר כך תגדל רמת Bankoff  2003:6בנקוף )

 .  2008ואות בארה"ב בשנת וטטות שוק ההלפגיעותה. המחשה לכך ניתן לראות באפקט הרחב של התמו

רוע כאסון אינה יהגדרת אעל כך  שלסיכום, ראינו כי בדיון הסוציולוגי יש הסכמה בין רוב החוקרים    

ובדרך שהחברה בוחרת להתייחס  ,צרותו אלא בהשפעותיו על סביבה, רכוש ואנשיםותלויה בסיבות להיו

רוע לרמות הפגיעות השונות של יצמת האהמוקד מעָ במחקר הסיטה את אליו. הגישה הביקורתית 

 ה בנפרד. ירוע בהתאם לאופיה של כל אוכלוסייאוכלוסיות שונות כך שיש לבחון את רמת ההשפעה של א

 האם שיקום  עקורי גוש קטיף יכול להחשב כשיקום נפגעי אסון קהילתי?

אל. האם ניתן להחיל על מקרה מהלך ההתנתקות נתפס כמהלך מדיני שתוכנן ובוצע על ידי ממשלת ישר

נטית וזה את ההגדרה 'מקרה אסון'? האם ספרות המחקר העוסקת בשיקום קהילות נפגעות אסון רלו

לשיקום עקורי גוש קטיף? נבדוק את התשובה לשאלות אלו על פי ארבעה תבחינים: הגורם המחולל, הנזק 

 שנגרם, התיוג החברת ותהליך השיקום. 

ה יהרווחת בספרות הסוציולוגית היא כי אין הבדל משמעותי בין אוכלוסי הטענה –הגורם המחולל 

 Mileti1999, Drabek 2005, Hartman'אסונות טבע' )מ לבין זו הנפגעתהנפגעת מאסונות מעשה ידי אדם 

& Squires 2006  .) 

: 'סוןשני פרמטרים המופיעים תדיר בקטגוריות 'ארועי אתכנית ההתנתקות זאת ועוד, ניתן לייחס ל

השני, עקירת אוכלוסיה (.   Dynes 1985,  ,Perry & Lindell 1997, Buckle 2000'פינוי כפוי' )האחד, 

 נסיבות מלחמתיות. ממשלת ישראל החליטה כי עדיפה נסיגה על המשך הלחימה עם הפלשתינאים.עקב 
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 Drabek 2005, Sperl, & Deנסיבות מלחמתיות נחשבות כאחד הגורמים המרכזיים לאסונות אנושיים )

Vriese 2005  .)!!לא ברור איך אלו הם פרמטרים המשתייכים 'תדיר' להגדרה הכללית של אסון 

מתיישבי גוש קטיף איבדו בהתנתקות את ביתם ובמקרים רבים גם את מקור פרנסתם.  – הנזק שנגרם

 (.2009, ו' חקירה 2009גל וסימן טוב -בנוסף לנזק החומרי, סבלו רבים מהם מפגיעה רגשית ונפשית )חן

נזק בהיקף רחב שנגרם לקהילה כולה מתאים להגדרות של דראבק ופישר למצבי אסון קהילתיים 

(Fischer 2003, Drabek 2005 .) 

רוע אשר החברה מייחסת לו משמעות שכזו ומתגייסת י'אסון' על פי קראנטלי הוא א – התיוג החברתי

הכפוי ותהליך השיקום זכו לעניין ציבורי רחב, לחקיקה  (. הפינויQuarantelli1998להתמודדות עמו )

מיוחדת ולהקמת ועדת חקירה. מתנדבים וארגונים רבים נחלצו לסייע לעקורים. כל אלו מעידים על 

 קיומה של תודעה ציבורית משמעותית. 

קמו  ערכות ארגונית ובפעילות ממשלתית ייחודית. בנוסף לכךיתהליך השיקום לווה בה – תהליך השיקום

מקרה גוש קטיף לפרמטרים מתאים ארגונים והתארגנויות רבות מן המגזר השלישי והעסקי.  בכך, 

 (. ,Kreps & Drabek. 1996, Petterson, 1999 Dynes 1970, Stallings 1995שתארו דיינס ואחרים )

רוע יות לאאת התבחינים המוכרים בספר םף תואה מגוש קטיירוע עקירת האוכלוסיימכאו עולה כי א   

 שלילתו.לאו של מהלך ההתנתקות כשלעצמו 'אסון קהילתי'. קביעה זו אינה נוגעת לשאלת הצדקתו 

 

 רועי אסוןיהיבטים חברתיים של א 2.2

יה החלה בארה"ב התייחסות ממשלית שיטתית לנושא התמודדות עם ילאחר מלחמת העולם השנ   

(. בסקירה שלהלן תוצג Quarantelli 1999ים )מחקרים אקדמיי אסון. התייחסות זו עוררה גל רועיא

פיקוד גישת ההתפתחות  הגישות המרכזיות בסוציולוגיה של מצבי אסון משנות החמישים ואילך: 

   הגישה המורכבת.פגיעות והגישת , קיימותגישת ה, משלבתגישה , תתפקודי-תמבניגישה שליטה, הו

 

( מתארים כיצד אומצו, לאחר מלחמת pman 1962Baker & Chaבייקר וצ'פמן ) - גישת פיקוד ושליטה

רועי אסון. ההנחה הייתה כי מצב אסון עיקרו יה, דפוסי התנהלות ושליטה צבאיים לניהול איהעולם השני

שליטה במצב ועשיית סדר בטווח החזרת ה מחייבת  עם אסוןההתמודדות  .החברתי הקיים הפרת הסדר

 הקצר

 (2000:9-10Buckle  ,( ושיקום פיזי בטווח הארוך ) 1972:30 רנטלי ודיינסקMileti 1999:315.) 

 

להכרה , הובילו 1963מחקרים שיטתיים שנערכו על ידי המרכז לחקר אסונות באוהיו החל מ        

חירום'. המסקנות הובצורך למקצע את תחום 'ניהול  במרכזיות המרכיב החברתי בתהליכי שיקום

 ( היו:1972:30)קרנטלי ודיינס על ידי  המרכזיות של מחקרים אלו כפי שסוכמו

שיעור ההתנהגות האנטי  .קהילות מגלות מידה רבה של יכולת התארגנות עצמית במצבי אסון .1

 חברתית זניח.

לקהילות יש קושי להסתייע במומחים ובארגונים חיצוניים. אנשי המקום חשים כי זהו האסון 'שלהם'  .2

 רכיהם. וצוניים גופים מנוכרים וחסרי רגישות לצרואים בסוכנויות הממשל ובארגוני סיוע חיו

שיטות של פיקוד ושליטה בסגנון הצבאי אינן יעילות לטיפול במכלול האתגרים הכרוכים במצבי   .3

 חירום. 
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לאור הביקורת על גישת 'פיקוד ושליטה' הציע דיינס גישה המשלבת בין שמירת  - דיתותפק-תמבניגישה 

 Dynes)זרחיות לבין ההתאמות הנדרשות בתחום המבנה והפעילות רציפות תפקודית של המערכות הא

1970:162 .) 

 (:1תרשים ערכות לטיפול במצבי חירום לארבע קטגוריות )ידיינס מסווג את הה

( שימוש במבנה 3  (  התאמת המבנה לצורך המשך פעילות שגרה2  ( המשך פעולות שגרה במבנה קיים1 

 חודי לצורך משימות לא שגרתיות. י( הקמת מבנה י4  קיים למשימות המיוחדות לחירום

 

 מבנה / פעילות :  Dynes( 1970: טיפולוגיית )  1תרשים 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

; המשך הפעלת 1כך למשל המשך אספקת מים לאזור אסון על ידי ספק המים הרגיל תהיה בקטגוריה 

ה יחים עירוניים לסיוע לאוכלוסי; הפעלת פק2מוסדות חינוך על ידי צוותי מתנדבים יתאים לקטגוריה 

 .4ה לחסרי בית תתאים לקטגוריה יוהפעלת מתקני שהי ,3נפגעת יהיה בקטגוריה 

 

השלב הבא בהבנת תהליכי התמודדות ושיקום קהילות היה תוצר של פרויקט מחקר רב  - גישה משלבת

 Haas et al.1977, Mileti 1999:14,, Drabekמשתתפים באמצע שנות השבעים בריכוזם של ווייט והאס )

& Evans 2005:4, White& Haas 1975 :התובנות המרכזיות של פרויקט זה היו .) 

 בתיקון הנזק הפיזי להכרה במרכיב החברתי כחלק מגישה רב ממדית לשיקום מהתמקדות מעבר  -

 בשלביםומתאפיין ( Petterson 1999:6) תהליך התמודדות עם אסון הוא "סדור, מודע וחזוי" -

 נזקי אסון להקטין באופן משמעותי  עשויותראויה ותגובה שיטתית  הכנה -

כי תהליכי ההתמודדות והשיקום אינם סדורים,  ראו השנערכו החל מתחילת שנות התשעים מחקרים 

 .Berke et al 1993, Rolfe, &Britton 1995, Kreps & Drabekבלתי צפויים ומושפעים מגורמים רבים )

1996 Petterson 1999 ) . 

 פעילות                              
 

 שגרתית                               
 

                           2                1 
 

 חדש                                                קיים  מבנה
 
                           4                 3 
 

 חדשה                                 
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 מכאן ואילך החלו לאמץ שתי תפיסות חדשות כלפי קהילות נפגעות אסון: 

יכולת הקהילה בגישה אקולוגית השמה דגש   - (Sustainable Hazards Mitigation) גישת הקיימות

  ,Mileti 1999)סביבותיה )טבעית, טכנולוגית, אנושית( בטרם אסון ולאחריו  בהתאמה ללהשתלב 

Drabek 2005:9, Wisner, & Adams 2002:71-82) . 

 עמסיטה את הדגש מהנזקים )הצפויים או הממשיים( של אירוגישה ה –( Vulnerability)  גישת הפגיעות

 ,Buckle 1998ת פגיעותן של קהילות שונות ואוכלוסיות שונות למצבי אסון )ורמהשוני בין אסון אל 

Petterson 1999, Flint and Luloff 2005:401 ים מאסכולה זו מדגישים את השפעתם של (. חוקר

 Rolfe and Britton)שיקומן על ושל קהילות הבדלים  סוציו אקונומיים, תרבותיים ופוליטיים על פגיעותן 

1995, Hartman & Squires 2006 .) המחשה להשפעתה של גישה זו היא התפתחות המודעות לטיפול

 (.2009ר צרכים מיוחדים במצבי חירום )ברנדבעלי באנשים 

רועי אסון חל במהלך שנות יהמפנה הבא בהבנת הדינמיקה של התמודדות חברות עם א - המורכבותגישת 

רועי אסון כגון פיגועי טרור של ה ילחקר אתקופה זו התאפיינה בתשומת לב מחקרית רבה האלפיים. 

סופת ,  2004די בדצמבר בניו יורק ואסונות טבע בקנה מידה רחב כגון הצונאמי באוקיינוס ההו 11/9/2001

הצלחת ההתמודדות והשיקום היא ועוד. על פי מחקרים אלו,  2005'קטרינה' בדרום ארה"ב באוגוסט 

רותים י, כגון: שיחסי הגומלין המתפתחים בין בעלי העניין המעורביםתוצאה של השפעות  גומלין ו

 Benini 1998, Scillio 2002:59, Tierney ) והקהילות הנפגעות  NGO's)ממשליים, ארגוני סיוע אזרחיים )

2003, Kirchsnbum 2004, Tootley 2007:8.)  התפתחות זו עולה בקנה אחד עם התפתחות המחקר על

 Luhmann 1984, Battram 1998, Bar-yam 2004, Gharajedaghiמורכבות )כאוס ובתנאי  חברתיתהתנהגות 

 Benini 1998, Tierney  -על פי הם ) מצבי אסון של להיבטים חברתייםעיקרי גישת יחסי הגומלין  (.2006

2003, Flint & Luloff. 2005 , Dynes & Quarantelli 2008):   

בין  תוצר של דפוסי התקשורת והשפעות גומליןהיא ההתנהלות במצבי אסון ותהליכי השיקום  -

 הם.יחלוקת התפקידים והמשימות בינאשר המעורבים לא פחות מ

כגון: קהילות נפגעות, גורמי סיוע מקומיים וחיצוניים, )רבים במצבי אסון בעלי העניין המעו -

'סוכנים הם  (מחוקקים, תקשורת ההמונים, מערכת המשפט, קבלנים, ארגוני חברה אזרחית ועוד

 .ממנהומושפע על התנהלות האחרים . כל אחד מהם משפיע מסתגלים'

(. מערכת זו Luhmann 1995הגדרתו של )כ 'מערכת חברתית'בתהליך ההתמודדות והשיקום נוצרת  -

 מפתחת דפוסים ייחודיים לה המשפיעים באופן ניכר על התפתחות תהליך השיקום.

מחייב ונושא אופי של 'מערכת בהתארגנות עצמית' , דינמי ומפתיעמהלך התמודדות ושיקום הוא  -

 התאמה מתמדת של תכניות למציאות המשתנה.

ד להגיב באופן אפקטיבי למצבי וו כאן מתארת מצב שבו קשה מאנראה כי רשימת המאפיינים שנסקר  

עדויות על אסונות ומצאו  1062ניתחו  Kreps et al. 1994)קרפס וחבריו )אין הדבר כך. למעשה אך  ,אסון

כי לאחר אסון מתהוות התארגנויות ספונטניות לפעולה משותפת על בסיס תחום עיסוק, פעילויות 

 (. 3.3ומשימות נדרשות )יפורט להלן  משותפות, משאבים זמינים

בין המעורבים )אגבור( בעשור האחרון מתפתחות גישות ופרקטיקות המאפשרות יצירת סינרגיה      

התארגנות רשתות פעולה בין ארגוניות שנמצאה כיעילה ברעידת אדמה  :הבתהליכי שיקום. כך לדוגמ

בניו יורק שאחרי   לחוסן קהילתי וארגוני שנמצאה כמפתח גמישות מבניתו( Benini 1998) באפגניסטן
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גישת היכולת המשולבת . פלינט ולולאוף הציעו את (Tierney 2003)הפיגוע במגדלי התאומים 

(Interactional Capacity )רום יבין ה'שחקנים' בכלל והקהילה הנפגעת בפרט להתמודדות במצבי ח

((Flint & Luloff. 2005 .( הציעו מ2008סנאודן ובון ) ודל המאפשר למקבלי החלטות לנקוט אסטרטגיות

אתגרים: פשוטים, מסובכים, מורכבים וכאוטיים הפעולה שונות המותאמות לרמת המורכבות של סוגי 

 (. 3.3)יפורט בהמשך 

 

 ושיקום אוכלוסיות מפונותעם אירועי פינוי התמודדות  2.3

 קריהתנהלות השיקום במיש דמיון רב בי מצאו כ (Sorensen & Sorensen 2006:4)סורנסן וסורנסן      

 . ... (מצב מלחמה ,אסון טבע, פינוי מתוכנן) צרותםויה, גם כאשר יש שוני  בנסיבות היויפינוי אוכלוס

ארה"ב וטוען כי בתורכיה ובסקר שורת מקרים של העתקת קהילות במצרים,  (  1985:11Dynesדיינס ) 

פעולה  ,( ממקום למקום. לטענתו'A way of life'חיים' )תקת 'דרך עבה אלא לא מדובר בהעברת אנשים

ממשלתית להעברת אוכלוסיות שאינה מכוונת להעתקת רשתות חברתיות ומנגנוני תמיכה, שהם ליבת 

בצורך והאחרת פרד מנכסים חומריים יהאחת בצורך לה :יוצרת טראומה כפולה ,החיים החברתיים

של תכניות ב לטענתו, כאשר מדוברחברתיים והתרבותיים. להסתגל לאתרי מגורים זמניים ללא הנכסים ה

ובדרך כלל מהמומחים המקצועיים ( הקהילה יודעת מה נכון לה, לא פחות relocationהעתקה קהילתית )

מפתח  הםושיתוף הקהילות חברתיות כי שמירת רציפויות  ך היאמכהנובעת המסקנה . מהם טוב יותר

 שיקום מוצלחים.ללהתמודדות ו

הרשתות  את אישית-הרציפות החברתית והביןשמירת במסגרת ( מונים 1994ה לכך, עומר ואילון )כהשלמ

 : משפחה, עבודה, יישוב, חברים, מפלגה ועמיתים למקצוע ולתחביבים.אליהן משתייךאדם ההחברתיות ש

ל בכ. קהילתולמשפחתו ולאדם ביחס לעצמו, השל  יואמונות את סטוריתיה-הרציפות האישית ובמסגרת

 רום.  ימצבי חבגורמים התורמים ליכולת ההתמודדות אלה הם רואים 

( מציין את חשיבות הגורם החברתי בהתמודדות עם 2000:33שפותח על ידי להד ואילון ) BASIC Phמודל 

חיונית  ואף לתתה לאחריםתמיכה חברתית קבל ל, היכולת למלא תפקיד חברתילחץ ומשבר. לטענתם 

 לפרט.

ח על מערכת השיקום. והילה' עלול להיות פתח להשגת השפעה לא הוגנת של קבוצות כשיתוף ה'ק     

( מצאו כי מדיניות השיקום הממשלתית נוטה להיטיב עם Dynes & Quarantelli 2008:2קרנטלי ודיינס )

מדיניות בתכנון עקיבות ח גורמים, לא אחת, לחוסר ולחצים מנוגדים של בעלי הכ ,ח. לטענתםובעלי הכ

המסגרות  לשימוריה העקורה יבכל המקרים שנבדקו מתואר הצורך של האוכלוס. הושמימבוקום השי

 ,2005:11פלץ ) נכונות לשלם על כך מחיר, כולל בהאטת תהליכי השיקוםההקהילתיות ו

 (Dynes & Quarantelli 2008:2, Sorensen & Sorensen 2006:4. 

שהם בדרך כלל מעבר ליכולתם של ארגוני סיוע ממוסדים,  ה מחייב מאמצים לוגיסטייםיפינוי אוכלוסי     

הטיפול במתנדבים מחייב  .פער זה מתמלא לרוב על ידי מתנדבים מקומיים .כולל החזקים שבהם

לא הייתה הכשרה מתאימה  ,רוב האנשים הלהוטים לעזורהתארגנות. במחקר על מקרי פינוי נמצא כי "לְ 

קראנטלי מסכם  (. 1993:20)סקנלון צול הכישורים שהיו להם" ו/או לא הופעלו אמצעים מאורגנים לני

'דרך חיים' ולא  עתקתמדובר בהמחקרים על העתקת קהילות ומציין, בין השאר, את הנקודות הבאות: 

ערכות מדוקדקת ומותאמת יה תדורשו בדרך כלל במאבקים פוליטיים כהכרוההעתקה  ;בלבד אנשים

ממכשולים חוקיים ועד קשיים )לים מוסדיים ומכשהסרת גם  תמחייבההעתקה  ;יה ולמקוםילאוכלוס
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נים להתמודד עם יאינם מסוגלים או מעוני מִמְשָלאם אנשי לסיכום הוא מצרף אזהרה: " .(תרבותיים

  (Quarantelli, 1985:14-15) ".דאי שאינם מסוגלים לבצע העתקה קהילתית כראויוכללים אלו, קרוב לו

 

 קוםהיבטים קהילתיים בשי 2.4

תיארו שלושה משתנים המשפיעים על הצלחת קהילה  ((Flint & Luloff 2005:406פלינט ולולאוף 

 להתמודד עם אסון:

 הקהילהשל ( Vulnerability)פגיעות הוהנזק ביחס לרמת  פהוהיק הפגיעה צמתעָ . 1

 הקהילתית להתגייס הנכונותרמת  –. ההבניה החברתית של המצב 2

 גיוס אנשים, קבוצות ומוסדות קהילתיים לפעולה משותפת  –לה הקהי התארגנות יכולת. 3

הטיפול  :הראשוןהסקירה שלהלן לשלושה חלקים: שנמנו, מחולקת המשתנים בהתאם לשלושת     

סוגיות הקשורות ב 'מערכת השיקום'  :השניסוגיות הקשורות ב'תהליך השיקום' על ציר הזמן.  -בנזקים 

מושגים  :הקהילה לכלל בעלי העניין המעורבים בשיקום. השלישי המתייחסת אל קשרי הגומלין בין

, העצמה קהילתית וחוסן יםרשתות והון חברתים בשיקום: ימרכזיים הקשורים להיבטים קהילתי

 קהילתי.

 

 תהליך שיקום קהילתי  2.4.1

 ( הגדיר ארבעה שלבים עוקבים  להתמודדות עםWhite& Haas 1975פרויקט המחקר של האס ווייט )

 : 8אסון

, התארגנויות, תכניות( המצויים ברשות ומידע ידעחומריים, המשאבים ) –( Preparedness) מוכנות .1

 רועיאההקהילה, טרם 

 הפעולות הננקטות כל עוד לא חלפה הסכנה לאדם ולרכוש –( Response) תגובה .2

 רועיהפעולות המאפשרות שגרת חיים במצב שנוצר לאחר הא –( Recovery) התאוששות .3

ולהביאה להחזיר את המערכת החברתית לתפקוד מיטבי כדי פעולות הננקטות  –( Mitigationקום )יש .4

 רוע עתידייא למוכנות טובה להתמודדות

המערערים על שיטת ה'שלבים', טענו כי במציאות תהליך השיקום הנו כאוטי, דינמי ואינטראקטיבי יותר 

(. חוקרים אלו מדגישים כי Petterson 1999:6; Tootley 2007:8, Miletti 1999מאשר סדור והדרגתי )

וגם לאחר שהוכנה תכנית סיוע ראשונית,  ,בקצב שונהלאירועים זהים לכאורה אוכלוסיות שונות מגיבות 

לוקה בפשטנות יתר של המציאות היא החלוקה לשלבים, גם אם למרות זאת, צפויים רגעי משבר וקושי. 

 .ונפוצה במחקר את המתווה הכללי של תהליך השיקוםהמורכבת, עדיין מתארת באופן נאמן 

כי  (,1985:2,13Dynesדיינס מצא )חסויות רבות. ישאלת מידת הרציפות בתהליך השיקום זכתה להתי    

עלול להיות כרוך, בפרט רכי חיים לניצולים ורוע לאספקת ציאהתרחשות ההצלת חיים תוך המעבר מ

. הוא 'פגיעה משנית'יה ילאוכלוס ובכך נגרמת ,ציפויות חברתיותבדן רה, באָ יבמקרים של פינוי אוכלוסי

 להתאים את האנשים לדפוסי השיקום. לנסות מאשר יותר פעולות השיקום לאנשים להתאים את ממליץ 

( עומדים על הצורך לאזן בין חובתן של הרשויות Parter & Lindell 2000:81פרטר ולינדל )      

קים ולתת תחושת בהירות ביחס למטרות השיקום לסוכנויות הביצוע  לבין חווהמוסמכות  להפיק תקנות 

                                                 
ואם את המשמעות המיוחסת לביטויים אלו בעברית. חשוב לציין כאן כי תרגום המונחים אינו מדויק מבחינה מילולית אך ת 8

 קיים שימוש נפוץ במונח 'שיקום' לתיאור כלל התהליך וכך גם אצלי, כאשר לא נדרשת הפרדה לשלבים. 
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'תכניות מגירה'  סיון לממשינשמירת היכולת לבצע התאמה מתמדת לנסיבות הנוצרות במהלך השיקום. 

רוע לא נראה כמו זה יאף א"שיניים כיוון יהאופמגורמי הכישלון להתמודדות עם מצבי אסון נמצא כאחד 

 (.Petterson 1999:8, 1972)דיינס וקרנטלי  "שהתכוננו אליו

 

גל -בדן )שפירא וחןלהשלים עם האָ  ,כרוך בנכונות להיפרד מן הטראומהלשיקום מהתאוששות המעבר    

של כמות ארגוני  מתאפיין בהפחתה ניכרתוהוא ידוע כבעייתי, ת עתיד. מעבר זה י( ולהתמקד בבני2009

הקטנת תשומת הלב בשלות ואחרים( בהבטחות למתן משאבים ואי עמידה של גורמי הסיוע )ממבהסיוע, 

. בניני מצא כי רשתות סיוע שהתארגנו ופעלו בהצלחה Tootle 2007:16), 2007הציבורית )כ"ץ וחבריו 

די לנפגעי רעידת אדמה התקשו לשרוד את שלב המעבר לשיקום והתפרקו ילהגשת סיוע מי

(Benini,1998:15   .) 

יה מחדש ישלב השיקום והבנשעסקו ב( סקרו מחקרים Dynes & Quarantelli 2008:2)קרנטלי ודיינס      

 והעלו בין השאר את הלקחים הבאים:

. הנפוצים שבהם: קונפליקטים חברתייםשיקום מעורר ניגודי אינטרסים היוצרים התהליך  - עימותים .1

טענות וישות למשאבי הסיוע הבדלי חזון בין קבוצות אליטה שונות, פער בסטטוס חברתי הגורר פער בנג

 יון או התחשבות בשונות.וחוסר שובגין 

 הצצות אחרי אסון הן המשך ישיר של תופעות שקדמו לו. רבות תופעות חברתיות  - המשכיות .2

הנו מתהליך השיקום על חשבון אוכלוסיות חלשות יבדרך כלל אוכלוסיות חזקות י - יתרון לחזקים .3

 ילה'. טובת ה'קהטענה של ויצדיקו זאת ב

תהליך שיקום ובינוי מחדש הוא יותר עניין חברתי מאשר טכנולוגי או הנדסי.  - התמקדות בפיזי .4

 ביותר על מהלכו הם הגורמים הפיננסיים והנדל"ניים.  הָרַבָהלמרות זאת הגורמים בעלי ההשפעה 

יים יה מחדש נפגעים ומתעכבים גם היבטים שיקומיככל שמתארך תהליך הבנ - השפעות גומלין .5

 אחרים )משפחה, תעסוקה, קהילה(

 

 הקהילה כחלק ממערכת השיקום 2.4.2

שונה מערכת השיקום מאופיינת בשילוב בין גורמים מקומיים וגורמים חיצוניים, ארגונים בקנה מידה     

  Benini 1998, Petterson 1999, Tierney 2003 ( פעילותה במהלךוהתארגנויות המתהוות 

Buckland & Rahman. 1999, Nakagawa & Shaw 2004,).  ככל  מועיליםקשרי גומלין מורכבים אלו

 ארגונים ולהתארגנויות מערכת תיאום המסוגלת לשלב לאורך זמן בין הגורמים הפעילים לשקיימת 

 (. Quarantelli 1997:13, 2005:20המצטרפים והמתהווים )פלץ 

כי מדובר באנשים חסרי ישע התלויים בסיוע יסה התפנקודת המוצא לגבי קהילות נפגעות אסון הייתה    

(. ככל שהתקדם המחקר (Flint and Luloff 2005, Tootley 2007:7לשוב לחיים נורמליים  כדיחיצוני 

רכי השיקום בכוחות עצמה ואף להשפיע וה לנהל את מרבית ציהאוכלוסימסוגלת רוב לָ כי התברר השיטתי 

,  (Mileti 1999) התובנות שעורר צוות מחקר בראשות מילטילח.  לשיקום מוצבאופן משמעותי על הסיכוי 

התמודדות עם בערכות ויבהקהילות תפקידן הפעיל של חוסר הערכת גל מחקרים המצביעים על  הולידו

 (. Petterson 1999:7, Flint and Luloff 2005:402, Tootle2007:8)אסונות 

והשיקום  עמםהתמודדות ה באוסטרליה, את ם שאירעורועיי( סקר מגוון אBuckle 2000באקל )

ומצא כי התאמה תרבותית של גורמי סיוע חיצוניים לתרבות הקהילתית המקומית היא מפתח שאחריהם 
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 ,Zinher & Wiliams 1984,Wisner 2002להצלחה. הנחות אלו אושרו בשורה ארוכה של מחקרים נוספים )

Scillio 2002,Victoria 2003 .)ן את אנשי הקהילה הנפגעת בתהליך השיקום נמצאה היכולת לשלב נכו

 Bucle 1998:21 Dynes & Quarantelli 2008:3,  Scillio) שלוןיכתורמת להצלחה ומפחיתה כ

פטרסון טוענת כי יכולתה של קהילה להשפיע על מהלך השיקום היא תוצאה של הגורמים   .(,2002:59

ח ויה בסיסיים, יכולת המנהיגות, הכנה מוקדמת וכרכי מחוצמת הפגיעה, מידת הסיפוק של צהבאים: עָ 

   .Petterson1999)פוליטי )

מאות ארגונים שונים שבפעילות רבים מהם יש כפילות וחוסר  , בדרך כלל,'מערכת השיקום' כוללת     

זמת שיקום מצליחה מסוגלת לגבש קואליציה של בעלי העניין יָ (. Quarantelli 1999:1נטיות )ורלו

 Parter) ולהגיע אתם להסכמות על אתגרי השיקום, הפתרונות המיטביים והדרכים למימושם המעורבים

& Lindell 2000:81)   . 

 .שונהלמחקרים על אסונות והגיעו למסקנה תחו שורה רחבה של ינ( Hart et al. 1993הארט וחבריו )

 א וה ,פי הארט וחבריוהמפתח להצלחה, על . הצלחת השיקום אינה נשענת על בניית הסכמות ,לטענתם

ללא תרום לשיקום קבוצות קטנות ללארגונים גדולים והמאפשרים ל שיתוף במידעויכולת פעולה עצמאית 

של התהוות  תופעה המתאריםממחקרים רבים  חיזוק. מסקנה זו מקבלת צורך בהתארגנות משותפת

ע ומנהיגות הקהילות ארגוני סיו ם שלמערכת שיקום 'מלמטה למעלה' המשלבת אנשי מקצוע, נציגי

 Berke et(. ברקה וחבריו )Tierney 2003, Victoria 2003,  Benini ,1998 2007רוזנברג ורוזנפלד הנפגעות )

al. 1993שיקום במצבי לערכות הקהילה להתמודדות ויפקיים הדוקים מועילים להו( מצאו כי קשרים א

 . וקשרים אנכיים מיטיבים את נגישותה למשאבי הסיוע ,רוםיח

שילוב יעיל של הקהילה הנפגעת במערכת הסיוע הוא תנאי מרכזי להצלחת חוקרים רבים סבורים כי     

צוות מומחים בראשות דניס מילטי מצא כי הרמה הקהילתית היא המשמעותית ביותר הן . הסיוע

 כנה והן בתהליכי השיקום: הבתהליכי ה

 Research has also shown that recovery is most effective when community-based 

organizations assume principal responsibility, supplemented by outside technical and 

financial assistance 

(Mileti 1999:22).   

למרות השוני  ,במחקר על נפגעי רעש אדמה בקובה )יפן( ובג'יג'ארט )הודו( נמצא כי: "בשתי הקהילות

הקהילה את שיחקה אקונומי הרב, נמצא כי בכל שלבי תהליך ההתמודדות עם האסון -סוציוהתרבותי וה

ג'ני הארלברט    ((Nakagawa & Shaw 2004:18"  .התפקיד החשוב ביותר בין כל בעלי העניין האחרים

ומצאו כי הרשתות החברתיות בקהילה  יהולאחר סופת 'קטרינה' ועמיתיה חקרו התנהגות אוכלוסיות בעת

ביטוי ציורי לעניין זה נכלל (. Hurlbert et al. 2005יה )ימשפיע ביותר על התנהגות האוכלוסהגורם היו ה

" ' מה יתקבל ע"י הקהילה?' חשוב יותר מ'מה נחוץ לקהילה?' בהמלצת מרכז המחקר של האו"ם: "

(Bishnu & Okazaki 2005:7   ) 

להשתתף בתהליכי קבלת החלטות. ככל שאנשי  אין מדובר רק ביכולת הקהילה להביע עמדה או        

הקהילה מצליחים לקחת אחריות, להוביל את השילוב בין גורמי הסיוע ולתפוס עמדות מפתח בניהול 

(. בניתוח פעילות סוכנויות Mileti1999:18, Bucle 2001:13סיכויים להצלחתו )גדלים ההשיקום, כך 

נמצא כי  2004-2000פליטים בסיירה ליאונה בשנים  272,000האו"ם וגורמים נוספים ביישוב מחדש של 
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ההצלחה ביישוב מחדש הייתה במידה רבה הודות לצוות מנהיגות שהשכיל להפיץ מידע, לסגור פערים 

ולשלב היטב פעילויות של סוכנויות שונות כולל ארגונים בינלאומיים, ממשל מקומי ומעורבות פעילה של 

 (.Sperl, & De Vriese 2005:1הקהילה עצמה בתכנון ובביצוע )

( מציין כי שיתוף הפעולה הפנימי בין גורמי הקהילה השונים חיוני אף הוא להצלחת 1991עומר )       

יעילה התקשורת הרשת את רמת השירותים ו , אתאת יכולת ההתארגנות ,בין השאר ,הוא מנה .השיקום

ערכה מחקר השוואתי בין שש קהילות  ((Flint and Luloff 2005:407בין הארגונים הקהילתיים. פלינט 

 נובעים . ההבדליםשנחשפו לסכנת אסון אקולוגי באלסקה ומצאה הבדלים דרמטיים ביכולתן להגיב

 . של הקהילות השונותמעורבות והלכידות הקהילתית ההשוני ברמת מ

 

 

 היבטים קהילתיים בשיקום 2.4.3

 י אסון מפתח להתמודדות אפקטיבית במצב -העצמה קהילתית  

בו מתחזקת האמונה והיכולת של שתהליך שינוי ( מתייחס ל1999, 1997)סדן  'העצמה קהילתית'המושג     

ולהשתתף בקבלת החלטות הנוגעות לגורלם ולעתידם. אנשי הקהילה לשלוט בחייהם, להתארגן לפעולה 

קטיקות על בסיסם התפתחה קשת רחבה של פרו ,קהילתית זכה למחקרים רביםהעצמה הנושא ה

 להתמודד עם אתגרים משותפים עצמה שתיטיב להובילם-צמה כקהילה המאפשרות לאנשים לצבור עָ 

  .( Homan 1999, Rubin& Rubin 2001, 1997)סדן 

מפתחת תחושת מסוגלות הנשענת על מיקוד שליטה פנימי. וקהילה 'מועצמת' מכירה ביכולותיה        

מרכיב מרכזי ביכולת ההתמודדות נמצאה על ידי בנדורה כ (Self Efficacyתחושת המסוגלות העצמית )

מיקוד שליטה  :עין נבואה המגשימה את עצמהכ מצא דפוס שלבנדורה (. Bandura 1986עם מצבי לחץ )

כך מתחזקת על ידי  .מאפשרת להתמודד טוב יותר עם מצבי משבר, וזו פנימי מחולל תחושת מסוגלות

( מנו את 2002) חבריובן נשר ווחוזר חלילה.  םדה רבה בשליטתשהדברים במי תם של הנפגעיםתחוש

 'מיקוד השליטה הפנימי' בין ששת מרכיבי החוסן קהילתי  הנדרש להתמודדות במצבי חירום.  

 ,Rotterרוטר )לפי ( זכה להתייחסות רחבה במחקר הפסיכולוגי. Locus of Controlמושג מיקוד השליטה )

יכולתם בהם אלו הנוטים להאמין כי מצבם תלוי בעיקר בהתנהגותם,  –מי ( בעלי מיקוד שליטה פני1966

לדה של כוחות בעלי מיקוד שליטה חיצוני להאמין כי מצבם הוא בעיקר תולעומתם, נוטים מאמציהם. בו

התואם את 'מיקוד שליטה' את עיקר ההשפעה ללייחס  המתחזקת הנטייבמצבי עמימות חיצוניים. 

טו במשקל שהם מייחסים להשפעת יבעלי מיקוד שליטה חיצוני ימע :ומרהשקפת המתבונן, הווה א

  . במידה רבה יש ביכולתם להשפיע על המצבשובעלי מיקוד שליטה פנימי יחושו  ,פעילותם על המציאות

יכולת ההתארגנות העצמית של הערכת המעטה בב נעוצהאחת מנקודות הכשל של ארגוני סיוע        

גישה זו מעצימה את תחושת חוסר האונים של הנפגעים.  שכן (Petterson1999:16) יה הנפגעתיהאוכלוס

מחקרים על התמודדות קהילות במצבי אסון מעידים כי שימוש בפרקטיקה של העצמה קהילתית תורם 

(. באקל Couto1989 ,Bishnu, & Okazaki 2005, Victoria 2003נפגעות )הקהילות הלהצלחת שיקום 

(Buckle  2000מצ )העוגן את הקהילות היוו אוסטרליה בויקטוריה וא כי בהתמודדות עם מצבי אסון ב

מפתח ו שיתוף אנשי הקהילה וטיפוח יכולתם לשתף פעולה עם גורמי ממשל וסיוע הי .המרכזי לפעילות

 & Sprel)  יישוב מחדש של עקורים בסיירה ליאונהלגבי  ורייס-להצלחה. ממצאים דומים מצאו ספרל ודה

De Vriese 2005:1,89-92).  
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 הרשת הקהילתית כנכס שימושי בשיקום –הון חברתי 

הוא התפשטות  ןותפקודקהילות אחד הביטויים להבנת מרכזיותם של קשרים חברתיים בהתהוות       

רואה בקשרים החברתיים נכס הון חברתי . גישת ה(Social Capital) 'הון חברתי' השימוש במונח

 (. 2008:16התמודדות מוצלחת עם משברים )ביליג וסוקראוט לברה ואף המאפשר שגשוג לפרט ולח

של הפרט ושל מבוססים על תחושה  יחסי אמוןהון חברתי מבוסס על יחסי אמון והדדיות מוכללים. 

מבוססים על ההנחה כי פעולה של נתינה  יחסי הדדיותכי האחרים יפעלו באופן הוגן כלפיהם.  הקבוצה

הפך בשני העשורים  ההון החברתיתידרש. מושג  שזומה בזמן ובנסיבות ועזרה תזכה לתמורה דו

תנופה  .(Coleman ,1986 Bourdieu 1989, 2006האחרונים למושג מפתח בשיח הסוציולוגי )מנחם 

 Putnam & Feldstain 2003)נתן רוברט פטנאם בהקשר הקהילתי משמעותית לעיסוק בהון חברתי 

Putnam1995,), ארה"ב ואיתר את תרומתו של ההון החברתי כגורם בבאיטליה ו שחקר את התופעה

 דעיכתן.  לאו של חברות לשגשוגן 

 שלוש תצורות מבניות של הון חברתי: הבחין ביןפטנאם 

מאפשרים לקבוצות להשיג את ו לכידות פנים קבוצתיתקשרים היוצרים  :(Bonding) הון מגבש  .1

 מטרותיהן

. גרנובטר מצא כי זו לזוהמאפשרים להן להוות משאב  בוצותבין ק יםקשר :Bridging)) הון מגשר .2

דווקא לקשרים רופפים חוצי השתייכות קבוצתית הייתה השפעה קריטית על יכולתם של אנשים להשיג 

 .  (Graanovetter 1983) פנה ואפילו למצוא בן זוגעבודה, להפיץ אָ 

אר וורן ים למעשה ה'ציר האנכי' שתקשרים אלו החברתי.  מעמדקשרים חוצי (: Linking) הון מקשר  .3

 Victoria2003, Berkeרום )יהוכחו כמסייעים לקהילות להשיג משאבים חיצוניים במצבי חש( 1.1)לעיל 

et al 1993.) 

גבוהה יותר כך גדלה הנגישות של חברי הקהילה סוגי ההון החברתי ככל שרמת הנוכחות של שלושת 

התנאים המאפשרים צבירת הון חברתי  ,חייהם. לפי פטנאםלמשאבים המאפשרים להם לשפר את נסיבות 

 נורמות של הדדיות.   ו הם: רשתות והתארגנויות חברתיות, קיום אמון חברתי מוכלל

התארגנויות בהמתבטא ברשתות חברתיות ו אובייקטיבי( מבחינה בין הון חברתי Paxton 2002פקסטון )

 מחויבות לנורמות. הן והנוגע לתחושת האמו סובייקטיביהון חברתי בין ל

התפקיד המשמעותי של רשתות חברתיות והון חברתי בתהליכי שיקום אושש במחקרי שדה רבים       

, נמצא כי הון ביפן ובהודובקנדה, בארה"ב, על שיקום קהילות נפגעות ים בשנים האחרונות. במחקר

 nakagawa & Shaw 2004 ,Hurlbert et)וים משאב שיקומי מועיל וחברתי ורשתות חברתיות מה

al.2005 Buckland &. Rahman 1999, Haines et al. 2002,ערכות י(. בן ויזנר ערך מחקר השוואתי על ה

ערכות אפקטיבית של הרשויות טמון י( בעולם ומצא כי המפתח להMegacitiesלאסונות בערים גדולות )

 (. Wisner 2002וסיות הפגיעות ביותר )במיצוי ההון החברתי של ארגונים אזרחיים  הנהנים מאמון האוכל

כי בעוד  ,'קטרינה'על סמך מחקר עם ניצולי סופת  ,(Cordasco 2006בהשלמה לכך טוענת קורדסקו )

רבים העדיפו להאמין  ,אורלינס-שבתקשורת ההמונים שודרו מסרים ברורים על הצורך לפנות את ניו

כנים וחברים ונמנעו מלנקוט פעולה חיונית בטרם למסרים הפוכים שהועברו ברשתות החברתיות על ידי  ש

כי קיימת הכרה גוברת והולכת במרכזיות ההון החברתי והרשתות החברתיות  עולהאסון. ממחקרים אלו 

 בתהליכי שיקום קהילות נפגעות אסון. 
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 רוםיתפיסה מורכבת להתמודדות קהילתית בח –( Community Resilienceחוסן קהילתי )

 ( הובא לשדה החברתי מן השיח האקולוגי ומהשדה הפסיכולוגי.Resilienceן )מושג החוס     

משמש לתיאור , ((Adger, 2000:347-351 על פי אדגר ,( בהקשר האקולוגיResilienceהמונח חוסן )

י נאדגר מתאר ש. שינויים קיצוניים בסביבהגם כאשר חלים היכולת של מינים לשרוד ואף להתפתח 

 :חוסן חברתי היבטים מרכזיים של

 צמת הפגיעה לבין ערעור יכולת התפקוד של המוסדות החברתייםהיחס בין עָ  :עמידות –

 משך הזמן הנדרש למוסדות החברתיים לחזור ולתפקד לאחר הפגיעה :התאוששות או שיקום –

( שמצאה שלושה Kobasa 1979הפסיכולוגי פותח על ידי קובסה ) ובהקשר (hardiness)המונח חוסן        

כיבים תומכי חוסן: אמונה ביכולת לשלוט במצב, מחויבות לפעולה ותפיסת המצב כמאתגר יותר מאשר ר

 Antonovskyגישה זו נתמכת על ידי מחקרים רבים בפסיכולוגיה של התמודדות עם טראומה )מאיים. כ

1979, Bandura 1997, Lazarus, & Folkman 1984 .) 

סיון לגבש מדדים לחוסן קהילתי וחברתי. יקירת ספרות מקיפה בנערכו ס( 2005:5-10אמית ופליישר )    

תחושת המחויבות הנגזרת ממנה של פרטים מרמת הלכידות ובנויה מלדעתן התשתית לחוסן קהילתי 

במונחי פעולה: "סך כל המאמצים של  פלד מגדיר חוסן קהילתיוקבוצות כלפי המערכת החברתית. 

את היכולת האישית והקולקטיבית של תושביה ומוסדותיה  הקהילה לנקוט פעולה מכוונת, המשלבת

טחוני, חברתי או כלכלי כדי להשפיע על מהלכו ועל השלכותיו העתידיות על יומגיבה ביעילות על שינוי ב

רב מקצועית בסופו של דבר, החוסן הקהילתי הוא תוצר של יכולת התמודדות   (.2004:1הקהילה" )פלד 

,  2002ואחרים  ' אזרחית, מגזר עסקי( המשלבת ידע מקצועי וידע מקומי )בן נשר, חבמִמְשָלורב מגזרית )

   (. 2005, אמית ופליישר 2006זיגלמן ואחרים 

. (BASIC PH) גש"ר מאח"ד –( במודל2000ולהד ) אילון? לחוסן קהילתי פותחו על ידי איילון מדדים      

שבעה  גמצי רום. המודליחה והקהילה במצבי חמודל זה מציג גישה רב ממדית להתמודדות הפרט, המשפ

היכולת  –רגש  (3 היכולת לגבש הערכת מצב קוהרנטית –שכל  (2 ממד חומרי –גוף ( 1לחוסן: מרכיבים 

היכולת לתת  –אמונות ( 5 חוסן התא המשפחתי  –משפחה ( 4 להתמודד עם תחושות אבל לחץ ומצוקה 

היכולת לחשיבה יוצרת,  –דמיון  (7 ם תמיכה חברתית קיו –חברה ( 6 משמעות ולהתנהל לאור ערכים 

 .להסחת דעת ולפיתוח חזון במצב טראומטי

או הנתפסת, בגורמים חיצוניים  הָאֲמִתִיתחוסן קהילתי נמצא כקשור במידה רבה למידת התלות,        

ים שונים (. במחקר2005:3אמית ופליישר  Adger 2000:361 רום )ילצורך התמודדות מוצלחת במצב הח

,  ,2008:16Adger 2000)ביליג  שלה נמצא מתאם בין רמת ההון החברתי בקהילה לרמת החוסן החברתי

 (. 2005אמית ופליישר 

 

 לסיכום 

 . שיקום מוצלח של אוכלוסיות נפגעות מחייב טיפול בהיבטים חברתיים וקהילתיים נרחבים.1

ת השיקום. ככל שהן ממלאות תפקיד . להתנהלות הקהילות הנפגעות השפעה מכרעת על התנהלו2

 כך עולים הסיכויים להצלחתו.מערכת השיקום משמעותי ב

 מהלך שיקומן.  קל יכך י ,ככל שקהילות מאמינות בכוחן, מאורגנות ומסוגלות לקחת אחריות לפעולה. 3

עם  את מידת יכולתן של קהילות להתמודד עשויים לנבאהון חברתי, העצמה קהילתית וחוסן קהילתי . 4

 תהליכי שיקום מאסון.

 סיון הישראלי בשיקום קהילות מפונות יהנ 2.5 
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עוד בראשית ימי המדינה ננקטה מדיניות של שיקום קהילתי של מתיישבים שנעקרו ממקומם במלחמת 

אר את פעילות היישוב מחדש י( ת2008:42-44השחרור, במימון ובהדרכת המוסדות המיישבים. ברוכי ) 

הקיבוץ הדתי לאחר מלחמת השחרור. חברי הקיבוצים שוכנו באתרים זמניים, רובם  של חמישה מקיבוצי

היישוב  פעולת .שאפו להמשיך ולהתיישב מחדש עם הקהילה המקורית , כולל אלמנות כפר עציון,ככולם

עלו על  ,1948שנאלצו לנטוש את ביתם ביוני  ,חברי כפר דרום ,כך למשל .מחדש התבצעה תוך פחות משנה

השיקום הנמרץ של קיבוצי הקיבוץ (.  97-95)שם,  1949במקומם החדש בטכס ממלכתי במרץ  הקרקע

התאפשר בזכות קיומם של מדיניות הדתי וקהילות רבות שנאלצו לנטוש את ביתן במלחמת השחרור 

את המהלך ומוסדות  ות התיישבות שליוותנועשטחים זמינים להתיישבות, התיישבות ממשלתית, 

 ו אמצעי ייצור ומשאבים. מיישבים שסיפק

הסכם  במסגרתפעולה ממלכתית נוספת לשיקום קהילות עקורות הייתה לאחר פינוי היישובים מסיני,       

רוב היישובים הכפריים של פתחת רפיח בחרו להמשיך לקיים את  .1982השלום עם מצרים בשנת 

וחלקם  ,בם הוקמו תוך שנהרו .וזכו לסיוע ממשלתי להקמת מושבים וקיבוצים חדשים יהםקהילות

 . נשארו במסגרת אותה המועצה האזורית )אשכול( שטיפלה בהם טרם הנסיגה מסיני

והם עלו על הקרקע בסמיכות למועד הפינוי   ,הקמת היישובים החדשים בוצעה בד בבד עם תכנית הפינוי

     .(2005, קליאוט  2000, שדה בק 1990)וייסמן 

ערכות לפינוי היחשיבות הממד הקהילתי בתהליכי היה זו הצביעו על יכלוסעל שיקום אומחקרים שנערכו 

 , 2005,1984, שגיא  1988, טוביאנה ואחרים Rozenfeld et al. 1984, 1985, 1987שיקום )לו

( חקרו את תהליך הפינוי  Dasberg & Seffler 1987דסברג ושפלר )(.  2005, רייכל 2000בק -שדה

פי ומשותף, להעניק וחל ה' והמליצו להעדיף העתקת קהילות למקום התיישבותוהשיקום של היישוב 'נוו

עבור הקהילה זיקה לאתוס ולחברה של אזור בלמפונים סיוע נפשי בנוסף לפיצוי הכספי וליצור 

ית מפונים והמליצו על מערך תמיכה קהילתי י( חקרו אוכלוס1988ההתיישבות המיועד. טוביאנה וחבריו )

נורית קליאוט חקרה היבטים חברתיים של הפינוי מסיני והמליצה להעדיף מפונים. מקצועי לליווי ה

, קליאוט ואלבק 2005התיישבות חלופית במסגרת קהילתית תומכת על מתן פיצויים כספיים )קליאוט 

1996.) 

שכללה את הוריה, מפונים המשפחתה פונתה מנתיב העשרה. קהילת שכ 6בק הייתה בת -שדה בליא     

הקהילה במקומה החדש שנה לאחר שחוותה פינוי התיישבה כאשכול. בחבל את מושב עין הבשור  הקימה

שנה חקרה ליאב היבטים של  18מפרספקטיבה של בתי הקבע.  הוקמושל אלו לצדם ומבנים זמניים ב

שיקום היישוב וקהילות אחרות, כחלק מעבודת התזה לתואר שני. להלן מקצת מן התובנות וההמלצות 

 מספרי העמודים מצוינים בסעיפים(: . 2000בק -ה )שדהשהעלת

בחשבון את הצרכים  שהביאה, ...פינוי מסיני לא הייתה מדיניות של התערבות ותכנוןב .1

 (84. )עמ' החברתיים של האוכלוסייה ושל מגזרים שונים בתוכה

הקהילה העניקה לתושבים רשת תמיכה חברתית וסיפקה להם מסגרות ממוסדות לבטא את  .2

 (7)עמ'  ית הפינוי.ישותיהם בעקבות חוורג

בתוכם כאב ומרירות  מיםועד היום קיי ,עבור המתיישבים אירוע טראומטי ביותרבהפינוי היה  .3

עבור השלום, מבלי שזכו להכרה בעל המחיר הנפשי, החברתי, הכלכלי והאישי שהם נאלצו לשלם 

 (86)עמ'  מצד הממשלה והחברה הישראלית.... ולהערכה 

לגבי השיקום בכלל  צריכים להיות חלק פעיל ומרכזי בתהליך קבלת ההחלטות  ביםהמתייש .4

 (89)עמ'  .והיישוב מחדש בפרט
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כתב מסמך עמדה על 'המשמעות הפוליטית והחברתית של פינוי יישובים ביש"ע' והמליץ  (2004שלג )

 להעביר את המתיישבים ליישובי המשך תוך שימור המסגרות הקהילתיות.

 מסקנות מרכזיות:  שתיקום מפוני מלחמת השחרור ומפוני חבל ימית עולות מניתוח שי

 המסגרת הקהילתית ולהתיישב מחדש. לשמר אתגם בתנאים קשים יש רצון עז  :האחת

שיקום  ותערכות מותאמת של המוסדות המיישבים מאפשרימדיניות ממשלתית תומכת וה האחרת:

 מהיר לקהילות מפונות.

 ת הידוע מהמחקר העולמי כפי שהוצג לעיל.מסקנות אלו תואמות א

 

 

 סיכום -שיקום קהילות 

שיקום קהילות מפונות נחקר כחלק מהעיסוק הרחב בסוציולוגיה של מצבי אסון. סקרנו הגדרות למצבי 

מצבי אסון ואת ההיבטים הקהילתיים של של אסון, את התפתחות הגישות המרכזיות בחקר הסוציולוגיה 

 ת שיקום. תהליכי שיקום ומערכו

 המסקנות המרכזיות העולות מניתוח הספרות בתחום זה הן:

תהליך רב ממדי הכולל היבטים זהו כי שיקום קהילות מפונות הוא 'העתקת דרך חיים'. חשוב להבין  .1

 . ההחדש בתהחומריים וחברתיים שמטרתו השתלבות מיטבית של הקהילה המפונה בסבי

שיקום. בתוך כך, התהליכי במרכזי במערכת השיקום ו בקהילה הנפגעת כגורם משפיעחשוב להכיר  .2

 ביצוען בתהליך השיקום.בצורך לשיתוף מרבי של הנפגעים בקבלת החלטות ובהבנה גוברת והולכת 

'שיח הצדק החברתי' לשדה השיקום מאסונות, מתוך הבנה כי אוכלוסיות חלשות מבחינה שילוב  .3

 . הוא בעל חשיבות רבה להשתקם סוציו אקונומית או יכולת התארגנות מתקשות יותר

רועי אסון מתאפיינים במורכבות גבוהה, יכי תהליכי התמודדות ושיקום קהילתיים מאחשוב להכיר  .4

עקב השפעות גומלין מרובות בין בעלי עניין רבים ושינויים תכופים ובלתי צפויים במהלכם. לפיכך שימוש 

לגורמים המעורבים להועיל למהלך השיקום  באסטרטגיות של תיאום, העברת מידע וסיוע הדדי יאפשר

 יותר מאשר דפוסים של 'פיקוד ושליטה'.

 סיון העולמי.יסיון הישראלי בשיקום קהילות מפונות תואם את הידוע מהניבתוך כך ראינו כי הנ
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 המורכבות גישת  –תאוריית המערכות  - 3פרק 

 מבוא

רכות כנקודת מוצא תאורטית למחקר זה. הפרק השלישי של סקירת הספרות מציב את תאוריית המע

התפתחות תורת המערכות במדעים כחלק מתוצג התפתחות תאוריית המערכות בסוציולוגיה, בפרק זה 

  בכלל.

גומלין השפעות בתקשורת, בשמה את הדגש ( Social Systems theoryתאוריית המערכות החברתיות )     

 Holmwood, 1984:90)ליסק ומיטשל  נת הסדר החברתי.כמפתח להבתלות הדדית בין אנשים ומוסדות בו

2006:587,Marshall 1998:621 מורכבותם הגוברת והולכת של קשרי הגומלין והשפעות הגומלין .)

 ,Held 2000) בהן מתקיים ומשתנההסדר החברתי  שבחברה בת ימינו הניבה תובנות חדשות על הדרכים 

Pieterse 2004).  

חקר הרשתות מואבת בשנים האחרונות רעיונות והבנות מתורת הכאוס, תאוריית המערכות ש   

מדעים המדויקים ומדעי הטבע. מתוך פרספקטיבה זו היא המשתייכת לתחום התאוריית המורכבות מו

מושגים גם סדר חברתי ו באמצעותן יוצרים, משמרים ומשנים אנשים וקבוצותשדרכים במתבוננת מחדש 

 Battramה, המשכיות ושינוי, הסכמה וקונפליקט ושוליים ומרכז )יה וסטיכמו: גבולות חברתיים, נורמ

1993, Lansing 2003, Gilchrist 2004, Stones 2006 תובנות (. 2007, עפרון ויחזקאלי 2003,ברבאשי

 .(ComplexitySystems Theoryכאן הן יכונו תאוריית המערכות המורכבות ) 9.אלו זכו לכינויים שונים

בתאוריית המערכות המורכבות ורכב של קהילות ותהליכי שיקום הביא לבחירה טבעם המ   

ית המחקר, ניתוח יאוכלוסגישה זו תשפיע על בחירת מערך המחקר,  .למחקר זה פרספקטיבה תאורטיתכ

הפרק יפתח בהצגת תאוריית המערכות וגישת המורכבות, ימשיך בהצגת הממצאים, הצגתם והדיון בהם. 

ישה זו במחקרים קודמים על קהילה ושיקום ויסתיים בהצגת התרומה של תאוריית השימוש שנעשה בג

 המערכות המורכבות למחקר זה. 

 

 ת המערכות החברתיותיתאורי 3.1

 Parsons) ההצגה הסדורה הראשונה של תאוריית המערכות בספרות הסוציולוגית מיוחסת לפארסונס

מתאר פארסונס   הפונקציונליסטית סטרוקטורליסטית על פי הגישה. The  Social Systemבספרו   (1951

את החברה כמערכת של רכיבים בעלי תפקידים משלימים היוצרים תפוקה משותפת. במונחיו של 

פארסונס מערכת חברתית היא מצב של יחסים יציבים בין ישויות חברתיות, הנשמרים באמצעות חילופי 

 שקל באמצעות יחסי חליפין חוצי גבולות עם סביבתן. מידע ובקרה. מערכות חברתיות חותרות לשיווי מ

מדעיות  במהלך שנות השישים התפתח העיסוק בתורת המערכות הכלליות כתאוריה חוצת דיסציפלינות  

(Bertalanffy 1968בתקופה זו הציג פארסונס .)  גרסה מתקדמת של תורתו, המבדילה בין תכונות

 חודיות של מערכות חברתיות. יות הימערכתיות כלליות לכל המדעים לבין התכונ

 :(2006:110)ריצר  (AGIL)חודיות יארבע פונקציות ימערכת חברתית ל ,לפי פארסונס

 היכולת של חברה להתנהל בהתאמה לסביבה החומרית שלה –( Adaptation) הסתגלות

 תןערך ולפעול להשגיהיכולת של מערכת להציב מטרות, לה –( Goal attainment) השגת מטרות

                                                 
 'Complex Systems' -( Yam 2004-Bar'תורת המערכות המורכבות', בר ים ) –( קראו לכך 2007רזי ויחזקאלי ) 9

 -( Battram 1998, Stones 2006:84, בטראם וסטונס )'Complex Adaptive Systems' –(Lansing 2003) לנסיג

'Complexity Theory'( אורי ,Urry 2003:17 )- 'The complexity turn'( 2009:113, לוי )– 'גישת המורכבות' 
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להתנהלות מערכתית  באופן שיוביל רכיביה ביןולתאם  היכולת של מערכת לקשר –( Integration) שילוב

 משולבת

האמונות, הסמלים הלא מוחשיים והמשמעויות המקובלות  ,הערכים –( Latency) שמירת דפוסים

 המשפיעים על התנהלות המערכת החברתית 

( בעיקר לגבי שני מרכיבים: ההנחה שמערכת חברתית 2006:127,74לביקורת )ריצר  זכה AGILמודל ה      

 (.  I( וההנחה שהיא מקיימת אינטגרציה פנימית )Gמאורגנת סביב מטרות משותפות )
פונקציונליסטית למערכות -( גישה ניאוAlexander 1987לאור הביקורת פיתחו אלכסנדר ואחרים )

דפוסים המתפתחים מתוך מטרה משותפת אלא של  חברתיות. לפי גישה זו הסדר החברתי אינו תוצר של

ית אלא אחת ( אינו תנאי לקיום מערכת חברתIהשילוב ) מרמת המיקרו לרמת המקרו.יחסי גומלין 

המסוגלת להכיל מחלוקות  תרבות משותפת. לפיכך, היכולת של מערכת לקיים לקיומה האפשרויות

 לאינטגרציה.המפתח היא ([ 2006:134]ולא התנהלות הרמונית )ריצר ומתחים 

( להציע גישה פלורליסטית למערכות חברתיות Burns 1966הביקורת על פארסונס הניעה את בארנס )   

(Plural Social systemsלטענת בארנס .),  מגוון כוחות: מערכת כללים  בד בבדבמערכת חברתית פועלים

אינה יציבה  ך שמערכת מסוג זהזו הסיבה לכ ., ושאיפות שונות של חלקיהחופורמליים, תחרות על כ

 . ואינה חותרת לשיווי משקל

( מקבל את הגישה של ריבוי פנים במציאות Holmwood 2006:588,  2006:460ברמס )עפ"י: ריצר ה   

הסתכלות 'מערכתית' ומבט  :'מערכות חברתיות'בהחברתית. הוא מבדיל בין שתי דרכים שונות להתבונן 

אור 'אובייקטיבי' על בסיס יהיא תועלתנית מטבעה, ניתנת לת חברתית''המערכת השל 'עולם החיים'. 

 מערכת זו מיוצגת על ידי מוסדות ביורוקרטיים.מבנים, תפקידים ויחסים פורמליים. 

וית על ידם ונחית של אנשים, על בסיס וולונטרי, מציאות ההוא ההתנהלות הסובייקטיב 'עולם החיים'

בעולם המודרני (.  1991:16חיי הקהילה )הוא 'עולם החיים', לפי הברמס, אינה כפופה להגדרות חיצוניות. ו

 דפוסי התקשורת ה'מערכתיים' משתלטים על המרחב הציבורי ודוחקים את 'עולם החיים'. 

(. Gharajedaghi 2006:43גהראג'אי )הוצג ע"י  גישה מערכתית פלורליסטיתמודל מתקדם של        

 חברתית מתאפיין בשלושה תחומים:  הפלורליזם של מערכת ,לטענתו

פעיל בתת יכול אדם להיות  ,. כך למשלאחדות 'תת מערכות'לכל רכיב ב'מערכת' משויך  – מבנים -

 קהילת מהגרים. עם פקיד עירייה הפעיל בארגון התנדבותי ונמנה  :מערכות שונות כגון

ון לעזרה עצמית יכול להיות ארג ,יכולים להיות תפקידים רבים. כך למשל רכיבי המערכתל – תפקידים -

 עסק כלכלי.  נהללעם זאת שותף בשולחן עגול של ארגוני בריאות ווגם חלק מקהילת זהות של מהגרים 

במערכת חברתית יש ריבוי אפשרויות  .תופעות חברתיות אינן לינאריות או דטרמיניסטיות – תהליכים -

לנבוע  עשויהה חברתית מסוימת ותופע ,התפתחות. תנאי פתיחה זהים מובילים לתוצאות שונות

פיצול תוצאה. כך למשל -מתהליכים שונים. המשמעות היא חוסר היכולת לקשור באופן מוחלט יחסי סיבה

היות תוצאה של גורמים רבים, גלויים וסמויים, קרובים בזמן או מרוחקים, תלויי לבארגון חברתי יכול 

לשגשוג שני הפלגים )חלקים גדולים מהשלם( ואולי נסיבות פנימיות או חיצוניות. הפיצול יכול להוביל 

  לדעיכה של שניהם )שלם גדול מחלקיו( או לאפשרויות רבות נוספות. 

מערכת חברתית  ,לטענתו .(Agency)פעולה' 'ל (Structure)מבקר את ההפרדה בין 'מבנה' גידנס  

המשפיע על שינוי דפוס  בדינמיקה מתמדת על בסיס דואלי. הפעילות מחוללת שינוי מבנימתאפיינת 

( של גידנס, שני Structuration) / המבנה? גישת הבניהעל פי  (.2006:514)ריצר הפעילות וכך הלאה 

הגורמים המשפיעים על המבנה החברתי הם הכללים )ערכים/נורמות( והקצאת המשאבים 
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משפיעים ביותר (. גורמים אלו נמצאו כ,Holmwood 2006:588 Giddens 1994)חומריים/סמכויות( )

 (.,Dynes & Quarantelli 2008:2 ,Powers 2006:32בתהליכי שיקום אוכלוסיות נפגעות אסון )

 ההבנות המרכזיות העולות מסקירה זו:

 אלא על מבנים, פעילויות ותרבויות. ,פעילות ותרבות ,המערכת החברתית אינה מושתת על מבנה -

 לשיווי משקל אלא דינאמית ומשנה את מגמתה באופן חותרת  יציבה ואינההמערכת החברתית אינה  -

 לא לינארי.   

שלה אינן ניתנות לרדוקציה של  המצרפיותהתכונות ו ,המערכת החברתית היא אינטגרטיבית -

 מבנה/פעולה או סיבה/תוצאה.

 מורכבות הגוברת והולכת של החברה האנושית ההמורכבות המצטיירת כאן, עולה בקנה אחד עם    

במדעים המדויקים ובמדעי הטבע  (. התפתחות תורת הכאוס והמורכבות2005:7ם האחרונים )הלד בעשורי

 תאוריית המערכות המורכבות.  –הביאה רעיונות חדשים לפיתוח השלב הבא של תאוריית המערכות 

 

 

 תאוריית המערכות החברתיות המורכבות   3.2

שהחלה להתפתח בשנות מגישה מדעית  יה כחלקהגיע לסוציולוגהמערכות המורכבות' המונח 'תיאוריית 

וזכתה להכרה עולמית במהלך שנות  (2007, עפרון ויחזקאלי 1991של המאה העשרים )גליק השישים 

 (. ,Stones 2006 Urry 2005התשעים )

תופעות עולם החומר, הטבע והחברה אינן יכולות שתאוריית המערכות המורכבות נשענת על ההנחה 

על ידי פירוקן למרכיביהן )ה'שלם' שונה מ'חלקיו'(. לדברי אחד מאבות הגישה   הביולוג להיות מוסברות 

יותר מניחה זיקה הדדית בין מעמיקה אהרון קציר: "הפירוש הנפוץ של הסיבתיות הוא מוטעה... תפיסה 

ת תופעות טבעיות, והיא המוליכה למושג של פעילות גומלין כוללת בין כל החלקים המהווים את העדו

יום המורכבות שולטת בתופעות "(. כתב  על כך ג'ונסון: 1972:54) האינטגראלית של המערכת העולמית"

מיות ובתחומי מדע נרחבים. התפקיד העיקרי של מדע המורכבות הוא לאתר את הקשר בין תופעות יו

 (. Johnson 2007:15שנראות לא קשורות לכאורה, בין דיסציפלינות מדעיות שונות". )

( 2003ה זו הביאה לפריחה מחקרית שהביאה לפריצות דרך רבות בתחומי המתמטיקה )ברבאשי גיש

 ( ועוד.Johnson 2007:6-9הנדסי )התכנון ה(, Kauffman 1993(, הביולוגיה )Wolfram 2002הפיזיקה )

"התפתחויות  במדעים המדויקים ובמדעי הטבע משתלבות היטב במגמה שריצר מכנהאלו התפתחויות   

ההכרה כי השפעה הדדית  ן( שעיקר469-403 :2006ונות בתאוריה הסוציולוגית" )אחר תנטגרטיביואי

אם כך הדבר,  ת דינמיקה של התהוות מתמדת. ומבנה ותהליכים חברתיים יוצרתרבות, ותלות הדדית בין 

 טוענת תורת מערכות המורכבות, יש למקד את המחקר והתאוריה בהבנת קשרי הגומלין יותר מאשר

 (.  ,Wolfram 2002, Bar-Yam 1997 2003:25בתופעות עצמן )שקדי 

, בפיתוח (Raymond et al.1997 ,Battram1998)במדעי החברה  גישה זו הניבה הבנות והמשגות

-Bar, 2007ציבורי )עפרון ויחזקאלי  בְמִנְהָל(, attram1998, Gharajedaghi 2006עסקים ) בְמִנְהַלפרקטיקות 

yam 2004ב )( עבודה קהילתיתGilchrist 2000( ובהתמודדות עם אסונות )Kreps & Drabek 1996  .)

 האנתרופולוג סטפן לנסינג כתב: 

פשוטות  יקאים ההפתעה הגדולה היא כי מורכבות מתהווה מתוך מערכותזבשביל מתמטיקאים ופי"

בטבע. אבקש להציע כי בשביל ביולוגים זו ההבנה כי ברירה טבעית אינה המקור היחיד לסדר  .ביותר

הופעת דפוסים חברתיים  –( Emergenceהתהוות )בתחום מדעי החברה תהיה להכרה כי לתופעת ה



  39 

" .מורכבים כתוצאה של אינטראקציות חברתיות פשוטות ביותר,  יכולה להיות השפעה ]מהפכנית[ דומה

((Lansing 2003:192  

 

 ההשפעות החברתיות של רמת המורכבות

או  אנשיםה. המערכת אינה מבוססת על תקשורת 10מערכת חברתית( Luhmann 1995על פי לוהמן )

לתם  של רכיבי המערכת לתקשר והם. מאחר שיכיאלא התקשורת המתחוללת בינ הקבוצות הכלולות בה

הם מוגבלת, גידול מספר רכיבי המערכת יגרום לצמצום  החלק היחסי של חלקים המסוגלים לתקשר יבינ

. ככל ש'מערכת' ודאות והסיכון במערכתוכך עולה רמת אי ה ,דלים קשיי התקשורתככל שג. זה עם זה

דאות והסיכון אל מול הסביבה החיצונית. ככל ורמת אי הוגדלים כך  ,סביבה מרובת שחקניםפועלת ב

התפקיד על פי לוהמן,  ,עולה רמת המורכבות. לכן ,חיצונית רבים יותרהשה'קצרים' בתקשורת הפנימית ו

ובכך לסייע לאנשים להקטין את רמת לפשט את  פעילות התקשורת הוא מוסדות חברתיים של המרכזי 

ככל שרמת  ,(. לדברי לוהמן2006:210המורכבות של המערכת החברתית ביחס לסביבות החיצוניות )ריצר 

"רק  שכן שלה, עולה כך נדרשת העלאה של רמת המורכבות הפנימיתבסביבת המערכת המורכבות 

תופעה זו של עליית המורכבות הפנימית (. Luhmann 1995:26כולה להתמודד עם מורכבות" )מורכבות י

בין רכיבי המערכת, תקשורת מפחיתה את יכולת המערכת לשמר את הקוהרנטיות בתוכה. יש קושי גובר ב

 תהליך זה מגלם מתח בין שתי מגמות סותרות:   לחלוק מידע ולתאם פעילות.

ארגון  ,רמת מורכבות פשוטה בפנים לעומת המורכבות שבחוץ. כך למשל הצורך לשמור על - הפשטה -

 המתמחה בפרויקטים הנדסיים יעדיף שלא לטפל בכל המורכבות האנושית הכרוכה בהם.

הצורך להתאים את רמת המורכבות הפנימית לרמת המורכבות החיצונית. ארגון המנהל  - הגוונה -

להתמודד ייטיב ה ישיקים צוות מקצועי לטיפול באוכלוסיפרויקט הנדסי בעל השפעה חברתית משמעותית 

 עם האתגרים האנושיים הכרוכים בו. 

אחת ( חקר ממשק בין מערכות על פי תאוריית המורכבות ומצא כי Bar- yam 2004:201-216בר ים )      

הרמות אל אחת מהסיוע הכוונת  היאמאמצי סיוע של הבנק העולמי למדינות מתפתחות הסיבות לכישלון 

)פרט משפחה, קהילה, אזור, רמותיה  אל כלל של החברה )הפרט או אל הרמה הלאומית( בלבד במקום

היותה בעלת ( טוענת כי הקהילה היא מוסד חברתי חיוני בזכות Gilchrist 2004:90גיילכריסט )אומה(. 

של 'אקראיות' )מידה מינימלית של סדר המאפשר המשכיות ומידה מספקת 'על סף הכאוס' מבנה חברתי 

 המאפשרת שינוי( המאפשר התאמה מתמדת של רמת המורכבות הפנימית לסביבות החיצוניות המשתנות. 

 , 2007באומן , Pieterse 2004רמת המורכבות של המערכות החברתיות )בעשורים האחרונים עולה       

 :ארבעה גורמיםתוצאה מצטברת של ה זו היא יעלי. (2005קוקרין ופיין 

אנשים וארגונים בוחרים את דרכם בתוך מגוון רחב ביותר של  –ות גדלה של השחקנים עצמא .1

אפשרויות הפעולה הסבירות של  ת. הגדל(2005)וודווררד  אפשרויות ורמה גבוהה יחסית של חופש פעולה

 .מעלה את רמת המורכבות של המערכת החברתית יחידים וקבוצות

ותפקידים חברתיים  ביצועי זהותמערכת ממלא מגוון ( בAgentרכיב )כל  - רמת השונותהגדלת  .2

לתייג (. בכך גובר הקושי לסמן גבולות חברתיים, Gharajedaghi 2006:43ומעורב במגוון תהליכים )

                                                 
ת חברתית אחת בלבד והיא 'החברה הכלל עולמית'. קצרה תורת המערכות של לוהמן רחבה ומורכבת. כך למשל, מבחינתו, קיימת מערכ 10

מערכות -היריעה כאן לפירוט משנתו, לכן נקטתי את המושגים המקובלים. למשל: ההתייחסות כאן למערכות חברתיות היא למעשה לתת

 עפ"י הטרמינולוגיה של לוהמן.
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 להכליל ולהמשיגבמצב זה קשה אנשים או קבוצות על סמך מוצא/ לבוש/ קוד התנהגות/ תרבות וכו'. 

  מעלה את רמת המורכבות. השונותההתמודדות עם תופעות חברתיות. 

מגבירה את קצב השינוי  והוןרעיונות, מוצרים ניידות גדלה והולכת של אנשים,  -קצב שינוי  .3

הצורך  .סיון אינו ערובה להצלחהינ .(2001ת והחיצוניות של מערכות חברתיות )גידנס בסביבות הפנימיו

 בהתאמה מתמדת לשינויים אלו מקשה על שימור דפוסים חברתיים. 

לכאורה בזמן, ישנן השפעות גומלין רחבות היקף בין תופעות המרוחקות  - השפעות גומלין רחוקות .4

(. הביטויים המוכרים לכך: 'הכפר הגלובלי' או 'אפקט 2006פרידמן , 2005:34-28במקום ובעניין )הלד 

 החלטות. הפרפר'. קשה לאתר קשר ברור בין סיבה לתוצאה או להעריך נכונה השפעות ארוכות טווח של

עכשיו יותר מתמיד יש תוקף  .'חברתית מקשים על יצירת 'תמונת מצב ההקשרים הרבים של כל תופעה

 .(1970:30" )דברים אינם מה שהם נראים –ראשית חכמה של הסוציולוגיה "לדבריו של פיטר ברגר 

שאלה  עליית רמת המורכבות בחברה אינה רק החליט.לו ך קשה לתכנן, לצפות מהלכיםכתוצאה מכ

יחידים, קבוצות, ארגונים של  כמותית. החיים בסביבה מורכבת משפיעים באופן ניכר על דרכי התנהלות

 וקהילות. 

 

 לוגיה?וכיצד משפיעה עליית המורכבות בחברה על עולם המושגים של הסוצי

,  2006:470-403)ריצר אינטגרטיביות היא כינוי כולל כולל למקבץ גישות  גישת 'המערכות המורכבות'    

Stones 2006הדפוסים : ( המנסות להתמודד עם המורכבות החברתית. חלקן פורטו בסקירה לעיל

והמתחים של אלכסנדר, הפלוראליות של גהראדג'י, הסטרוקטורליות של גידנס, האבחנה בין 'עולם 

 רת. דפוסי תקשושל מערכת חברתית מכלול הרואה בוהגישה של לוהמן  החיים' ל'מערכת' של הברמס

שאנשי מדעי  טבען של מערכות חברתיות מורכבות מעוררת שאלות על תקפותם של המונחיםבהתבוננות   

ולאחר מכן אציג את  ,אור תופעות חברתיות. אציג תחילה מעט מן השאלותילתבהם משתמשים  החברה

 :המורכבותהמערכות תאוריית  שמציעההתשובות 

  מבנה' רכבות גבוהה בעלת מולחברה עד כמה וכיצד ניתן לייחס' Structure))–  ,גבולות, תפקידים

 יחסי גומלין פנימיים וחיצוניים סדורים?

 תוצאה. אם התוצאה -פעולה-במערכת דינמית, הנמצאת בשינוי מתמיד, קשה לתאר יחסי הנעה

 מהי בעצם פעולה במערכת מורכבת? 11,אינה נובעת מהפעולה

 האם  .רבויותהנמכת הגבולות בין תבתרבותי ו הגדלת השונות התרבותית מתבטאת במפגש הבין

 ( של חברה זו?Civilization, Culture' בשני המובנים )תרבותי'ניתן להגדיר מאפיין 

  השחקןלאור מגוון ביצועי התפקיד, מה המשמעות של זהות (agent / agency החברתי במצב של )

 ? פעולה, תפקידים וזהויות ריבוי זירות

 מתופעה שנצפתה בזמן מסוים ובמקום  הכללהקצב השינוי, האם ניתן לייצר לאור השונות הרבה ו

 מסוים, על ידי צופה מסוים לגבי תופעות חברתיות אחרות?

 

                                                 
המורכבות לתיאור תוצאות מערכתיות שלא  שניתן לתרגמו ל'תופעה מתהווה', שגור בשפת  Emergent Propertyהמונח  11

  ניתן לייחסן לפעולות מסוימות של שחקנים מוגדרים.
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 התארגנות עצמית, דפוסים ורשתות –מושג ה'מבנה' 

יוז (. 2005:200קסטלס טען כי המבנה החברתי בימינו הוא אוסף של 'ג'ונגלים פרועים' )אצל יוז ופרגוסון 

דפוסים המתפתחים מתוך זיקות ופרגוסון )שם( מעדיפים לטעון כי מדובר בסוג חדש של סדר הנשען על  

משפחה, עבודה  מוסדות חברתיים כגון: ,לדוגמהובינם לסביבותיהם. כך  גומלין בין מרכיבי המערכת

ממצב מצב צבירה לשינוי  ממשיל את התהליך( 2007ורווחה, משתנים כל העת אך אינם נעלמים. באומן )

שלהם ממשיכה . כשם שהחומרים שמצב הצבירה שלהם משתנה מסת החומר 'מוצק' למצב 'נוזלי'

מתארגנים במרקם שונה, אלא  ,החומרים המרכיבים את המערכת החברתית אינם נעלמים נשמרת, כךו

( rMoelle36, -1995:34 Luhmann 2006:215,זמני, לא יציב. התארגנות מתמדת זו זכתה על ידי לוהמן )

 שיתורגם כאן ל'התארגנות עצמית'.  'siseAutopoi' 12לכינוי 

 התכונות המאפיינות מערכת בעלת התארגנות עצמית הן: 

 רכיבי המערכת נוצרים מתוכה בתהליך מתמיד הדומה ל'חילוף חומרים' בגוף. -

תפוקה -תשומהיחסי  לגבולות המערכת נשענים על תודעה משותפת פרי הדפוסים התקשורתיים ולא ע -

הגדרת 'עיר' היא תוצאה של הסכמה על שם מקום, נורמה הנקבעת ע"י משרד  :מול הסביבה. למשל

 הפנים, שימוש שגור בפי העם וכו'.

ליחסי והם יהיא מתייחסת לרכיביה, ליחסי הגומלין בינ :המערכת מקיימת תהליכי 'מודעות עצמית' -

 הגומלין עם סביבותיה.

אין הכוונה  'סגורה'ביטוי בזו היא אחת הקשות להבנה במשנתו של לוהמן. המערכת 'סגורה'. נקודה  -

קטיבית' של סביבתה יכך שהיא מתייחסת להשתקפות ה'סובילאלא  ,עדר קשרי גומלין עם סביבותיהילה

בתוכה ולא לסביבה ה'אובייקטיבית'. ביטוי נוסף לסגירות המערכת הוא קיומם של 'צפנים' המהווים שפה 

 'זר לא יבין זאת'.  -ביטוי מייצג לכך הוא  .ייחודית לה

(.  2005[1980', שטבע בורדיה )]שדה' וה'הביטוס'מערכת חברתית' דומה למושגי ה'ללוהמן ההגדרה של ה

 מקבץ אנשים בעלי 'הביטוס' דומה.  –שדה' 'תיוג  וה יםמנהגים המאפיינים המהווההוא מכלול  'הביטוס'ה

ההביטוס יוצר שדה שמגדיר הביטוס וכו' . מכאן  :באופן אינטגרטיבישני מושגים אלו אחוזים זה בזה 

, שאינה נשענת על תיוגים פורמאליים אלא על דפוסי אינטראקציה 'נובעת הגדרת 'גבולות חברתיים

 ומאפייני פעולה. 

 ,Fischer1982' )'רשתדרך נוספת להמשיג את המבנה במערכות מורכבות היא הדימוי של       

Graanovetter 1983, Wellman 1999 Bar-yam 2004:41-49  המערכת החברתית היא הצטברות של .)

מצא כי ( Granovetter 1983 [1973]גרנובטר ) .וקישורים( Nodes -' )מוצגים כ'צמתים' שחקנים'

 Watts & Strogatzתהליכי שינוי. וואטס וסטרוגאטס )ברשת החברתית הם מפתח ל'קשרים רופפים' 

כי ניתן לאפיין את רמת הלכידות החברתית באמצעות 'מקדם התקבצות' )הקשרים בפועל ( מצאו 1998

( סקר את מחקריו ומחקרים של אחרים על הקשר בין 2003חלקי הקשרים הפוטנציאליים(. ברבאשי )

ההון חברתי  ימבנה הרשתות החברתיות להפצת תופעות חברתיות. תפיסת הרשת מתקשרת למושג

ים החברתיוהחוסן כך עולה רמת ההון  ,שהקשרים החברתיים רבים והדוקים יותר ככל .והחוסן החברתי

 (. Putnam 2000, 2005אמית ופליישר )

 הוצגה לעיל.  רום,יגישת הרשת לתפיסת הקהילה ולהתמודות עם מצבי ח 

                                                 
יצירה, לתיאור  –עצמיות ו'פואסיס' -כחיבור המונחים היווניים 'אוטו' Varelaו   Maturanaמושג זה הומצא ע"י הביולוגים 12

 (.Luhmann 1995:34-36אורגניזם המשכפל את עצמו )
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 מוכוונות, מושכים ותקשורת –מושג ה'פעולה' 

 (.Gהיכולת להשיג מטרות )היא ע"י פארסונס אחת מארבע הפונקציות המערכתיות הבסיסיות שתוארו 

 :מיין פונקציה זו לשלוש קטגוריות( Gharajedaghi 2006:36אצל אקהוף )

( לשינויים במטרה לשמר את Reactהמערכת מגיבה ) –( A State Maintaining System) שימור עצמי -

 מצבה בנסיבות משתנות. 

( שונים אל Respondים )מענרכת מסוגלת לפתח המע –( A Goal-seeking System) מוכוונות מטרה -

 מול נסיבות שונות בסביבות שונות עד להשגת תוצאה )מצב( רצויה. 

( במגוון דרכים לנוכח Actהמערכת מסוגלת לפעול ) –(A Purposeful Systems) מכוונות מערכתית -

תה ומטרותיה ללא להשיג מגוון מטרות. המערכת יכולה לשנות את מגמ כדיתנאים חיצוניים משתנים 

 קשר לנסיבות חיצוניות. 

בד בבד להשגת מגוון  ים( מדגיש כי כל סוגי הפעילויות הללו מתרחשGharajedaghi 2006גהראדג'י )

ככל שרמת המורכבות מטרות במגוון דרכי פעולה, באופן גלוי וסמוי, מתואם ובלתי מתואם. לפי גהראדג'י 

דרש תחכום רב יותר לשמירת רמה מתאימה של אינטגרציה הפנימית והחיצונית של מערכת עולה כך נ

. פונקציה זו מחייבת יכולת התבוננות עצמית ולמידה ודיפרנציאציה אל מול סביבות פנימיות וחיצוניות

 (.  Luhmann 1995:34-36, 1998מתמדת )סנג'י 

את יכולתם של  תקשורת פתוחה ורחבה משפרת( הראו כי Stacey 2000( וסטייסי )Weick 2001ווייק )

ידע ומידע  השפעה גדלה של עיבוד ההפצה וה י. מתוך כך עולה כי לרכיבארגונים לתפקד בסביבה מורכבת

 והולכת על יכולתן של מערכות חברתיות לתפקד בסביבות מורכבות. 

מגמת ה'מושך' הוא . (Atractor)' מושךגורם נוסף המשפיע על פעילות מערכות בסביבה מורכבת נקרא '   

 Battram 2007:46, רזי ויחזקאלי 1991:43ח כבידה' )גליק ו, מעין 'כאליה נוטה המערכתשפעולה מסוימת 

, יה הטבעית של חברה עסקית היא לפעול להעלאת הרווח הכספי שלהיהנט ,כך למשל(. 1998:148-156

יולוגיים, על פי . במונחים סוצתחייב השקעת מאמץ ניכרלנטייה זו כל פעולה הנתפסת כמנוגדת  ומשום כך

מושג ה'הון' ל סמתייח[( 1980] 2005)בורדייה מהווה 'מושך' למערכת חברתית. גורם הכלכלי ה ,מרקס

    .'מושך' -בריאנית רואה ב'משמעות' ו. הגישה הוכאל 'מושך')כלכלי, תרבותי, חברתי( 

המחדל' המכוונת את  מאפשר להבין טוב יותר את 'ברירת ,ח ה'מושך' הפועל על מערכת מסוימתוזיהוי כ

 פעילותה.  

תכונות ב ניחנו ,לאור זאת ניתן לומר כי מערכות חברתיות המסוגלות לפעול בהתאמה לסביבות מורכבות

 הבאות:

 יכולת להתאים את האמצעים והמטרות לשינויי הסביבה באופן מתמיד -

 ת והחיצוניתפרנציאציה לרמת המורכבות הפנימיייכולת התאמה מתמדת של רמת האינטגרציה והד -

מאפשרת לזהות את 'גורמי המשיכה' ה למידה מתמדת של מצב המערכתויכולת התבוננות עצמית  -

 המהווים את 'ברירת המחדל' לפעולת המערכת
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 אפשר בלעדיה? –תרבות 

שזורה בראינית מייחסת ל'תרבות' השפעה מכרעת על התנהלות מערכות חברתיות. גישה זו והגישה הו

גישה ב  ,הניאו פונקציונלית, בגישת האינטראקציוניזם הסימבוליובזו הפונקציונלית כחוט השני בגישה 

 (. 2006ליסטית )ריצר גישה הסטרוקטורבהאתנומתודולוגית ו

ריבוי תרבויות מקשה על אבחון הממד התרבותי במערכות מורכבות. אנשי תאוריית הרשת טוענים כי    

 Wellmanכת חברתית נובע מהיותה רכיב 'סובייקטיבי' )לנתח את הרכיבים התרבותיים של מערהקושי 

יש לנתח חברה על סמך נתונים 'אובייקטיביים' דהיינו כמותיים. ניתוח מערכות  ,לשיטתם (.1983:162

 והתפתחותן חברתיות על סמך נתונים כמותיים הביא לפריצת דרך בהבנת התנהלות מערכות חברתיות

האם אפשר להבין התנהגות חברתית תוך התעלמות ממרכיבים  :(. עדיין נשאלת השאלה2003)ברבאשי 

 תרבותיים? 

(. Luhmann 1995של המערכת החברתית ) לִבָהּחוקרים רבים העוסקים במורכבות רואים בתקשורת את 

הכולל דיון  ניתוח תרבות של מערכת מורכבת הוא ניתוח תרבות התקשורתמכאן קצרה הדרך להבנה כי 

הכלים הכולל את מדיום' 'נות רבה בי(. בנוסף לכך יש התעניUrry 2005דימויים )בומשמעויות בשפה, ב

(. 2006:273-271מונים בפרט )ריצר המסרים בחברה בכלל וטכנולוגיות תקשורת ה המשמשים להעברת

מכאן עולה כי התעלמות מן הרכיב התרבותי עלולה לייצור תמונה חלקית ואולי אף מטעה של התנהלות 

 תיות.מערכות חבר

 

 יחסי 'שלם' ו'חלקיו' -שחקן' 'מושג ה

 השפעה מכרעת על התנהלותה.  השלמה להשפעות הגומלין בין רכיבי המערכת ובינם לבין המערכת

 ( מתאר שלושה מודלים של יחסים בין החלק למערכת:  (Bar- yam 2004:23-29בר ים 

)כמו הוצאת  ממשיכים לתפקדולה גם החלק וגם המערכת כהסרת חלק מן המערכת עם  –חוסר תלות . 1

 כפית מים מכוס(.

אינה פוגעת בתפקוד המערכת )כמו תלישת עלה ובחלק עצמו פוגעת הסרת החלק  - תלות חד כיוונית. 2

 מעץ(.

 החלק )כמו הפרדת הראש מן הגוף החי(. של המערכת ו ם שלהסרת חלק פוגעת בתפקוד - תלות הדדית. 3

התלות רמת לדוגמה: ארגון ביורוקרטי, ש .'מיקרו' ל'מקרו'לית לקשר בין  גישה זו מציינת גישה דיפרנציא

היא גבוהה, עלול למצוא עצמו מושבת  הליים, חשביים, משפטיים, הירארכיים(נְ באישורים )מִ  ההדדית

וקשרים רופפים  חוסר תלותלעומת זאת,  (.2002:14)נחמיאס וקליין  אין שיתוף פעולה בין מרכיביוכאשר 

(. 2003:289גם לאחר שנוטרלו רוב תאיו )ברבאשי לשרוד ליות בארגון טרור מאפשר לארגון בין החו

לפעול לחלקיה מאפשרת , וזו תלות הדדית נמוכהמתאפיינות בדרך כלל במערכות התנדבותיות למשל 

 (. 2007תוכה אינם מתפקדים )כ"ץ ואחרים מסוימים בהיטב גם בתנאי אי ודאות וגם כאשר חלקים 

 

גר על הגישה ים, ריצר טוען כי ההכרה בכך שמערכות חברתיות הן מורכבות מטבען קוראת תלסיכו

 המפרידה בין פרדיגמות סוציולוגיות שונות: 

העולם החברתי אינו מחולק באמת למישורים... למעשה המציאות החברתית אינה אלא מגוון עצום של 

ים בלתי פוסקים. ... ההתמודדות עם מספר רב תופעות חברתיות המקיימות אינטראקציות ונתונות לשינוי

 (. 2006:561)זורות זו בזו היא משימה קשה ביותר כל כך של תופעות חברתיות השונות זו מזו וש

 נראה להלן כיצד התמודדו עם אתגר זה בתחומי שיקום קהילות נפגעות אסון.
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 נות ת המורכבות בחקר היבטים קהילתיים של שיקום מאסוייישום תאורי 3.3

הפרספקטיבות  תתאוריית הכאוס והמורכבות משמשת מאז מאז שנות התשעים של המאה העשרים כאח

המורכבות לחקר להדגים כיצד מיושמת גישת המערכות  כדי  13.רועי אסוןיהתאורטיות המרכזיות לחקר א

בניני ן, סנאודון ובוקריהם של קרפס, , אציג כאן את מחמןושיקו קהילות נפגעות אסוןשל התמודדות 

 וטיירניי.   

( של מבנה Emergent Property) 14מתהווה' 'תוצאאחת התופעות המאפיינות מערכות מורכבות היא 

קרפס (. 2007:185, עפרון ויחזקאלי 1991:26,98אינטראקציות פשוטות )גליק  הנוצר בעקבותמורכב 

( במטרה לאתר DRCת בקולורדו )איונות מארכיון המרכז לחקר אסונויר 1062 וחבריו ערכו ניתוח תוכן ל

 רועי אסוןידפוסי התהוותם של התארגנויות וארגונים חדשים לטיפול בצרכים המתעוררים לאחר א

(Kreps et al. 1994 ) מקרי התארגנות עצמית 423. במחקר נמצאו (Kreps et al. 1994) נמצא כי  וכן

 (:DARTמודל ארבעה גורמים )התארגנויות 'ספונטניות' נוצרות משילוב של 

 :חודיים למשליתחום פעילות המחייב התמחות / מיומנות / אמצעים י –( Domain) תחום פעילות .1

ארגונים  ,רוע נוצר צורך מסוים הוא מושך אליו אנשיםיין. כאשר עקב איאספקת מזון, טיפול רפואי או בנ

 וקבוצות ומהווה הזדמנות להתארגנות משותפת.

מושכים אליהם  ,להתמודד במצב שנוצרכדי שים וארגונים הפועלים אנ  –( Activities)  פעילות .2

 ינים לסייע או נמצאים בסביבה להצטרף לפעילותם.יגורמים נוספים המעונ

ח אדם, תקציב, ציוד, ידע( מהווים מקור וגורמים המספקים משאבים )כ –( Resources) משאבים .3

 להתארגנות משותפת. קבוצות ובכך מקדמים אפשרותלארגונים ול ,משיכה לאנשים

משימות שאינן ניתנות לביצוע על ידי גורם בודד מהוות אף הן גורם מקדם  –( Tasks) משימות .4

 התארגנות.

 

 םמסקנתבשיקגו.  1993רוע חירום שאירע בשנת י( בחנו היבטים קהילתיים של א2007סנואודון ובון )     

לרמות שונות של התנהלותן רכבות של להתאים את רמת המוהחירום הייתה כי היכולת של מערכות 

הובילה להתמודדות מוצלחת. מתוך כך ניסחו ארבע רמות מורכבות המופיעות  מורכבות בסביבות הפעולה

 רום:יבמצבי ח

יחסי סיבה ותוצאה ברורים, פתרונות יעילים לבעיות סביבה פשוטה כוללת:  – סביבה פשוטה .1

 ,להגדיר היטב את הבעיה -תוצאות. תפקיד המנהל ו עובדות, תהליך סדורעל מוכרות, ניהול מבוסס 

 לאפיין פתרון ולוודא ביצוע.

תוצאה' קיימת אך יש יותר מתשובה נכונה אחת. –'סיבה קשר של היכולת לאבחן – סביבה מסובכת .2

לגבש דרכי התמודדות. נדרש ניהול  כדיארגוני -תחומי או בין-נדרש מאמץ של מומחים או שילוב בין

 חודיים.ידלת הידע, ותפירת פתרון מתאים לאתגרים יהמבוסס על הג

שינוי מתמיד בתוצאה', -אין יכולת לאבחן יחסי 'סיבהסביבה זו מתאפיינת בכך ש – סביבה מורכבת .3

 מקשה על האפשרות לחזות את השפעת הפעילות. הריבוי קשרי גומלין וב

                                                 
 What Disasterכך, כולל רשימה ביבליוגרפית המכילה למעלה ממאה פרסומים,  נמצא בסיכומים של כנס בינלאומי בנושא: "מידע רב על  13

Response Management Can Learn From Chaos Theory:המידע נמצא באתר ." 

ca.gov/crb/96/05/index.htmlhttp://www.library.  
מדובר בתופעה  Emergent Property'תוצא מתהווה' הוא תרגום שלי למונח  .1991לפי תרגום של עמנואל לוטם לגליק  -מונח 'תוצא' ה  14

 הנובעת באופן פתאומי ממכלול גורמים שקשה לאתרם.

http://www.library.ca.gov/crb/96/05/index.html


  45 

אפשר פעולה משולבת תוך ליצור סביבת עבודה אשר תו לאפשר לפתרונות להיווצר –תפקיד המנהל 

 להשיג יעדים ברורים. מתוך מטרההתאמה מתמדת לסביבות משתנות 

מחיר והצורך בקבלת החלטות רבות בזמן קצר, בו קיים בלתי ברור, זה הוא מצב  –סביבה כאוטית  .4

להגדיר 'איי סדר', לאתר דפוסים,  ליצור הפרדה  -תפקיד המנהל  שיידרש במקרה של כישלון הוא גבוה.

 מסובכות / מורכבות. לפעול בסגנונות שונים אל מול מטרות שונות.  / ין סביבות פעולה פשוטותב

 

לנקוט להשתמש בכמה סגנונות בעת ובעונה אחת, בהתאם למשימה שניגשים אליה: גישה זו מאפשרת 

כנון לת  מקצועי-, להשתמש בצוות רב)סביבה פשוטה( סגנון של פיקוד ושליטה בניהול מאמץ הצלת חיים

למשימות ממשליים, עסקיים ואזרחיים  םולשלב ארגוני )סביבה מסובכת( בשיתוף הקהילה שלב השיקום

 נדרשות )שילוביות בעולם מורכב(. 

 

הצורך להתאים את רמת המורכבות של מערכות הסיוע לרמת המורכבות הגבוהה של המציאות      

 'ל ביורוקרטי הירארכי למודל התנהלות 'רשתלעבור ממודהחברתית לאחר אסון, מביא את גורמי הסיוע 

(Bar- yam 2004:61-70) .( בניניBenini, 1998:15) לאומיים -חקר את התארגנותם של ארגונים בין

לסיוע לנפגעי רעידת אדמה באפגניסטן ומצא כי תוך ימים התארגנה רשת של שיתוף פעולה ותמיכה 

התבססה על העברת מידע והתפרקה תוך פחות  ת,זימרכשליטה הרשת התנהלה ללא  .הדדית בין ארגונים

 מחודשיים. 

 (Tierney 2003טיירניי )זרימת מידע שוטפת ופתוחה מקלה על התנהלות ארגונים בתנאי מורכבות. 

חקרה פעילות סיוע לאחר פיגוע התאומים בניו יורק ומצאה כי הצלחתם של ארגונים רבים ושונים לפעול 

הערכת מצב משותפת ודינמית על בסיס זרימת נבעה מיכולתם ליצור בתהליך ההתמודדות והשיקום 

 ביניהם ומתוך כך להגמיש את פעילותם כך שתתאים לנסיבות המשתנות.  מידע שוטפת

יה מערכתית, ילסיכום, תאוריית המורכבות היא המשך מסורת סוציולוגית המבוססת על רא   

כתשתית קונספטואלית למחקרים בתחום  אינטראקטיבית ודינמית של החברה. השימוש בתאוריה

רועי אסון מאפשר לזהות דפוסי התארגנות המקדמים יהיבטים קהילתיים של התמודדות ושיקום מא

 . אותם מעכבים אותהליכי שיקום 

 

 תרומתה של תאוריית המערכות המורכבות למחקר זה 3.4 

בתהליכי שיקום עולה כי ו כן מתוך סקירת הספרות עולה כי קהילה היא מערכת חברתית מורכבת. כמ

מאסון מתהוות מערכות חברתיות מורכבות. תאוריית המערכות המורכבות נותנת בידי אנשי מדעי 

 מורכבות.בסביבות התנהלות מערכות של אור וניתוח יהחברה ידע ועולם מושגים המאפשרים ת

 טבען המורכב של התופעות הנחקרות מציב את האתגרים הבאים:

 היבטים מורכבים של תופעות חברתיות. לתארו לאתרת מחקר המסוגלת בחירת שיט  -

ההקשר הרחב של סביבות פנימיות כך שניתן יהיה לבחון את  בחירת אוכלוסיות היעד למחקר  -

  וחיצוניות של הקהילות ומערכת השיקום.

  של ממצאי המחקר. יםממדי-רב ניתוחלו תיאורל תבניתפיתוח   -

הממצאים כך שיבואו לידי ביטוי היבטים של אינטגרציה )תכלול( ודיפרנציאציה  פיתוח מודל לניתוח  -

 )בידול( המאפיינים מערכות מורכבות.
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 המחקר ושאלות מטרות המחקר -  4פרק 

ההיבטים הקהילתיים של שיקום מפוני גוש קטיף בתקופה שבין מועד ההתנתקות הוא נושא המחקר  

 (. 8/2007יים עד חודש אב תשס"ז )( ולמשך שנת8/2005חודש אב תשס"ה )

 במוקד המחקר יעמדו שתי סוגיות:

' והתארגנות מסגרת משותפת הגוש המאוחדמהלך שיקום קהילות 'כפר דרום' ו' - תהליך השיקום -

 קהילות העקורים במסגרת 'ועד המתיישבים'.ל

הממשליים פעילות הגומלין והשפעות הגומלין בין הקהילות לארגוני הסיוע  - מערכת השיקום -

 והאזרחיים.

 הצורך במחקר  4.1

בתהליכי שיקום אוכלוסיות הקהילתיות סקירת הספרות מלמדת על הבנה גוברת והולכת לגבי מרכזיות    

ידע המדעי והפרקטי על אופיים של הניכר בין הבנה כללית זו לבין נפגעות אסון. למרות זאת ישנו פער 

 ,Rubin 2009, Smith & Wenger 2006,טווח ארוך בפרט )קהילתיים בתהליכי שיקום בכלל ול היבטים

Tootly 2007 .)קהילות לארגוני הסיוע בין ה יחסי הגומלין ם שלנושא נוסף שטרם נחקר דיו, הוא השפעת

הם מקשים על מימוש עקרון  .פערים אלו אינם רק אתגר לחוקרים .(Pyles 2007:323השיקום )טיבו של על 

)שעלו ממקרים שאירעו  בולטותשתי דוגמות של תהליכי שיקום קהילות.  שילוב הקהילות בפרקטיקה

שיקום נפגעי הצונאמי אפשר לראות ב, לקושי לשלב את ההיבטים הקהילתיים בתהליכי שיקום (לאחרונה

 2005שיקום נפגעי סופת ההוריקן 'קטרינה' באוגוסט ב( וSwamy 2005) 2004בדרום מזרח אסיה בדצמבר 

(Wiseman 2005, Rubin 2009:9 .) 

 אצטט אחדים מהם:ו ,שיקום קהילתי זוהה והודגש ע"י חוקריםהיבטים אלו של הצורך במחקר על 

פלינט ולולאוף ציינו כי "נדרשים מחקרים על שיקום קהילתי מאסונות מעבר לטווח המיידי על מנת 

    (Flint and Luloff 2005:402) ".להקטין רגישות לאסון ושיפור יכולות השיקום

ההתעלמות הקיימת במחקר מההתארגנות העצמית של קהילות ( הצביעה על Pyles, 2007:323פיילס )

יות והתארגנאת ארגונים, ההצורך לפתח מודל תפיסתי שיזהה את הממשק בין במצבי חירום ועל 

 שיקום.   הקהילות הפעילים בתהליך הו

מבט מוגבל  ... .ההתמודדות המיידיסיון ינ"מחקרים על שיקום מאסונות נוטים להתמקד ב: כתבה טוטלי

זה מצמצם את ההזדמנות להבין את התנאים המאפשרים שיקום לטווח הארוך או מחזקים את החוסן 

כתבה  ,קלייר רובין, חלוצת המחקר בתחום השיקום ארוך הטווח. (Tootly 2007:9) ".הקהילתי

חום השיקום ארוך הטווח לבין הצרכים יש חוסר התאמה חמור בין המחקר ובסיס הידע בתלאחרונה: "

 ( Rubin 2009:1." )רום מתעלם ממנויויים. זהו תחום ששדה מחקר ניהול חוהעכש

יוכל לשפר את ההבנה בטווח של שנתיים גוש קטיף  ההיבטים הקהילתיים של שיקום עקוריחקר ה    

לסייע בפיתוח עקרונות ועקורות בפרט ונפגעות אסון בכלל התאורטית לגבי  תהליך שיקום קהילות 

 ום קהילתי אפקטיבי בתחומים הבאים:ושיטות פעולה לשיק

 הדינמיקה והגורמים המשפיעים על תהליך שיקום הקהילות 

 'קשרי הגומלין המתפתחים בין הקהילה לבין בעלי עניין ב'מערכת השיקום 

  השיקום ובמערכת השיקוםבתהליך זיהוי תופעות חברתיות המתהוות 

 ארגוני הסיועביחס לו משפחותלפרטים וביחס לילות בתהליך שיקום תפקידן של קה 

 חודו של מחקר זה יי 4.2
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 ה  עניניים:חמישחודו של מחקר זה ביי

קהילות נעקרו מביתן באופן שברוב המחקרים נבדק שיקום קהילות במקרים  – המשכיות הקהילה .1

הילה הייתה טבעית. במקרה של זמני, או הועברו יחד למקום יישוב חדש. במקרים אלו המשכיות הק

ועל כן הבחירה להמשיך עם הקהילה או לפרוש ממנה  ',משפחתייםהוגדרו כ'עקורי גוש קטיף הפיצויים 

 ניתנה בידי כל משפחה לאורך כל התהליך. 

 מחקר זה נערך לכל אורך השנתיים הראשונות של תהליך השיקום. -  מחקר אורך .2

המעורבים בתהליך נוטים השיקום לאחר זמן. בשלב הזה,  ברוב המחקרים נבדק תהליך – זמן אמת .3

גישה מתוך האשמה או מרצון לאו  ,רגשות אשםנובע הארגון מלעתים . לארגן לעצמם את הסיפור

(. מחקר זה ליווה את תהליך השיקום ב'זמן אמת' לאורך תקופת 2007:477אפולוגטית )ליבליך 

 נשים בעת התהליך ולא מנקודת מבט שלאחר מעשה.רועים ולראיין איהתרחשותו. כך התאפשר לתעד א

בטווח הזמן המיידי רוב המחקרים עוסקים בניהול מצב החירום או בצעדי שיקום  – טווח בינוני  .4

(Tootly2007:9, Flint & Luloff 2005:402)זה נערך לאורך שנתיים ונכתב מתוך פרספקטיבה  . מחקר

 ה יותר של תהליך השיקום. הבנה טוב תשמאפשרדרך עבודה  ,של ארבע שנים

ממדיות של המערכת הקהילתית -הגישה המנחה מחקר זה מניחה רב – פרספקטיבה מורכבת .5

והשפעות גומלין מרובות בין בעלי העניין הפנימיים והחיצוניים בתהליך שיקום הקהילה. עריכת המחקר 

יינים את מערכת וניתוח הממצאים מנקודת מבט של גישת המורכבות יאפשרו לאתר דפוסים המאפ

 אינם נחשפים בשיטות מחקר אחרות. אולם השיקום, 

 שאלות המחקר 4.3

מתמקדת בשאלות כלליות ונמנעת ( להלן 6איכותני )שיטת המחקר תפורט בפרק מחקר נקודת המוצא ב

מחקר השאלת לתאוריה לצמוח 'מן השדה' . לדברי שטראוס וקורביין  ובכך מאפשרתמלהציע השערות 

היא עוסקת במה את/ה רוצה להתמקד  .הצהרה המזהה את התופעה הנחקרת: "ותני היאבמחקר האיכ

.  שקדי כתב: "אנו זקוקים לשאלת מחקר Strause & Corbin, 1990)) "ומה את/ה רוצה לדעת על הנושא

 ".מקןושתנחה אותנו במהלך המחקר אך בה בעת תעניק לנו גמישות וחופש לחקור את התופעות לע

הלך ניתוח החומר צפות ועולות סוגיות מרכזיות המחדדות את שאלות המחקר. להלן יוצגו במ( 2003:44)

   :מחקרהכלליות שהן נקודת המוצא לשאלות ה

 

 שאלות הקשורות לקהילה

 לא קהילתית? חלופהלעקורים  במצב שמוצעת בו. מה מקומו של ההיבט הקהילתי בשיקום, 1

 דות והשיקום של קהילה עקורה?. מהם הגורמים המעצבים את תהליך ההתמוד2

 ניות לקהילות במהלך תהליכי התמודדות ושיקום?יהתופעות החברתיות האופי ןמה. 3

 . מה ניתן ללמוד מהתנהלות קהילות לאחר אסון לגבי טיבה של התנהלות קהילות בשגרה?4
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 שאלות הקשורות לשיקום

 ות השיקום אחריו?מידת ההשפעה של הכנה מוקדמת לקראת הפינוי על התנהלמהי . 1

שיקום, לעומת התקופה תקופת הבאו השתנותם המשכיות דפוסים חברתיים בקהילה הי מידת . מ2

   ו?שלפני

י הדמיון והשוני בתהליך השיקום של קהילות עקורות בעלות משתני רקע תרבותיים, חברתיים ו. מהם קו3

 וכלכליים שונים?

 השפעתם על תהליך השיקום?מהי 'מערכת השיקום' ווך ין גורמים שונים בת. מה הם יחסי הגומלין ב4

 תוח מפורטות בנספח א'. ישעלו במהלך סבבי הנ שאלות נוספות .ותישאלות אלה הן שאלות ראשונ

 

 סיכום

בסקירת הספרות נסקרו הידע והגישות בנושאי קהילה ושיקום אוכלוסיות עקורות. לאחר מכן הוצגה 

 ת המבט התאורטית המובילה את עריכת המחקר. הגישה המערכתית שנבחרה להיות נקוד

נים של היום. לאחר מכן נסקרו והדיון על עצם קיומן של קהילות בחברת ההמ  צגובסוגיה הקהילתית ה

אור החיפוש המתמשך יחמישה דגמים של קהילות וקהילתיות כמאפיין תרבותי. הסקירה הסתיימה בת

 אחר הגדרה מוסכמת ל'קהילה'.

התפתחות הגישות התאורטיות והפרקטיות לשיקום  הוצגהקום קהילות מפונות ת שייביחס לסוגי

המחקרים המעידים על מרכזיותו, אופיו והשפעתו של הגורם הקהילתי  נסקרו ;אוכלוסיות נפגעות אסון

הון חברתי,  תרומתם שלמחקרים על  הוצגו ממצאי ;על התנהלות מערכת השיקום ותהליך השיקום

 קהילתי להבנת התנהלות הקהילות בתהליך השיקום. העצמה קהילתית וחוסן

מבנית ועד לגישת -הסקירה הסתיימה בתיאור התפתחות תאוריית המערכות מאז הגישה הפונקצינלית

 המורכבות.

 לאור סקירת הספרות הוגדרו הצרכים המחקריים, מטרות המחקר ושאלות הפתיחה של המחקר. 
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 מערך המחקר :חלק ב'

 מבוא

ד לרגע של וזקוקים מא ,עקרים מביתם בסערת מאבק פוליטי, בעין הסערה התקשורתיתאנשים הנ    

שקט, להיות עם עצמם, לחבר מחדש את הפאזל האישי, המשפחתי, הקהילתי והלאומי. כשכל זה קורה 

המוני סקרנים, מתנדבים, פקידי ממשלה, נציגי ארגוני סיוע, מול עיניהם של , בפרטיות מעטהבבית מלון, 

מקצועות טיפוליים, פוליטיקאים, פקידי עירייה, עיתונאים ו... לא מעט חוקרים אקדמיים, אפקט  בעלי

 הכאוס מומחש בהחלט.  

כאדם הוא אתגר וסיון להיות בשדה ההתרחשות כ'צופה משתתף', כ'מראיין' יהנ ,במצב דברים זה       

רוע טיפולי' יאיסוף מידע לבין 'אאיונות שערכתי היו על הקו הדק שבין יאנושי ומקצועי. רבים מהר

נראה כי לא פחות ממה שהם  ,איון עם בעלי תפקידיםיבר ,. לעתיםלִבָםאת אשר על בו אנשים פורקים ש

י הם דואגים לצייר את מעשיהם באור חיובי בתוך סיטואציה שמעורבים בה כל כך ימתייחסים לשאלות

קטיביות לאובייקטיביות בין קרבה יבין סובי הרבה רגשות אשם והאשמות. במהלך המחקר עולים מתחים

 לריחוק בין הזדהות עם מצוקה אנושית לבין נאמנות לאיסוף ממצאים.

הוא שאל אותי: "האם אתה  ובמהלך הריאיוןבנקודת זמן מסוימת ראיינתי בכיר בארגון סיוע ממשלתי 

עשויה הייתה להיות  שהייתי בוחר לתת לשאלה זו,חושב שה'גוש המאוחד' הם קהילה?" לכל תשובה 

האם אני ניצב מחוץ ל'זירה' או שאלה: המאליה עולה  .איוןיודאי על המשך הרוהשפעה על המציאות וב

 שפיעה על התנהלותם?  מרועים שעצם נוכחותי בהם והתנהלותי בתוכם יחוקר אשמא אני 

י. לתהליך יגם על רועי ההתנתקות הטביעו את חותמםיכאזרח ישראלי, כתושב עפרה, כציוני דתי, א   

שאני רועים ולדמויות יי האישיות, ביחס לתהליך כולו וביחס לאיהמחקר מתגנב החשש 'עד כמה  עמדות

 המחקר, משפיעות על איסוף הממצאים ועל ניתוח החומר?' במהלךבמגע אתם בא 

ור , אלא2003:55-58שאלות אלו ודומות להן, הן מנת חלקו של חוקר איכותני באשר הוא )שקדי   

, במהלכו חי עמם 1937(. סוגיות אלו עלו עוד במחקרו של וייט על חבורת קרן הרחוב, בשנת 1998:47-84

(. המודעות לאתגרים 64הלר ונוה עמ' -אצל רוט 1968שלוש שנים ו"נעשה אחד מהם ממש" )הומנס 

נושית מתודולוגיים אלו היא חצי הדרך למציאת כלים המאפשרים עריכת מחקר מדעי בסיטואציה א

תכן כי בחירתי לחקור את השיקום, הייתה דרכי להתמודד עם ההתנתקות מנקודת ימורכבת. ובנוסף, י

 מבט מרוחקת מעט, אך לא מנותקת.

לסייע להשגת מטרות המחקר בדרך המאפשרת לחדור נועד מערך המחקר, המוצג בחלק זה,         

 קורות.לעומקן של הסוגיות המורכבות הכרוכות בשיקום קהילות ע

 ית המחקר ומקורות המידע.ישיטת המחקר, השיקולים לבחירת אוכלוס יוסברובחלק זה  בפרק הראשון

 הליך המחקר, כולל מיקומי כחוקר בזירת המחקר ומהלך ניתוח המידע שנאסף. ויוסבר בפרק השני

 .תוצג אוכלוסיית המחקר בפרק השלישי

ממדי -ורך ניתוח הנתונים במחקר זה: המודל הרבצגו שני מודלים שפותחו במיוחד לצוי בפרק הרביעי

 לניתוח היבטים קהילתיים ומודל ממש"ק לניתוח התנהלות מערכת השיקום.
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 שיטת המחקר - 5פרק 

 מבנית –הגישה המחקרית, איכותנית  5.1

אופיו האינטגרטיבי והדינמי של שדה המחקר והגישות התאורטיות המורכבות שהוצגו בסקירת הספרות 

( אשר תכונה Guba & Lincoln 1989קונסטרוקטיביסטית )-לבחירה בשיטת מחקר איכותנית הובילו

, 2006להלן איכותנית. השיטה האיכותנית מניחה כי תופעות חברתיות רבות אינן ניתנות לכימות )בקרמן 

 תופעה חברתית היא מטבעה 'שלם השונה מחלקיו'. תמונת המציאות תהא תמיד מורכבתכן ( ש2006וגנר 

 (. Guba & Lincoln 1989:85יותר מהמידע הנאסף בידי החוקר. הקשר בין המשתנים אינו ישיר ויציב )

(, שומר על המורכבות של התופעות, בכך שהוא מאפשר 2003:26, טוען שקדי )יוַאֲמִתִ הסבר מהימן    

לא וומות בו, למידע הנאסף מן השדה להבשיל לכדי ממצאים ומסקנות בדרך של חשיפת המשמעויות הגל

השאיפה של החוקר האיכותני היא להבין את התופעה  נים הקשורים להשערות מוקדמות. יבהכרח בעני

מחקר  .(Patton, 2002:3) בו היא מתרחשתשתרבותי -החברתי להקשרהנחקרת בכללותה תוך התייחסות 

ם תוצר של נקודת איכותני הוא מאמץ שיטתי לאסוף נקודות מבט שונות על המציאות. ממצאי המחקר ה

 המבט של החוקר, הליך המחקר, שיטות ניתוח הממצאים ולבסוף הפרשנות הניתנת להם.  

אובייקט -המחקר האיכותני מניח כי היחס בין החוקר למושא המחקר במדעי החברה אינו יחסי סובייקט

קר בשדה הוא חלק ווח על מיקומו של החויד .(2001סובייקט )דושניק וצבר בן יהושע -אלא יחסי סובייקט

 מהסבר מערך המחקר וכך אעשה להלן. 

וככל שמתקדם  ,הגישה האיכותנית תופסת מקום גדל והולך במחקר הסוציולוגי מאז שנות השבעים    

כפי שתוצג  ,(. הקו המנחה לשיטת המחקר2003:11)ליבליך אצל שקדי  הזמן משתכללות שיטות המחקר

( והנחיות לניתוח מחקר בגישת 2003ו 'מילים המנסות לגעת' )ההנחיות של אשר שקדי בספרהוא  ,להלן

  (.Mitleton-Kelly 2006המורכבות שכתבה איב מיטלטון קלי )

גומלין בין ההתרחשויות בשדה המחקר, המידע הממצאי המחקר יהיו תוצאה של הקשרים והשפעות 

תים אף יכולת הפרשנות של הנחשף מאינפורמנטים שונים בשיטות שונות, הפרספקטיבות התאורטיות ולע

איסוף וכן של  מרכיבי שיטת המחקרלכן, תיאור נרחב של (. 2001צבר בן יהושע, דושניק ו)החוקר 

  הוא חיוני וכך אעשה להלן. הממצאים ועיבודם

 עומדות בבסיס מחקר זה:ה( 2003:26הנחות היסוד המרכזיות של הגישה האיכותנית מבנית )שקדי     

התייחסות לקהילה בתוך בלצורך כך אשים דגש  – ורך הבנת  התופעה הנחקרתחיוניות ההקשר לצ .1

  -רמת הפרט, המשפחה, הקבוצה; והחיצונית  -הבנת הסביבה הפנימית  :מקרו –מיקרו ( 1שני רצפים: 

הבנת  :עתיד-הווה-עבר( 2ממשל מקומי וארצי, ארגוני סיוע אזרחיים וממשקים עם בעלי עניין נוספים. 

 יקום הקהילתי כמהלך מתמיד של פרשנות העבר, התנהלות בהווה וציפיות לעתיד. התפתחות הש

 אזורית ומערכות הסיוע.התארגנות הקרון זה משפיע על בחירת אוכלוסיית היעד למחקר, הקהילות, היע

ממדיים של תופעת הקהילה והשיקום שפורטו בסקירת -ההיבטים הרב – ממדי של המידע-ארגון רב .2

סגרת תאורטית לעיבוד הממצאים. כמקובל במחקר איכותני גם המסגרות התאורטיות הספרות ישמשו מ

 (. 2003:40-42העובדות והתמות העולים מן הממצאים )שקדי  על פיעומדות לביקורת 

ותהליך השיקום קהילות הלניתוח  ממדית-תבנית רבקרון זה פותחו לצורך מחקר זה שני מודלים: ילאור ע

 בפרק הנוגע לכלי המחקר.בהמשך הללו יוצגו  .ערכת השיקוםומודל ממש"ק לניתוח מ
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לעומת  .תוצאה-הגישה הלינארית מניחה כי המציאות מתהווה מתוך קשרי סיבה – סיבתיות הדדית .3

מבנית מניחה השפעות גומלין בין כלל השחקנים והתופעות באופן התואם את -זאת הגישה האיכותנית

מערכת השיקום' 'ן מחקר זה את השיקום הקהילתי בהקשר של גישת המערכות המורכבות. על כן יבח

 אזרחיים.הממשליים והסיוע ה( וארגוני 'ועד המתיישבים'הכוללת את הקהילות, הקהילה האזורית )

לאתר במידע שיאסף, טווח  נהתוכלגם יחד ממדית -התייחסות רבוטכניקת הסבבים לניתוח הממצאים 

 רחב של השפעות גומלין.

וסף העיקרי של שיטה זו למחקר הוא היכולת לפענח את התהליכים והתופעות הקשורות הערך המ    

ת להם על ידי הגורמים המעורבים בהן. ומתוך המשמעות והפרשנות המוענק ,לשיקום קהילות עקורות

ממדי -תהליך השיקום ואת המודל הרבשל התייחסות זו כוללת את ההקשר הרחב של מערכת השיקום ו

 הערכי, הרגשי, הארגוני והחומרי. דהמשלב את הממ

 

 

 בחירת אוכלוסיית המחקר 5.2

מחקר סוציולוגי נושא בדרך כלל אופי השוואתי. מחקרים על אוכלוסיות נפגעות אסון נוקטים במקרים     

  ,Buckland & Rahman. 1999רבים שיטה של השוואה בין קהילות ואוכלוסיות שונות )

Nakagawa & Shaw 2004, Flint & Luloff 2005:407 קהילות שלהשיקום  כיתהליבין (. השוואת 

הניתנים להסבר על  ואחריםתהליכי שיקום בכלל ל האופיינייםמאפשרת לאתר מאפיינים משותפים  שונות

שתי קהילות זו לצד זו.       כךבחנו לצורך יפי אופיין השונה של האוכלוסיות הנחקרות. במחקר זה י

חקר מתוך כשלושים קהילות של עקורי גוש קטיף נעשתה מתוך רצון לבחור שתי בחירת קהילות היעד למ

 ההיסטוריו: תרבות, מצב כלכלי, לכידות קהילתית שונות זו מזו במרבית מאפייני הרקעהקהילות 

 (.58רט בהמשך עמ' )יפו תהליך שיקום בסביבה דומהעוברות אשר   תביטחוני

 בחנו לעומק הקשרי המקרו והמיקרו של קהילות אלו. נ ,לבנוסף לכך, לאור הגישות שהוצגו לעי   

השפעות גומלין מהותיות על היבטים קהילתיים  בעליאותרו במחקר זה שלושה שדות  המקרולצורך ממד 

, כפי שבאה לידי ביטוי הקהילה האזורית של כלל עקורי גוש קטיף :של תהליך השיקום. השדה הראשון

כולל מנהלת סל"ע, משרדי ממשלה  ארגוני סיוע ממשליים :השני השדה ;בפעילות 'ועד המתיישבים'

חקר נ המיקרוהמשתייכים למגזר השלישי. ממד  ארגוני סיוע אזרחיים :השדה השלישי ;והשלטון המקומי

כולל השפעת הקהילה על המשפיעות על תהליך השיקום,  קהילתיות-תופעות חברתיות פניםבאמצעות 

 כחלק מן הממצאים על הקהילות.  הללו יתוארו. וקבוצות משפחות
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 מקורות המידע 5.3

לאפשר הצלבת מידע  כדימגוון רחב ככל האפשר של מקורות מידע מחקר איכותני ראוי שיתבסס על 

(Triangulation( לצורך השלמת התמונה )Patton 2002:559.) מידע הנאסף באופן  מקורות המידע כוללים

מידע הנאסף לצורך המחקר ומידע המצוי )בל מאינפורמנטים ישיר בשדה בעת ההתרחשות ומידע המתק

. ישנם מקורות המספקים מידע כמותי ואחרים מידע רגשי. באיסוף (במסמכים שנכתבו לצרכים אחרים

. להלן תיאור לגוון ככל האפשר את שיטות איסוף המידע ומקורותיולצורך מחקר זה היה מאמץ המידע 

 :מקורות המידע ושיטות איסופו

 הנחקרת או המעורבים בתהליך השיקום: יהמקורם בגורמים העוסקים באוכלוסימכים שמס

 ארכיון גוש קטיףספרים, מחקרים ומתוך  ועל הקהילות הנחקרותחומר רקע על גוש קטיף  .1

 כגון דפי מידע, עלונים ותכתובת רשמיתעצמן, הקהילות הופקו על ידי ש מסמכים .2

 עיריית אשקלוןומנהלת סל"ע סת ישראל, מבקר המדינה, כנ , כגון:ארגונים ממשליים של מסמכים .3

 מהו"תו 'למען אחינו'ארגוני סיוע אזרחיים, כגון: פורום המשפטנים, מסמכים שהופקו על ידי  .4

 המרואיינים מספרים בריאיונות עוד. ישנערכו עם מדגם מפונים במסגרת פרויקט ת איונות וידאויר .5

 קום.ית הפינוי והשיי, על חוואיון מאזכריבר

 

 מקורות שנאספו לצורך מחקר זה:

 הייתי במקומות  2007אוגוסט  ועד 2005לאורך כל תקופת המחקר מאז אוגוסט  – תצפית משתתפת .1

רועים י. צפיתי באופן ישיר בישיבות עבודה, בשיחות בין אנשים ובאהתרחש בהם תהליך השיקוםש

משתתפים העם שקיימתי הבהרה  רשמיים ולא רשמיים. במקרים רבים השלמתי את התצפית בשיחות

תצפיות אלו רועים ומפגשים קבוצתיים ואישיים. יא עדתי מאותיל תורוע ולאחריו. בסך הכיבעת הא

מאפשרת לי שיטה זו של תצפית משתתפת  י בעת התרחשותן או קרוב ככל האפשר למועד זה.יתועדו על יד

אינפורמנטים לות בפרשנויות של כחוקר לבחון תהליכים ואינטראקציות בזמן אמת תוך הקטנת הת

ת . יתרון נוסף של התצפיות הוא האפשרו(2003:80, שקדי 1999:45)משוניס המרואיינים לאחר מעשה 

 Mitleton-Kelly) מורכבות חיונית להבנת תופעות חברתיותה נקוד לקלוט את המידע בהקשר הרחב שלו, 

2006:1  .) 

. בחירת במצב תופסים אותואנשים המעורבים שך איון מאפשר להבין את הדריר -איונות י. ר2

( המהווה חלק ממדגם מכוון criterion samplingדגימת קריטריון )הייתה על בסיס המרואיינים  

(purposeful sampling  )(Strauss & Corbin, 1998:211 .) תפקידים' הקריטיונים לבחירה היו מגוון'

ה יטווח רחב של עמדות ותפיסות באוכלוסיהמשקפים ( ה)מנהיגים, בעלי תפקידים, אנשים מן הקהיל

מושג  ."תהתאורטישיטת "הדגימה את של המחקר נקטתי בשלבים מתקדמים  (.2003:52הנחקרת )שקדי, 

 . (2001:204 גבתון Glaser & Strauss, 1967,) זה, לקוח משיטת ה"תאוריה המעוגנת בשדה"

הניתוח והפרשנות הראשוניים שלהם, מכוונים אותנו גם כמו  הנתונים שאנו מוצאים,  על פי שיטה זו,

 של גילוי פערים במידע במהלך ניתוח החומר.  מצב . הדברים אמורים גם לגבינוספים םלמרואייני

בעלי תפקידים בקהילות ובארגונים , רובם איונות עומקיבראנשים   38ראיינתי לאורך תקופת השיקום 

איונות יבמקרים רבים היו אלו ר.  ('ב בנספחמובאת יינים )רשימת המרוא הממשלתיים והאזרחיים

 חוזרים עם אותו מרואיין בנקודות זמן שונות לאורך תהליך השיקום.
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 הליך המחקר – 6פרק 

ניתוח המידע  ו, לאחר מכן יפורט(positionalityמיקומי כחוקר בזירת המחקר )בתחילת הפרק אתאר את 

 . לניתוח? למשהו אחר? אתגרים מתודולוגיים הקשורים לכךוהדרכים שמצאתי להתמודד עם  שנאסף

 (positionalityמיקומי כחוקר )  6.1

 שטח להיות ב –חישה וחקר   6.1.1

 תבוססמ וזהגדרה , נחקרים עלנחקרים ולא  עםכמחקר מחקר איכותני  (  מגדירה 1200) בן יהושוע-צבר 

ה של ההתרחשות כך יקל עליו לעמוד על טיבככל שהחוקר קרוב יותר לזירת  - שתי הנחות: האחת על

הימצאות החוקר עם הנחקרים הופכת אותו לחלק מן ההתרחשות ולא ל'צופה  -האחרת תופעה חברתית. 

( כי במחקר איכותני 2003:55בתוך שקדי  Lincoln & Guba, 1985מן הצד'. האמירה של לינקולן וגובה )

במרב לשימוש  כתנאירועים יוכח בעת התרחשות האמחדדת את הצורך להיות נ האדם הוא כלי המחקר

 החושים לקליטת המידע הנדרש.

לאורך כל שלב איסוף הממצאים נכחתי בפועל בהתרחשויות רבות שכל דיווח עליהן מכלי שני היה     

לחלוטין. כך לגבי המפגש הראשון בין אנשי 'ועד המתיישבים' למנהלת סל"ע במשרדי שונה נראה 

רגשות של אנשי כפר דרום כאשר תחושת ועמוסת ומה, כך לגבי אספת חברים סוערת ת הטראיקואליצי

ויית הכניסה למשרדי מנהלת סל"ע המאובטחים, במפגש מרגש וויר, כך בחוהפיצול המתקרב מרחפת בא

במשרדם,  'הגוש המאוחד'ה והמפגש עם אנשי יבשומרי קרווניםעם משפחות שעברו ממגדל באשקלון ל

שממצאיי תכן ינראה לי כי ללא ההתרשמות הבלתי אמצעית ידברת יותר מאלף מילים. כאשר התפאורה מ

 היו נראים אחרת לגמרי. 

בעת ניתוח הממצאים הייתי מודע למתח שבין המשמעות העולה מתמלילי השיחות לבין התחושות 

 ם לאלה. עדתי( במהלך הנוכחות בשטח. השתדלתי להיות נאמן לאלה וגיהנוספות שאגרתי )וחלקן אף ת

 

 

 נקודת מבט פנימית, חיצונית ומערכת יחסים עם 'בעלי העניין'  6.1.2

 ארו את עבודת השדה של האנתרופולוג כחציית גבולות: ילביא וסוידנברג ת 

האחד המרחב ממנו  :מייצר שני מרחבים מופרדים לחלוטין ,מחליט לצאת לעבודת שדהה ,"אנתרופולוג    

עצם המעשה מייצר שני מרחבים הנתפסים מובחנים כשגבול חד  .יו הוא יוצאיוצא והמרחב השני אל הוא 

  (.1995:86) "בין כאן לבין שם יש גבול ברור. .וברור עומד ביניהם

במחקר הזה היו זירות מחקר רבות, כל אחת מהן חיצונית במידה מסוימת לאחרות. כאשר שהיתי     

ד. ו, עיריית אשקלון וירושלים נראו מרוחקים מא'םועד המתיישבי'במגדל המגורים באשקלון, משרדי 

סל"ע בירושלים התבוננתי מרחוק על אשקלון. כשישבתי בבית לנתח את החומרים  תכשישבתי במנהל

תחושת ההזדהות, הנוכחות של המרואיינים בחדר  .ייממרחק זמן ומקום לא יכולתי לעצור את דמעות

רה של החוקר. כך ניטשטשו להם גבולות המקום והזמן. התמונות חדרו אל מרחב העבודה המרוחק לכאוו

 ניתן במצב כזה לגבש פרספקטיבה מרוחקת?  האם שירטטו לביא וסוידנברג ניתן לאיתור? שהאם הגבול 
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כאן בא לעזרתי קווין פאטון שכתב: "הבנת היכולת להתבונן מתוך נקודות מבט שונות, פנימיות        

המחקר האיכותני. ההתנסות מעצבת את נקודות המבט ונקודות המבט מעצבות של  לִבוֹהן לב  ,וחיצוניות

( בתוך כך הוא מביא את סיפורה של ד"ר ברברה לי אשר ערכה מחקר Patton 2002:335" ).את ההתנסות

 Nothing about usנסיונה מסתכם במשפט: " .על חולי נפש במוסד סגור תוך התנסות כמטפלת וכמטופלת

without us ,"מכאן עולה כי על החוקר לנהל את יחסיו עם שדות המחקר י אפשר לכתוב עלינו בלעדינוא .

מנקודת מבטם של במתרחש תוך פיתוח היכולת להתבונן  (Haney, 1996:760)השונים בדינאמיות מרובה 

 .(Kanuha, 2000:439להיות חיצוני להתרחשות ) אך גםהאינפורמנטים 

 מתוך נקודות מבט שונות, היו: בעת ובעונה אחתהיכולת להתנהל הפרקטיקות שאפשרו לי לנהל את  

תוך קבלת  הבהרתי שוב ושוב בזירות השונות ובזמנים שונים כי אני עורך מחקר   - ( ברור Settingסידור )

נדרשת י נעל פי התפיסה שבמחקר איכות. זאת לתיעוד המתרחש informed consent)) הסכמה מדעת

 (.  2002:353, בן יהושוע-צבר ו אצל דושניק Smith, 1990 ) של האינפורמנטים הסכמה מתמשכת ומפורשת

. להעמיד את עצמי במקומו של המרואיין או במקומם של הנוכחים בעת התצפית סיון מכווןינ – אמפתיה

עם הזמן גיליתי כי גם כאשר אני שומע נקודות מבט מנוגדות יש לי יכולת להזדהות עם הצדדים השונים. 

ועד 'איון אישי, מנהלת סל"ע, ירה זה דווקא העובדה שעברתי בין הזירות: התרחשות קהילתית, רבמק

 תקע שם.י, מסמכים כתובים... אפשרה לי להיות באופן מלא בכל מקום מבלי לה'המתיישבים

בדרך כלל כאלו  :בשלב עיבוד המידע שנאסף הצלבתי מקורות שונים – (Triangulationהצלבה )

ורך המחקר עם אחרים שמקורם בכלל בעלי העניין במערכת השיקום. כך התאפשר לי לוודא עדתי לצישת

 .בלבד שאיני מסתמך על התרשמות אישית

ית י'אוכלוס –מערכת היחסים שלי עם בעלי העניין במערכת השיקום לא התמצתה ביחסי 'חוקר'       

ן לי ליצור קשרי עבודה עם חלק הזדמ ,מחקר'. בהיותי מוכר ופעיל בתחום הקהילתי כיועץ ומנחה

עבדתי בעבר עם המועצה האזורית חוף עזה, תקופה מסוימת ייעצתי מטעם . מהגורמים הפועלים בזירה

קשרי עבודה עם משרד הרווחה קיימתי מנהלת סל"ע וארגון מהו"ת ליועצים שעבדו עם הקהילות, 

ה, בשירת הים ובמקומות יבשומריליוויתי תהליכים קהילתיים בקהילות עקורים ו)בנושאים אחרים( 

יתרון כרות עם חלק מהמעורבים אפשרה לי ליצור אמון ואינטימיות. ינוספים. העובדה שהיו לי יחסים וה

 לקהילות המיקוד. ולא רק עם צד מסוים י אלה היו עם כל הצדדים המעורביםימסוים היה בכך שקשר

 ליצור מערכת יחסים ללא רקע קודם.   ה, בחירה שאפשרקשר קודם אתןלי קהילות שלא היה בחרתי 

 בין עמדה אישית לעמדה מקצועית 6.1.3

חוקר לעומת ישנו דיון מתמשך בשדה האנתרופולוגי, לגבי היתרונות והחסרונות של חוקר הבא מן החוץ 

כתב כי  (Woods, 1996:51וודס )הבא מתוך החברה המהווה את מושא המחקר )'אנתרופולגיה ילידית'(. 

שיש לו ן שכך עדיף בעיניו חוקר וכיוו , צא מעל למחקר או מחוצה לומהחוקר האיכותני אינו נרה, בכל מק

 ה וסיכוי לשיתוף פעולה מצד האינפורמנטים.  יהיכרות עמוקה עם שדה המחקר, נגישות רבה לאוכלוסי

ת יתר עלולים כי מחויבות אישית והזדהו, (Jackson, 1986:273, Aguilar, 1981 )טוענים אחרים  ,מנגד

( מערערת על עצם Narayan, 1997:23. נריין )ומעניקים עדיפות ברורה לריחוק לייצור הטיה במחקר

המושג הוא יחסי לעמדת המתבונן. למשל , במבט לטענתה  .בחנה ברורה בין 'זר' ל'מוכר'ההיכולת ליצור 

את לגבי אנשי קהילת כפר דרום אמריקאי נראה כל ישראלי כחוקר 'יליד' ביחס לאנשי גוש קטיף. לעומת ז

כי אין לדבר על 'זהות' החוקר כנתון תפס כ'זר'. על כן טוענת נריין יחוקר מקהילת ה'גוש המאוחד' יכול לה

 של החוקר. State of Mindאובייקטיבי אלא על 'הזדהות' שהיא כבר עניין ל 
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חשב בעת יחת מהן אני יכול להציינתי כי שדה המחקר במחקר זה מורכב מזירות רבות ושונות. בכל א   

בהיותי בעל  'חיצוני'בהיותי מתנחל ו 'פנימי'חשב יבכפר דרום אני יכול לה .'חיצוני'כובעונה אחת כ'פנימי' ו

גם בתחום הקהילתי אך  'מקצועי'עמית חשב יון אני יכול לההם. בעיריית אשקלשלהשקפה דתית מתונה מ

בקשר אתם ון שהייתי וחשב 'פנימי' כייאני יכול לה 'ביםועד המתייש'בעיני 'זר' החוקר את פעילותם. 

 .אך 'חיצוני' כי היה לי קשר עם מנהלת סל"ע. וכך הלאהבמסגרת מטה היועצים הקהילתיים, 

 עם זאתבסופו של דבר  השתדלתי למלא אחר עצתה של נריין, לא להתכחש לזהויות השונות שלי, אך      

שאר בזהות החוקר המשתדל ים כל אחד מבני שיחי ובה בעת להלפתח יכולת להזדהות במידה הנדרשת ע

 כמיטב יכולתו לפענח את תמונות המציאות המורכבות הנגלות לעיניו. 

 

 

 ניתוח הנתונים  6.2

 מאפייני ניתוח החומר  6.2.1

שטראוס וקורביין מבני. -של המחקר האיכותני לִבוֹה את ומהו םשפע המידע הנאסף ממקורות שוניניתוח 

 תארים את שלב ניתוח המידע כ"שילוב של אמנות ומדע, משחק הדדי בין החוקר למידע"מ

(Strauss & Corbin, 1998:13 ) ארבעה מאפיינים מרכזיים:.   לניתוח המידע 

הקידוד מאלץ את החוקר . בהן הוא עוסקשהמידע מחולק לפי הסוגיות  – (Categorizationקידוד ) . 1

מתוך כך נוצרות קטגוריות ממוקדות יותר.  .(2003:98)שקדי  ר בין קטעי טקסטלבחון את המשמעויות ולקש

 (. 2003:128מיקוד זה מתואר כ'עץ קטגוריות' ההולך ומסתעף )שקדי 

שלבי השיקום על ציר הזמן ו'הענפים' היוו ה'גזע' שלו את במחקר הזה הבסיס לניתוח היה עץ קטגוריות ש

עץ זה הלך והסתעף לענפי משנה )כגון: מנהיגות, נשים,  .הלן(הראשיים היו ממדי השיקום )יפורט ל

 מעברים... (, ככל שהתקדמו סבבי הניתוח. 

הניתוח מציף מידע המאפשר מפגש חדש בין  .ניתוח המידע מתחיל בהבנות כלליות – סבבים . 2

של  , השערות מוקדמות( לבין הידע הקיים בספרותGrounded Theory'תאוריה המתפתחת מהשדה' )

מפגש זה מחדד את (. 45: 1990 בן יהושע-צבר, 63-199:2003שקדי , Agar 1980) החוקר ושאלות המחקר

 בהמשך.  ויתואר . הדבריםהסוגיות ומאפשר דיוק רב יותר בסבב הניתוח הבא וכן הלאה

אחת הדרכים להגדיל את מהימנות המחקר האיכותני היא באמצעות  – (Triangulationהצלבה ) . 3

 ,(. כך למשל מידע הנשען על תצפיתBerg, 1998: 3, Patton 2002:559בת נתונים ממקורות שונים )הצל

איון או ממסמך בלבד. במקרים ימרהעולה יהיה בעל תוקף רב יותר מאשר מידע  גם יחד איון ומסמכיםיר

ף נתונים לאסוואל השדה יש לחזור  ,כאשר מידע הנראה חיוני אינו מאושש ממקורות שונים ,מסוימים

 (. Patton 2002:559) כואו להפריאת המידע לאשש  שיסייעו

במהלך העיבוד יש עימות ואימות בין ממצאי המחקר לבין הידוע ממחקרים  – השוואה לספרות . 4

אחרים. ההשוואה לספרות מאפשרת לחוקר לתקף את ממצאיו ביחס לידע הקיים ומתוך כך לחדד את 

ור בסבב הניתוח הבא. חשוב להדגיש כאן את ההבדל בין ההשוואה הסוגיות והשאלות הטעונות ביר

הצגת הממצאים הסופיים כשזו נעשית לאחר לבין ההשוואה לספרות  ,לספרות המלווה את תהליך העיבוד

 של הדיון המוביל למסקנות המחקר.  לִבוֹהיא לב  . האחרונהאל מול שאלות המחקר
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 שלבי הניתוח  6.2.2

 חשלב טרום ניתוא. 

( ששימשו אותי ,Charmaz, 2005:511  2003:110טרם שלב הניתוח הרשמי רשמתי לעצמי הערות )שקדי 

לצורך מיקוד המשך איסוף הנתונים וליצירת הבנה ראשונה ביחס לקטגוריות אפשריות וכיוונים 

י לאתר בספרות המחקר. הקלדת חומרי המחקר ועיון במסמכים אפשרו לי מבט נוסף יתאורטיים שעל

עץ הקטגוריות' 'מפרספקטיבה מרוחקת מעט על הנתונים. כך נוצרה תמונה כללית שאפשרה החלטה על 

)יפורט להלן(. כך למשל התבהרו לי ארבעת שלבי התהליך )הכנות, החומר בסבב הראשון את ערכתי  ולפי

ממפה,  ארבעה שלבים: ראשוני,נעשה בניתוח החומר  15(.התמודדות, מגורים ארעיים, מגורים זמניים

 תאורטי. אתאר כאן את תמצית הניתוח לפי שלבים אלו.ונושאי 

 

 ניתוח ראשוני –סבב הראשון  ב. 

על סמך ההבנות שעלו במהלך שלב לקטגוריות  שאספתיהחומר הגולמי את ווג מטרת הניתוח הראשוני לס 

בחלוקה למחקר. מהלך זה הביא לעריכת הממצאים אתה ניגשתי שהאיסוף והפרספקטיבה המושגית 

 (. 2006:4Mitleton-Kelly,  2003:37קטגוריות משנה )שקדי לקטגוריות ול

 :ציר הזמןעל  – 'תהליך השיקום'קטגוריה הראשונה הייתה ה

 ( 12/8/2005עד תשעה באב תשס"ה ) – התכוננות: . שלב מוקדם1

 (12/9/2005שס"ה )אלול תבח' ועד  תשעה באב מ – הפינוי בזמן התרחשותוהתמודדות עם  :. שלב ראשון2

 (1/1/2006עד חנוכה תשס"ו ) -מגורים ארעיים, מעבר למגורים זמניים  -התאוששות  :. שלב שני3 

 (31/7/2007עד אב תשס"ז ) -מגורים זמניים, התארגנות להתיישבות קבע  - שיקום :. שלב שלישי4

 -, על בסיס התבנית הרבףשנמצאו בשלב האיסו 'ממדי השיקום'כל קטגוריה חולקה לתת קטגוריות לפי  

  ( ונושאים נוספים, כפי שעלו מן החומר.8.1ממדית )תוצג להלן 

דרום, -קהילת כפר שכללו את 'מערכת השיקום'בכל אחת מקטגריות אלו חולקו הממצאים לפי מרכיבי 

 , עיריית אשקלון וכו'. 'ועד המתיישבים'מנהלת סל"ע, 

'ענפים'. כך בכמה רוע אחד הופיע ילציין כי במקרים רבים א הקטגוריות יצר 'עץ קטגוריות'. יש מִדְרַג

בשלב ההתאוששות, רוע זה התרחש יא –' הגוש המאוחדלקהילת 'למשל עיריית אשקלון נתנה משרד 

עיריית אשקלון  בה:מתייחס למעורבים א וההמרחבית, הארגונית והרגשית, ובכל אחת מהן  -בקטגוריות 

 . 'הגוש המאוחד'וקהילת 

הקשר בין ההכנה לשיקום, המתח בין רציפות והתאמה לשינוי, פערים  בנושאיסבב זה צפו שאלות  במהלך

 סגנונות התמודדות שונים של קהילות ומנהיגויות )פירוט בנספח א'(. ובין מדיניות הממשלה לביצוע 

 ניתוח ממפה –ג. סבב שני 

יות השונות, לפענח משמעויות מטרת הניתוח הממפה היא לאתר קשרים פנימיים וחיצוניים בקטגור

בשלב הזה (.  2006:4Mitleton-Kelly,  2003:121-140ולזהות דפוסים המצביעים על שיטתיות )שקדי 

הקהילות,  מיקדתי את ניתוח הממצאים בסוגיות שעלו בסבב הראשון: סגנון קהילתי, מנהיגות, ייצוג

 משלה, שלטון מקומי... (ממשקים בין בעלי העניין )קהילות ארגוני סיוע אזרחיים, מ

                                                 
'מגורים זמניים' מתייחס למגורים בדירות שכורות ע"י  המונח 'מגורים ארעיים' מתייחס לתקופת השהות בבתי המלון. המונח15

 המדינה עד המעבר להתיישבות חלופית. 
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השוואה בין התנהגות הקהילות בשלבי תהליך  . שלב זה כללכאן נכנס באופן מרכזי הממד ההשוואתי

השוואה בין תגובות בממד הארגוני והשוואה בין ציפיות והתחייבויות מתקופה קודמת למימושן  ,השיקום

 לתגובות במישור הרגשי וכדומה. 

ושל מיטלטון  (2004:144אצל שקדי  Straus1987) שטראוסרמטרים של בסבב הניתוח הזה השתמשתי בפ

לזהות קשרים בין תופעות. הפרמטרים המרכזיים ששימשו אותי,  כדי(  Mitleton-Kelly 2006:4קלי )

 התבססו על תובנות מתאוריית המורכבות.

 הפרמטרים לאיתור קשרים היו:

 רועים שונים.  כך למשל לגבי דפוסי מנהיגות.יבאתופעה החוזרת על עצמה במקורות שונים ו – דפוסים

)לעיל  תופעה היוצרת שדה של תופעות -אליה שהמערכת 'נעה' ברירת המחדל  – (Atractorsמושכים )

ה של יאו השפעת הפער בין הנטי הפרמטרים ל'הכרה בקהילה' של מנהלת סל"ע השפעת הלדוגמ – (3.2

 .שיקום'הממשלה ל'פיצוי' לעומת נטיית העקורים ל'

 ללא סיבות מיידיות נראות לעין.  ,תופעה חברתית המתהווה, לכאורה – (Emergent Propertyתוצא )

מול  'הגוש המאוחד'התנגדות של מנהיגות -כך למשל הפיצול של הקבוצות בכפר דרום או סגנון התלות

 שותן. . ניתן לאתר גורמים לתופעות אלו המרוחקים בזמן ובמקום מהתרח'ועד המתיישבים'

התמסדות מבנים ופעילויות חברתיות ללא הנחיה או הכוונה חיצונית. כך למשל  – התארגנות עצמית

הזמני בשלב תארגנות ארגון הסיוע 'למען אחינו' או העדפה של אנשי כפר דרום לגור בשלב הארעי וה

 העבר.  שכניהם מן בקרבת

 בנספח א'. מובאות אלו . גם שאלותהתוצרים של הסבב השני היו שאלות עמוקות יותר

 ניתוח נושאי –ד. סבב שלישי 

( אל מול הידע הקיים 2003:156מטרת השלב הזה להתחיל לברר את התאוריה העולה מן השדה )שקדי 

ב בסב (  של הפרמטרים שעלוThematic Analysisבספרות המחקר. עיקרו של סבב זה הוא  ניתוח נושאי )

 1990:34 יהושע-צבר בןים הקודמים, הדילמות והתופעות שזוהו )בסבבשעלו השני, בהסתמך על השאלות 

,2006 (Mitleton-Kelly. .'הנושאים שעלו בסבב השלישי מפורטים אף הם בנספח א 

מודל ממדית, -תבנית הרבבסבב הניתוח השלישי נעשה שימוש בכלי ניתוח שפותחו לצורך מחקר זה: ה

 מורכבות.וביקום שבידע מתוך הספרות העוסקת בקהילה, הממש"ק ו

ובכל אחד מהם  ,לאחר סבב זה כתבתי את פרקי הממצאים. הפרקים ערוכים לפי הקטגוריות המרכזיות

 (.2003:168-155נטיות מן הספרות )שקדי ויש התייחסות לסוגיות שעלו מן החומר ולתאוריות רלו

 דיון -ה. סבב רביעי 

לבין ממצאי  ,שעלו במהלך ניתוח החומר הדיון הוא המפגש בין שאלות המחקר, הראשוניות וכאלו 

גיבוש הממצאים לכדי תאוריה הדיון תהיה  לִבַתהמחקר והידע התאורטי כפי שהוצג בסקירת הספרות. 

גורמים קשר בין הל( שתספק הסבר רחב ככל האפשר Charmaz, 2000, 2001הצומחת מן השדה )גבתון 

 מערכת השיקום. בין והשיקום תהליך המרכזיים המשפיעים על היבטים קהילתיים של 

 מתוך הדיון עולות מסקנות המעשירות את הידע התאורטי ולצדן שאלות חדשות הפתוחות למחקר נוסף.
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 אוכלוסיית המחקר - 7פרק 

 

שובי המועצה האזורית חוף עזה יהשדה החברתי העומד במרכז המחקר הוא קהילות אשר פונו מי

שובים דתיים, חילוניים יי 21משפחות ב  1670חיו  ,נוי 'גוש קטיף'אשר זכה לכי ,. באזור זה2005באוגוסט 

רוב היישובים התאפיינו בלכידות קהילתית גבוהה שהתחזקה   16.ומעורבים; מושבים ויישובים קהילתיים

והמאבק בתכנית ההתנתקות מאז  2000באזור מאז ספטמבר המתמשך במיוחד בעקבות מצב הלחימה 

יישובים חקלאיים לצד  :הטרוגניות רבהב התאפיינושובי גוש קטיף יי. ,Bilig 2006),  2006)ביליג  2004

שובים בעלי לכידות קהילתית לעומת כאלו ייישובים קהילתיים, יישובים דתיים, תורניים וחילוניים, י

 שהתאפיינו בקהילתיות רופפת. 

לתת  מסוימיםישובים יפיצולם של ובמיקום הגאוגרפי  השוני גם לכל אלה פוסולאחר ההתנתקות התו

 קהילות ועוד.

בחירת קהילות היעד למחקר מתוך כשלושים קהילות של עקורי גוש קטיף נעשתה מתוך רצון לבחור       

 ה: תרבות, מצב כלכלי, לכידות קהילתית, היסטורישונות זו מזו במרבית מאפייני הרקעהשתי קהילות 

לצורך כך נבחרו שתי קהילות . מאידך גיסא בה דומהתהליך שיקום בסביעוברות  מחד גיסא, אך תביטחוני

שני את מייצגות  . קהילות אלו'הגוש המאוחד'ו 'כפר דרום'בעיר אשקלון:  תקופת המחקרהו מרבית שש

, דת הסוג קהילות המוצא, רמת לכידות, אידיאולוגי תשל מתיישבי גוש קטיף מבחינ מרוחקיםהקצוות 

  והיחס להתנתקות.

אפשרת לערוך השוואה לגבי ההיבטים הקהילתיים של השיקום באוכלוסיות בעלות הרכב מ זו בחירה      

 אקונומי שונה ואוריינטציה אידיאולוגית ופוליטית שונה. –סוציו

אקונומי והתרבותי ניתן יהיה -על אף השוני הסוציו ימצאו ממצאים דומיםי הנחת המחקר גורסת שאם

ניתן יהיה לבדוק עד כמה הוא מושפע  שוני בתהליך השיקום גלהואם ית ,להכליל מכך על אוכלוסיות רבות

ממשתני הרקע השונים. העובדה ששתי הקהילות מקבלות שירות מעיריית אשקלון מאפשרת לבודד 

 משתנה רקע נוסף והוא ההבדלים בין רמת הקליטה ברשויות מקומיות שונות.  

גם  ונחקרכך מערכת השיקום. לצורך  עשה בתוך ההקשר הרחב שלנחקר תהליך השיקום הקהילתי    

הקהילה האזורית וארגוני סיוע ממשליים ואזרחיים. הקהילה האזורית תוצג כאן כפי שהיא משתקפת 

כוללים את מנהלת סל"ע, משרד ראש  ארגוני הסיוע הממשליים. 'ועד המתיישבים'בהתארגנות 

 ועיריות באר שבע ואשקלון. החטיבה להתיישבות של ההסתדרות הציונית ,הממשלה, משרדי ממשלה

כוללים את: מהו"ת, הפורום המשפטי למען ארץ ישראל, 'למען אחינו'  ארגוני הסיוע האזרחיים

 קהילות הנחקרות.  תוך שימת דגש בית המחקר יאורים כלליים של אוכלוסיותעסוקטיף.  יובאו כאן ת

  

 קהילת כפר דרום  7.1

שהשתייך לתנועת  ,קיימו במקום יישוב קהילתי דתי משפחות אשר בעים וחמשבכפר דרום חיו  כש

 וננטש לאחר קרב קשה במלחמת השחרור.  1947'אמנה'. כפר דרום עלה לראשונה על הקרקע בשנת 

. לאזרוח כפר דרום נשלחו על ידי 1989אוזרחה בשנת והיא אחזות נח"ל יהוקמה במקום ה 1970בשנת 

חקלאי. הפיצול בין הגרעינים יצר מתח  -והאחר י תורני האחד בעל אופ :'אמנה' שני גרעיני התיישבות

 שליווה את חיי הקהילה לאורך שנים.

התאפיינה מוסדות חינוך וחסד איתנים. הנהגת היישוב בוהתאפיין בחיי קהילה ערים כפר דרום      

יים טחונידמויות שהיוו מופת לעמידה באתגרים ערכיים, בריכוזיות. בין המנהיגים היו בבנחישות ו

                                                 
 ( 'שורשים בחולות'.2005רבים מן הנתונים והתיאורים על קהילות גוש קטיף מתבססים על ספרו של חגי הוברמן ) 16



  59 

לתת לגיטימציה שיתוף הציבור ולהגביר את למנהיגות זו הייתה אופוזיציה שדרשה וכלכליים. 

בכפר דרום התקיימו מוסדות תורניים וחינוכיים, מכון התורה והארץ וכולל   מית.יהפנ להטרוגניות

 אברכים. 

 קות. לעיבוד יר)חסלט( מפעל 'עלי קטיף' על התשתית הכלכלית נשענה על חקלאות חממות ו

ספג התקפות ומאז מחצית שנות התשעים ניצב כפר דרום כיישוב מבודד בחזית הלחימה בפלשתינאים      

כפר דרום כשלושים מנתה קהילת  2000מתושביו ורבים אחרים נפצעו. בשנת  8בתוך כך נהרגו  .רבות

פות שבאו לחזק משפחות נוס 40מאז פרוץ הקרבות עם הפלשתינאים נקלטו בכפר דרום  . וחמש משפחות

 מחציתן באו לחזק את היישוב לאחר ההכרזה על תכנית ההתנתקות.  .את היישוב על רקע אידאולוגי

מגמה זו התחזקה ערב הפינוי, עת נאספו ביישוב אלפי בני נוער ומשפחות במטרה למנוע את הפינוי.      

קבצו משפחות בעלות אופי תורני. בתוך מארג יישובי גוש קטיף היה כפר דרום 'סמן ימני'. אל היישוב הת

לרב המקום הייתה השפעה משמעותית על התנהלות הקהילה. היישוב בחר בדרך עצמאית שלא במסגרת 

 צעיריםתמונת ה .הקו המתון יחסית שהתווה ועד רבני גוש קטיף. בעת המאבק הוביל כפר דרום קו תקיף

 המאבק.על גג בית הכנסת ריכזה תשומת לב רבה והייתה אחד מסמלי 

מוסדות לפעול שם המשיכו  .לאחר הפינוי בחרה קהילת כפר דרום לעבור יחד למלון פרדייז בבאר שבע       

 למקום זמני במגדלעברה קהילת כפר דרום  2005. בדצמבר מזכירות היישוב, בית הספר והכולל :הקהילה

רצונן להקים יחד יישוב חדש. מגורים באשקלון. בשלב הזה הכריזו רובן המוחלט של משפחות היישוב על 

הקהילה שמרה על מוסדותיה כולל מסגרת ארגונית של אגודה שיתופית, מוסדות חינוך, מכון התורה 

האחת מבקשת  :לשתי קבוצותהקהילה שנתיים לאחר הפינוי התפצלה  והארץ ומפעל 'עלי קטיף'.

כיש. בעת כתיבת שורות אלו, לחבל ב'מרשם' במזרח  -והאחרת  ,להתיישב ב'כרמית' באזור צומת שוקת

קבוצת 'מרשם' והצטרפות כהרחבה למושב ניר עקיבא, קבוצת 'כרמית' נמצאת בשלבי  ,2009 דצמבר

 טרם התחילו את הקמת בתי הקבע. ה. שתי הקבוצותימתגוררת במחנה זמני ביישוב שומרי

 

  'הגוש המאוחד'קהילת  7.2

מתגוררים ברחבי אשקלון.  וכולם  ,ן חבל עזהיוצאי יישובים שונים, בעיקר מצפוכוללת קהילה ה

טרם ההתנתקות, ביקר  כאשר, .רקע אידאולוגי או דתישלא על ה זו ברובה התיישבה בחבל עזה יאוכלוסי

קילומטרים השוכנת , את תושבי האזור לשכור דירות בעירווהזמין  ראש עירית אשקלון ביישובי צפון עזה

רוב תושבי . בתיהם, נפלו דבריו על אוזניים כרויותולבנות בה את  צפונית למקום יישובם הנוכחיספורים 

לפני מועד הפינוי הרשמי ללא  םופינו את בתיה שובי צפון רצועת עזה, פעלו בהתאם להנחיות הממשלהיי

 מאבק.  

הקשיים הרגשיים, קשיי בדן. לנוכח תחושת אָ מהמשפחות שעברו לאשקלון סבלו מקשיי קליטה ו      

. תחושת הגורל , התהדקו הקשרים בין משפחות העקורים באשקלוןצורך לברר זכויותתעסוקה וה

משפחות  120גרמו להתארגנות קהילתית של כ  ןאבק יחד על זכויותיהיהצורך לה, החברות והמשותף

ועד 'יישוב ניסנית. הקהילה התגבשה בסיוע החלקן הגדול מברחבי אשקלון, שהיו פזורות מפוני גוש קטיף 

מקיימת מוסדות נבחרים ומתפקדת והחלה , הוכרה רשמית על ידי עיריית אשקלון ומנהלת סל"ע 'ביםהמתייש

בתחומי רווחה, תעסוקה,  חינוך, יישוב קבע ופעילות חברתית שוטפת. שנתיים לאחר העקירה הייתה קהילת 

באשקלון  'לףמתחם הגו'נחתם הסכם המאפשר להם לבנות את בתיהם ב אמנם :במצב מורכב 'הגוש המאוחד'

בקשיים רבים במימוש ההסכם ובתחושת התפוררות ברמה הקהילתית המפונים נתקלו  אך עם זאת

, 'מתחם הגולף'בלבתיהן נכנסו כבר משפחות בודדות , 2009 דצמברוהמשפחתית. בעת כתיבת שורות אלו, 

 ים. הקשרים הקהילתיים נשמרים וכוללים גם את אלו שבחרו לבנות את עתידם במקומות אחר
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 ועד מתיישבי גוש קטיף  7.3

לפעולה משותפת אל מול גורמי חוץ יוצאי גוש קטיף וצפון השומרון קהילות התארגנות זו מאגדת את 

ועד קם מתוך פעילי מטה המאבק והגרעין המייסד של פעילי ה ומסייעת לקהילות בתחומים מגוונים.

עד וספורים לאחר הפינוי התעשתו מנהיגי הו שהיה פעיל בגוש קטיף עד רגעי הפינוי האחרונים. ימים

עד ווהתארגנו לייצג את כלל קהילות המפונים. צעדי ההתארגנות הראשונים היו: קבלת לגיטימציה מו

רבני גוש קטיף וממנהיגות מועצת יש"ע, קבלת סיוע ארגוני ולוגיסטי מארגון הסיוע האזרחי 'למען אחינו' 

עד המשיך להוציא מידעון שבועי בשם וארגוני סיוע אזרחי נוספים. הווניהול מו"מ עם נציגי מנהלת סל"ע ו

'עדכאן' לכלל מפוני הגוש וסייע לארגוני ממשל וארגונים אזרחיים לנווט את פעילות הסיוע. בחודש 

לייצג את הנושאים המשותפים לכלל המפונים כלפי  דנתנו נציגי קהילות המפונים גיבוי לווע 2005דצמבר 

עד להכרה ולשיתוף פעולה מצד גורמי הממשלה ובתוך כך זכה הו .וארגוני סיוע אזרחיים גורמי הממשלה

מקיים קשר הדוק עם שדולת חברי הכנסת למען המפונים.  'ועד המתיישבים'כלל המפונים. של כמייצג 

 עד מפעיל את היחידות הבאות: רווחה, תעסוקה, נוער, מורשת גוש קטיף, חינוך, מידע וקשר, קהילהוהו

  ועד שונה מקהילה לקהילה.ווקשרי חוץ. יש לציין כי רמת שיתוף הפעולה וההיזקקות לפעילות ה

  

 ארגוני סיוע 7.4

הם ארגוני סיוע  ,'ועד המתיישבים'מלבד הקהילות עצמן ו ,השחקנים המרכזיים במערכת השיקום    

מוגבלות המחקר מחייבת  אזרחיים. מדובר בעשרות רבות של סוכנויות ממשליות ואזרחיות.וממשליים 

להתמקד במרכזיות שבהן. להלן יפורטו הארגונים המרכזיים אשר פעילות הגומלין שלהם עם הקהילות 

 התייחסות במחקר זה. לתזכה לבדיקה ו

 ארגונים ממשליים 7.4.1

המתכללים את פעולות השיקום ומופקדים על ביצוע הגורמים הממשלתיים  - מנהלת סל"ע ומשרד רוה"מ

 יישום תכנית ההתנתקות חוק 

 עבור שתי הקהילות בה רשות מקומית קולטת והמהוגוף  – עיריית אשקלון

הכנסת הייתה שחקן פעיל ומשפיע לכל אורך התהליך. באמצעות חקיקה ותיקוני חקיקה,   – כנסת ישראל

פוזיציה קואליציה ואו וצתשל חברי כנסת חשדולה באמצעות ועדות שעקבו אחר דרגי הביצוע ובאמצעות 

  מעקב שוטף אחר התקדמות השיקום. מהוקייה בקשר ישיר עם נציגי העקורים תישהי

משרדי השיכון, ובית המשפט העליון, מבקר המדינה הם נוספים שפעילותם תאוזכר בהתאם לצורך גופים 

  .הרווחה, החינוך והתמ"ת

 

 ארגונים אזרחיים  7.4.2

ו"ת, מרכז להתמודות בחירום בשומרון, הנו ארגון מה – מהו"ת )הקואליציה הישראלית לטראומה(

. ארגון זה הנו חלק וסיוע במצבי החירום בהתרחשותם רוםימצבי חלקראת אוכלוסיות  תהמתמחה בהכנ

טיפול בטראומה של אוכלוסיות במצבי חירום. במקואליציית ארגונים המתמחים בחיזוק החוסן ו

. במהלך ההכנות ובשלב השיקום התגייסה 2002רועי הטרור בשנת יהקואליציה קמה על רקע א

ארגון הצטרף הקואליציה לסיוע לקהילות העקורים. ארגון מהו"ת ריכז פעילות זו מטעמה. בנוסף לכך 

מנהלת סל"ע בסיוע לתושבים ולקהילות לשירות הפסיכולוגי הייעוצי של משרד החינוך ולמהו"ת 

 להתמודד עם ההתנתקות והשיקום. 
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זמת נחי אייל )מזכ"ל האיחוד הלאומי( ועו"ד יצחק מירון פורום המשפטי קם ביָ ה – הפורום המשפטי

תכנית העקירה ולמזער את הנזקים . הפורום איגד משפטנים מתנדבים במטרה "לסכל את 2004בספטמבר 

. זכויות העקוריםלנושא לשכת מידע נציגי הפורום פתחו (. www.haforum.org.il" )גרמו בגינהישי

ח מראשי ועדי היישובים וייצגו ופוי כיפעלה לפני ההתנתקות ולאחריה. ראשי הפורום קיבלו י הלשכה

השתתפו בדיוני ועדות הכנסת  םנציגי הפורואותם במו"מ עם הממשלה טרם ההתנתקות ולאחריה. 

לצמצם את נזקי  כדיהגישו עתירות לבג"ץ בכנסת  לאחר אישור החוק. גם והביאו לשינויים בהצעת החוק

  החוק.

לארגן פעילות סיוע התנדבותית  כדיקם במהלך ימי ההתנתקות שארגון מתנדבים ספונטני  – 'למען אחינו'

של פרטים, קבוצות וארגונים. במסגרת 'למען אחינו' פעלו אלפי מתנדבים ועשרות ארגונים. ראשי 'למען 

ן הדרגתי לידי העקורים עצמם. תוך חודשים ספורים עבר הניהול באופן אחינו' העבירו את ניהולו באופ

 מלא לידי ועד מתיישבי גוש קטיף.

הר' שהגישו תמיכה רוחנית, ורבני צ'במערכת השיקום פעלו ארגונים אזרחיים נוספים, כגון:        

ם וצעירים שסייעו תעסוקטיף שפעל בנושא תעסוקה, ארגוני שירות לאומי, ארגון 'לב אחד' של סטודנטי

הזמניים ועוד. ארגונים אלו יוזכרו במידת הצורך במהלך הצגת הממצאים, אך למשפחות במעבר למגורים 

 אינם במוקד המחקר הזה.

http://www.haforum.org.il/
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 מודלים לניתוח הממצאים -כלי המחקר  – 8פרק 

שיטת המחקר משלבת בין הידע התאורטי לעבודת השדה לכל אורך תהליך המחקר. ניתן לדמות זאת 

למלא ובקביעת הפרספקטיבות התאורטיות מבקש המחקר שדיאלוג מתמשך המתחיל באיתור פער הידע ל

ממצאי המחקר עם הידע של כל העת עימות ואימות התקיימו לכניסה לשדה המחקר. בשלב ניתוח המידע 

 סיון להצמיח תאוריה 'מן השדה' המשתלבת בידע התאורטייננעשה בדיון המסכם ו ,התאורטי הרלונטי

 הקיים. 

כחלק מתהליך דיאלקטי זה, מצאתי לנכון לעצב מסגרות תפיסתיות המעוגנות בסקירה התאורטית 

 ומשמשות כלי עזר לניתוח ממצאי המחקר. 

 לניתוח תהליך השיקום הקהילתי  תממדי-רבתבנית  -

 מודל ממש"ק לניתוח התנהלות מערכת השיקום -

 תכנית המחקר והדיון על הממצאיםשפת המושגים של תאוריית המורכבות לעיצוב  -

ובמהלך הדיון תיבדק מידת  ,מסגרות תפיסתיות אלו עומדות אף הן לבדיקה. בעת הצגת הממצאים

ההתאמה של פרספקטיבות אלו לניתוח היבטים קהילתיים של שיקום קהילות עקורות. להלן תיאור 

 :המודלים התפיסתיים המוצעים

 

 ת קהילות ומערכת הסיועלניתוח התנהלו ממדית-תבנית רב 8.1

-עולה הצורך לגיבוש תפיסה רב ,מנקודות המבט השונות והמשלימות שהועלו בסקירת הספרות      

 חרים.אבגם שתכן ייבמחקר זה ו ממדית אשר יכולה לספק פרמטרים מנחים לחקר קהילה

רתיים, קשרי : מגוון מוסדות חב'בסיכום פרק הקהילה ציינו ארבעה היבטים המאפיינים את ה'קהילה

 גומלין מתמשכים ואישיים בקהילה, תרבות קהילתית משותפת ובמקרים רבים מרחב מחיה פיזי משותף. 

ממדי על פיו אנתח את שיקום הקהילות: החומרי, הארגוני, הרגשי -לו מהווים מודל רבאממדים  הארבע

 והערכי: 

 סעיף זה מחולק לשניים: –  הממד החומרי

נקודת המוצא המסורתית לחקר קהילות  מהוות את  הקהילהוסביבת החיים  . השפעות הגומלין בין1

 (. 1999, בהם Bell& Newby 1971,  Gilchrist 2004,  1985:8)אנוך 

כלים, טכנולוגיות, יצירות  :(artifactsטכנולוגיות מעשה ידי אדם )ב. השימוש שהקהילה עושה בחפצים ו2

 (. 1999:72ים על התנהלותה )משוניס את הקהילה ומשפיע םאמנות..., המאפייני

אקונומי או משאבים משותפים -רכיב זה כולל גם היבטים כלכליים של חיי הקהילה, כגון מיצוב סוציו

 כגון תקציב חיצוני או הכנסות ממסי חברים. 

 

מתייחס למגוון המוסדות )פורמליים ולא פורמליים( המתקיימים בקהילה, כולל ממד ה  - ארגוניהממד ה

כשם עצם היא מתארת מוסד חברתי, כפועל היא  :שתות חברתיות. למילה ארגון משמעות כפולהר

. כפל משמעות זה מבטא היטב את הדואליות והדינמיות הפנימית כזהמתארת פעולה של הקמת מוסד 

 מהווים(. המוסדות בקהילה Giddens 1994, Luhmann 1984, 1995והחיצונית של מערכת מורכבת )

 (. 2004, ברבאשי  Wellman1999ית של קשרים שחלקם הגדול חוצה את 'גבולותיה' )רשת דינמ

( המהווים את הממד Lansing 2003,Gilchrist 2000התפתחות קשרים אלו יוצרת דפוסים חברתיים )

 הארגוני.  
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טען כי דפוסי התקשורת הם  Luhmann 1995:137-175, Moeller 2006:225))לוהמן  - רגשיהממד ה

 רכיב  המרכזי של מערכת חברתית. קשרי הגומלין החברתיים מושפעים באופן ניכר מתבניות רגשיות ה

( ('Structures of feeling'  גולמן(137-143: 1995, Appandurai 1996:199 Fischer et al.2002,.)  

 & Zinher)רכיב משמעותי בהתנהלות הקהילה בעתות שגרה ובזמני משבר  ןתבניות רגשיות אלו ה

Wiliams 1984, Wheatley Kellner-rogers 1998, Gilchrist 2004:3-12  .) 

 

ערכים ונורמות הם אמות המידה להתנהלות הראויה בקהילה ובקשרי הגומלין בינה לבין  – הממד הערכי

כללים וציפיות המנחים את התנהלות חברי הקהילה, מוסדותיה ובעלי העניין  ןסביבותיה. נורמות ה

(. הערכים מסמנים גבולות חברתיים 1999:67-72, משוניס 1999:48בים במערכת השיקום )הבילנד המעור

בבסיס הערכים של מערכת חברתית מצוי 'צופן' המסנן  ,(. על פי לוהמןFisher et al. 2002, 1999)אנדרסון 

.  על ידיה או נדחים (,Moeller 2006:216, 1996:221את המסרים המתקבלים על ידי המערכת )ריצר 

בספרות על שיקום קהילתי נטען כי תהליך השיקום משקף את הממד הערכי של בעלי העניין המעורבים בו 

קתלין טירניי (. Dynes & Quarantelli 2008:4 Powers 2006:32יותר מאשר את הצרכים של הנפגעים )

(Tierney, 2003:6" מצאה כי )Cognitive frames, ideologies, paradigms,… and tradition השפיעו  "

פעולה מועיל בתהליך השיקום בניו יורק לאחר הפיגוע במרכז הסחר  ףעל  יכולתם של ארגונים ליצור שיתו

 .  2001העולמי ב 

 ואת המודל חומרי, ארגוני, רגשי וערכי: מותאלו בשהלצורך הקיצור נכנה בהמשך את ארבעת הממדים   

על הנחה כי במערכת חברתית מורכבת מתקיימים  תססובת המוצעת מתבני'.  התממדי-רבתבנית ' בשם -

 ממדיות:-שלושה מישורים של רב בעת ובעונה אחת

 ניתנת לניתוח על פי ארבעת הממדים.תופעה חברתית כל   .1

 בכל ארבעת הממדים  בעת ובעונה אחתבמערכת החברתית מתנהלים  יחסי הגומלין בין 'בעלי העניין' . 2

. כך ניתן לייחס תופעות רגשיות להשפעה יהםומשפיע על מהאחרים ממדים מושפעכל אחד מה .3

עמדה ערכית תוצא של נסיבות רגשיות ובתופעות חומריות תוצא של היבט ארגוני לראות בחומרית, 

 וארגוניות וכן הלאה.

מש תפיסה זו תשתופעות בקהילה באופן רחב. בתהליכים ובממדית מאפשרת להתבונן -התפיסה הרב   

. במהלך הדיון תיבדק מידת ההתאמה של םהצגתלו כבסיס לניתוח ממצאי המחקר בהקשר הקהילתי

 אפיון מערכות חברתיות בכלל.לחקר קהילות ולממדי לניתוח תהליכי שיקום, -המודל הרב
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 ממש"ק לתהליכי התמודדות ושיקום מודל 8.2

ות מהווה אתגר לכל המעוניין לחקור המורכבות הכרוכה בתהליכי התמודדות ושיקום קהילות מפונ    

שימוש במסגרת  יםדורשוניתוח הממצאים שהוא מעלה . חקר תופעה מורכבת ולהבינם תהליכים אלו

תפיסתית מורכבת. אסביר כאן מדוע המודלים המשמשים לניתוח תהליכי התמודדות ושיקום במצבי 

 ממצאי מחקר זה. ואציע מודל אשר ישמש בסיס לניתוח  ,םירום אינם מורכבים דייח

 הבוחן את מודל תפוקתי. זהו 'צרכים ומענים'מודל בסיסי המשמש לניתוח סיוע חירום הוא מודל    

מענה ראוי לצרכים המתעוררים עקב אסון. מודל זה בלוח זמנים מוגדר היכולת של כלל המערכת לספק 

 קורי גוש קטיף. תה את שיקום עושימש כבסיס לעבודת ועדת ביקורת המדינה בכנסת אשר ליו

תכנון מול ביצוע -האחד בשני היבטים מרכזיים:  תהליך השיקוםמעט יותר בודק גם את מתקדם מודל 

 (.2009, 2006. מודל זה שימש כבסיס לדו"חות מבקר המדינה )עמידה בנהלים ובחוקים -האחר ו

 אלו נקודות תורפה מהותיות:למודלים 

המורכב של  הטבעבעוד צרכים<תכנון<ביצוע, נחה כי מדובר בתהליך סדור של איתור הה .1

 .אינו סדור רועי אסוןיהתמודדות עם א

ופרכה במחקרים שנסקרו נחה שעמידה בנהלים ובתכנון היא אמת המידה להצלחה. הנחה זו ההה  .2

 .לעיל

תשומות ככל שמורכבות המצב גדלה כך קטנה יכולתם של מודלים אלו לאתר קשר סיבתי בין  .3

 .  לתפוקות

של  משימתית-הטיפולוגיה המבניתותיקה ומותאמת לניתוח שיטתי של תגובה למצבי אסון היא מסגרת 

(. המודל של דיינס מתייחס אך ורק להיבט הדיפרנציאלי של 2.2פורטה לעיל , Dynes 1970:162)דיינס 

חלוקת התפקידים והמשימות במצב חירום. גלומה בו הנחה סמויה ולא מבוססת )האופיינית לגישה 

ה'עושה סדר' 'יד נעלמה' תפקידית( כי האינטגרציה )תכלול( מושגת באופן טבעי או על ידי -ניתמב

 במערכת. 

של מוצלחים שיקום להתמודדות והיא קריטית לארגונית -מקצועית ורב-היכולת לשלב פעילות רב     

וישנן  (,Quarantelli 1997:13 1999:6)רועים כאלו מעורבים מאות ארגונים יאסון. באאוכלוסיות נפגעות 

 & Petterson 1999, Parter) בעת ובעונה אחתהשפעות גומלין בין עשרות רבות של פעילויות המתבצעות 

Lindell 2000, Tierney 2003,.) 

במצבי   שונים להתארגן יחד לגופים הסיבות הגורמות( חקרו את Kreps et al. 1994קרפס וחבריו )   

( המחוללים התארגנות אפקטיבית  DART(  ומצאו ארבעה גורמים )מודל 3.3  לעילהוצג במפורט חירום )

  :במצב חירום

 ( Rתשומות: משאבים )המתאר (, אחד Tומשימות ) D)ם המתארים תוצאות: תחומי פעילות )ישני

 (.  Aתהליך: פעילויות ) -ואחד 

 כולל הציעו ש DARTל מוד :היקרפס וחבריו הלכו את כל הדרך מן המודל של דיינס לקיצוניות השני

 להקצאת תפקידים ומשימות.ואינו משקף את מנגנוני הבידול )דיפרנציאציה(  בלבד יסודות מתכללים

ה מבדלת ומתכללת לטיפול במצבי אסון מהווים הסטנדרטים להתמודדות ימוצלחת לשילוב ראי הדוגמ 

 (.NFPA 1600, 2007רועי אסון שנקבעו ע"י האגודה האמריקאית להגנה מפני אש )יעם א

החוסר במודל תפיסתי שיזהה את הממשק בין ארגונים, התארגניות וקהילות הפעילים בתהליך שיקום   

 (.   Pyles, 2007:323הוצג גם במקום אחר )
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 מודל ממש"ק

המודל המוצע כאן מאפשר לנתח את התנהלות מערכת השיקום בשני לצורך מחקר זה מוצע מודל משולב. 

 ממדים:

 המוסדות והמשימות המעורבים במערכת השיקום )הבסיס למודל של דיינס( – פעולה –מבנה . 1

 אום במערכת )הבסיס למודל של קרפס( יהחלוקה והת ביצועדרך  – תכלול –בידול . 2

 :כולל ארבעה גורמיםמבנה זה יוצר 

 

 המטלות הכרוכות בתהליך השיקום ואיך בוצעו? ןמה – תושיממ .1

 ין המעורבים בתהליך השיקום ומה תפקידיהם?מי הם בעלי העני – וסדותמ .2

 ?(סיוע הדדי בין בעלי הענייןבתיאום ובדגש )המהם דפוסי יחסי הגומלין  – ילוביותש .3

 המדיניות, האמצעים והפעילות להפצת מידע בין בעלי העניין? םמה – ישוריותק .4

 

 ממש"ק ניתוח -  3טבלה 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 כל אחד ממשתנים אלו? במסגרתבמחקר זה מה הן התופעות הנבדקות 

 משימהשתכן ייהמעורבים במערכת השיקום.  המשימות הן תכליות פעילות של מוסדות – משימות

כך למשל 'תעסוקה' היא משימה של הפרט, של לשכת  –משותפת לגורמים שונים  מסוימת תהיה

ארגון 'תעסוקטיף' ובמקרים רבים גם של מנגנונים קהילתיים. ישנן של משרד החקלאות, של התעסוקה, 

שגרתיות שנדרש למלאן בדרך שונה, כגון:  -ות ואחר ,משימות שהן תוצאה של מצב העקירה כגון: 'פיצוי'

 .בבית המלון כביסה

 

בהגדרה זו כלולים הם הארגונים וההתארגנויות המעורבים ב'מערכת השיקום'. המוסדות  – מוסדות

ימים טרם קרות י, ארגונים אזרחיים ועסקיים. יש מוסדות שהיו קלייםממשהקהילה עצמה, גורמי סיוע 

לצורך התמודדות ושיקום כגון: מנהלת סל"ע,  'שולחנות עגולים' לתיאום,  אחרים הנוצריםורוע יהא

הקמת  :מטרת השיקום, למשלבעצמם  ם( או 'תעסוקטיף'. ויש מוסדות שה2009אינטרנט )לב און  אתרי

 יישוב חדש. 

 

   
 בידול )דיפרנציאציה(  

 
 תכלול )אינטגרציה(      

 
 פעילות     
 )ממד דינמי(    

   
 משימות. 1     

     
 קישוריות. 4       

 
 מבנה       
 )ממד סטטי(     

 
 מוסדות. 2.     

 
 שילוביות. 3     
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ואף מסייעים אלו  בעזרתה מוסדות מתאימים ומתאמים את פעילותםששילוביות היא הדרך  – שילוביות

 מוסדות( מתייחס ליכולת לשלב יתרון יחסי של Jointnessבמילוי משימות. המונח 'שילוביות' ) לו לא

יכולת זו היא תוצר מצטבר של תחושת אחריות להשגת מטרות משותפות,  .שונים לפעולה משותפת

תחושת הצורך בשת"פ, יצירת מנגנונים ותהליכים מקדמי שיתוף פעולה. מקורו של המונח בתפיסת 

(.  "שילוביות מלאה היא היכולת Snider 1996, Fauta 2000,  2007פעלה של הצבא האמריקאי )לניר הה

 (  2005:1" )אלטמן, פרסבורגר ורוזנשטיין .א שלךולהשתמש ביתרון היחסי של האחר, כאילו ה

)קרנטלי  יכולת לנהל באופן ריכוזי את כלל הפעילותהחוסר בגלל שילוביות נדרשת במיוחד במצב חירום    

, גם אם יעשה זאת על במצב זה אין די בכך שכל גורם יבצע את תפקידיו  Tierney ).17 2003, 1972ודיינס 

 Buckle, אלא נדרשת תמיכה הדדית והתאמה מתמדת לסביבות הפעולה המשתנות )הצד הטוב ביותר

צלחת תהליכי שיקום (. לרמת השילוביות השפעה משמעותית על ה2007, לניר 2005, אלטמן וחבריו 2000

  .( Benini 1998, Tierney 2003, Baucom et al. 2006, Drabek & Evans,2005:16במצבי אסון )

 (:Quarantelli 1997:13, 18חוסר שילוביות מתאפיין בנקודות הבאות )

 ריבוי כפילויות, נושאים לא מטופלים ועימותים על אחריות וסמכות בין בעלי העניין -

 רכי הכוחות המסייעיםורבים מן השיקום לשירות צהטיית משאבים  -

 סיון להפיק רווחים משניים יריבוי משימות לא רלונטיות לתהליכי השיקום, עקב הנ -

השילוביות תנותח במחקר זה בהקשר של השפעת קשרי הגומלין בתוך הקהילות ובמערכת השיקום על 

 תהליך השיקום.

 

 ,איסוף מידע  18.( היא תקשורת המידעonnectivityCלה קישוריות )ימשמעותה של המ – קישוריות

עיבודו והפצתו לכל בעלי העניין הם תנאי לקיום 'מדיניות בת שליטה' במצבי אסון  

(Quarantelli1999:11, 22-23 1995, ברזניץ וכרמיל ,Sylves, 2004:32, Swamy 2005,) קישוריות  .

שימוש בו. שקיפות המידע מאפשרת  יםן המאפשרגבוהה מתאפיינת בזמינותו של מידע אמין בזמן ובאופ

ווייק:  או בלשונו של( Drabek 2005קשרים מועילים ולגבש תמונת מצב משותפת )יצור ל

"Collectivesense making "(Weick 1996:21 היכולת הטכנית להעביר מידע אינה מספקת במצבי .)

ל אמון בין הגורמים המעורבים  בנסיבות אלה קישוריות טובה היא במידה רבה תוצר ש .רוםיח

(Quarantelli 1997, Wisner 2002, Cordasco, 2006 גם לדפוסי העברת  המידע יש השפעה .)

ד ומידע במינימום תיווך משפרת מא ה שוטפת שלמשמעותית על רמת הקישוריות. רשת 'צפופה' של העבר

 ברבאשי, Tierney 2003) בו הם פועליםשאת יכולתם של ארגונים רבים להבין את משמעות המצב 

2004:284 .) 

עדר קישוריות מתאפיין במידור, בשימוש במידע כמקור לשליטה ומניפולציה וכיוצא בזה. כך למשל יה    

של אתרי היכולת של קהילה לקבל החלטות על התיישבות קבע קשורה למידע שיש לאנשיה על זמינות 

מנהל מקרקעי  ,הרשויות המקומיות, רשויות התכנון . מידע זה נמצא בידיםויכולת מימושההתיישבות 

 אל ועוד.  ריש

                                                 
 (6/2/2009)מעודכן ל    http://praxisisrael.wordpress.com/2008/12/09גישה זו אומצה גם במשטרת ישראל  17

 (.6/2/2009)מעודכן ל  he/PAKAR.aspx-http://www.oref.org.il/83ובפיקוד העורף 
)הורד ביום   Frankenston   :http://www.satn.org/about/separateconnectivity.htmראה, הסברו של  18

7/2/2009.) 

http://praxisisrael.wordpress.com/2008/12/09/
http://www.oref.org.il/83-he/PAKAR.aspx
http://www.satn.org/about/separateconnectivity.htm
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מידע  )אלו מאלו( וקיבלו )אלו לאלו( אספו, הפיצושבעלי העניין ניתוח רמת הקישוריות יתמקד בדרך 

 בתהליך השיקום.

ה מפונה י: אוכלוסיה. כך לדוגמזה על זהומשפיעים  זה בזה ארבעת רכיבי מודל הממש"ק שלובים    

לסידורי כביסה. הצורך מוצג על ידי רכז מקומי )מוסד( לארגון מתנדבים ארצי זקוקה הה בבתי מלון השו

מאתרים  . הם)שילוביות( המפיץ מידע בין חבריו )קישוריות( על הצורך )משימות(. למלון מגיעים מתנדבים

ך לידיעת את הרכז המקומי שמארגן אותם )מוסד( לטיפול בנושא )משימות(. במקביל הגיע הצור

זו גייסה את הרשות המקומית )שילוביות(  .)קישוריות( סוכנות ממשלתית המסייעת למפונים )מוסד(

בבית המלון נערכה פגישה בהשתתפות כלל  .מכבסה מקומית )מוסד/משימה( בדמותה שלשמצאה מענה 

הלי ונרסמו ופובין המכבסה למתנדבים )משימות/שילוביות( חולקה משימת הכביסה והגורמים )מוסד( 

וכך עשו גם שם  ,כביסה למפונים )קישוריות(. העניין הגיע לידיעת ריכוזי מפונים נוספים )קישוריות(

 )מוסד/משימה( וכך הלאה.

מודל ממש"ק ישמש לניתוח התנהלות מערכת השיקום לאורך תהליך השיקום. במהלך הדיון המסכם 

 בדק הצלחת השימוש במודל לניתוח הממצאים.ית
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 סיכום

בדרך המאפשרת לחדור לעומקן של הסוגיות המורכבות  יומטרת מערך המחקר לסייע להשגת מטרות

הכרוכות בשיקום קהילות עקורות. לשם כך נדרש לחבר את כל חלקי הפאזל החל מבחירת שיטת המחקר 

 .ולניתוחו אסףיהמידע שי לעיבודאוכלוסיית המחקר ועד הדרכים ו

 דיו השונים: בחלק זה הוצג מערך המחקר על צד

מבנית משרתת את מטרות המחקר ועולה בקנה אחד עם הידוע על מורכבותן -שיטת המחקר האיכותנית -

 של התופעות החברתיות הנחקרות כאן. 

 השיקולים לבחירת הקהילות והגופים אשר במוקד המחקר  -

 מגוון מקורות המידע ושיטות איסופו -

עם האתגר להיות  להתמודדשונות ובעיקר הדרכים הליך המחקר, כולל מקומי כחוקר בזירות המחקר ה -

 להתבונן עליה מפרספקטיבה מרוחקת.   אך להיות מסוגלקרוב ככל האפשר אל התרחשות 

 דרכי העיבוד והניתוח של החומר שנאסף במחקר -

 מתמקד בהם הקהילות והארגונים אשר מחקר זה - אוכלוסיית המחקר -

ומודל ממש"ק. ממדית -תבנית הרבך ניתוח הממצאים: הלסיום הוצגו שני כלי מחקר אשר פותחו לצור -

 לבדיקה במחקר זה.  ןת אף הומודלים אלו עומדוהתועלת הטמונות בשימושיות ה
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 ממצאים :חלק ג'

 

 מבוא

 הממצאים יוצגו בחמישה פרקים.  

 : 'הגוש המאוחד'מתארים את תהליך השיקום של קהילות כפר דרום ו (11-9)שלושת הפרקים הראשונים 

מהלך  ,הקהילות לקראת הפינוישל  יהןבקצרה הכנותומתאר עוסק בתקופת ההתמודדות  9פרק 

 רועים בחודש הראשון מהפינוי ועד הריסת היישובים, יציאת חיילי צה"ל ושרפת בתי הכנסת. יהא

כפר דרום לאשקלון והתגבשות משפחות קהילת תקופת התאוששות עד למעבר של מתאר את  10פרק 

 '.   הגוש המאוחדבאשקלון לקהילת ' מניסנית )ומיישובים נוספים??( העקורים

הקהילות  תהתארגנו תתקופ -' 07לסוף אוגוסט  1/1/06מתאר את התקופה שבין  ,'לקראת שיקום' 11פרק 

 לקראת התיישבות קבע.

השוואה בין הקהילות על בסיס ונערכת תקופה הנדונה, שהתרחשו ברועים יהא מתואריםבכל פרק 

 עלו מניתוח הממצאים. שנושאים נוספים מוצגים  . כמו כןומודל ממש"קממדית -בנית הרבהת

 :ם בחלק זה מוקדשים להצגת מערכת השיקוםנוספישני הפרקים ה    

סיוע לכלל קהילות העקורים. למתאר את צמיחת 'ועד מתיישבי גוש קטיף' כמסגרת לשימור ו 12פרק 

 המתיישבים' לקהילות. הממשקים שבין 'ועדמודגשים בפרק זה 

מתאר את פעילות ארגוני הסיוע. הארגונים  הממשליים, מנהלת סל"ע, משרדי ממשלה ורשויות  13פרק 

 מושםהדגש בפרק זה הפורום המשפטי, מהו"ת, תעסוקטיף ועוד.  :מקומיות והארגונים האזרחיים

 יים לאזרחיים.השוואה בין ארגוני הסיוע הממשלבממשקים בין ארגוני הסיוע לקהילות וב

מודל ממש"ק. בממדית ו-עשה שימוש בתבנית הרבנגם בפרקים אלו 
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 ימי התנתקות, עקירה ופינוי - התמודדות   9פרק 

 (12/9/05) אלול תשס"הבח'  – (15/8/05) באב י'

 
כולם רוצים. אין  .]לשמר את הקהילות[ אין שאלה אם רוצים או לא רוצים" 

לא ידעה את זה. היא ידעה את זה לפני  שאלה אם המדינה ידעה את זה או
 למעלה מחצי שנה. 

זרקו אותי מכל המדרגות, ואתם עדים, גם אם לא נוח לכם, שאני אמרתי שזה 
אני מכיר את גוש קטיף יותר טוב, ואני יודע שאם יש ...לא בשביל לקעקע. 

יונס, אלא זה החבורה. -לאנשים משהו טוב שם זה לא רק הים והמלח וחאן
ם קשים, אין חוקר אחד שלא אומר שצריך לעשות כל מאמץ שהחבורה ברגעי

הזאת תישאר, כי אחרת אנשים יתמוטטו. זלזלו בזה, עשו צחוק. מטעמי 
    ."רחמנות, כי גם אני מפונה, נתנו לי לדבר, אבל לא יותר מזה

 (23/5/05ועדת הכספים, שלושה חודשים לפני ההתנתקות ובצבי הנדל )חה"כ 
 

 מבוא

( White& Haas 1975( הוגדר על ידי ווייט והאס )immediate Responseלב 'התגובה המיידית' )ש   

מועד כתקופה המתחילה ברכי מחקר זה תוגדר תקופת ההתמודדות ולצרוע. יכהתמודדות במהלך הא

ל ושרפת בתי הכנסת "חיילי צהיום יציאת אחרוני ועד  ,(15/8/05י' באב ) ,תחילת פינוי המתיישבים

תקופה זו נמשכו פעולות להוצאת ציוד אישי ב. (12/9/05)אלול בנותרו כשריד אחרון ליישובים, ח' ש

בתוך כך הגיעו העקורים למגורים  ההרס הפיזי של המבנים ביישובים. וציבורי מן היישובים ופעולת

 ארעיים בבתי מלון ובדירות שכורות.

ומהחזון נחוותה על ידי המתיישבים כאסון אישי,  מהחלום ,העקירה מן הבית, מן השדה, מן הפרנסה     

לעומת התמודדותה עם פציעה  עקירהעל כאב הליאורה מכפר דרום שנשאלה . כמשפחתי, קהילתי ולאומי

"הכאב עכשיו עצום עשרת מונים, כי מהמחבלים לא ציפיתי לשום דבר  :אמרהקשה מפיגוע בעבר 

אמרה:  ,בע מניסנית, שעברה לדירה שכורה באשקלוןבת ש(. 2005:61ומהאחים שלי ציפיתי" )רייכנר 

האישיים, לא הסתכלה על הייחוד והאיכות  םממשלת ישראל מספרה אותנו ולא התייחסה לענייני"

 (6/8/06) "גמת הנפש.היה מכסה את עָ לא שום אומדן של כסף ה לעשות מעשה כזה. כשהחליט

מרבית משפחות העקורים ו היישובים יארך חודש,ות כי פינוי תכנית הסיוע למפונים התבססה על ההנח   

ב כי י. נציגי המתיישבים טענו זמן רב מראש ובאופן עקדיור שכור זמנילחברים או ליפנו לקרובי משפחה, 

  מהמתיישבים יבחרו להמשיך עם הקהילות וכך היה.  80%למעלה מ 

למלון בבאר שבע ושל  השהועבר בפרק זה יוצגו הממצאים על תקופת ההתמודדות של קהילת כפר דרום    

פתח בהצגת ההכנות שעשו הקהילות השונות יאנשי ניסנית שעברו לדירות שכורות באשקלון. הסקירה ת

לקראת הפינוי. לאחר מכן יוצגו ממצאים ביחס לתקופת ההתמודדות לאחר העקירה. בהמשך, ינותחו 

הכולל ערך סיכום יכי. לאחר מכן יערוחומרי, ארגוני, רגשי  -ממדית -הממצאים על פי התבנית הרב

 השוואה בין הקהילות ומסקנות כלליות.
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 כפר דרום  9.1

 

 ערכות כפר דרום להתנתקותיה –היום שלפני   9.1.1

אבק כנגד תכנית ההתנתקות עד הרגע האחרון. מתוך כך החליטה שלא לבצע כפר דרום בחרה להתמיד במ

סיון רב יצברה נ ן ביחס לעתידה. עם זאת, הקהילהכל הכנה מעשית לימים שאחרי ולא לנהל משא ומת

מיות. יום יוספג פגיעות טרור ו יישוב החזית של גוש קטיף. כפר דרום היה בהתמודדות עם מצבי טראומה

ורבים אחרים סבלו  ,מדרגה ראשונה משפחה קרובשל בדן רבים מחברי הקהילה חוו אָ  .במשך שנים

רום והייתה מנהיגות מגובשת בראשות הרב, יו"ר המזכירות, יבקהילה פעל צוות ח מפגיעות גוף ונפש.

 טחון ואחרים. ימנכ"ל מפעל 'עלי קטיף', רכז הב

תחושת הסולידריות הקהילתית  התחזקההמאבק נגד תכנית ההתנתקות ובימי  האינתיפאדהבימי     

ההון החברתי ההתחשלות המשותפת בימי המאבק, יתה זו הכנה להתנתקות אך בכפר דרום. אמנם לא הי

 ומנגנוני התמיכה היו משאב חיוני לימים שאחרי העקירה. 

זמת אנשי מנהלת סל"ע בתווך צד למרות המדיניות הרשמית של חוסר שיתוף פעולה, התנהלו בדיקות ביָ 

שלישי, עם מנהיגות כפר דרום לגבי תכנית העברת הקהילה ליישוב עירוני קיים. תחילה הוצע מתחם 

דיווח  10/8/2005בתאריך  נדחה הוצע המעבר למגדל מגורים באשקלון.רעיון זה ולאחר שמגורים בעיר לוד 

עדת הכספים כי נשכרו מתחמי הדיור באשקלון. חמישה ימים לאחר הפינוי הודיע ומנכ"ל משרד רוה"מ לו

 החינוך,, כולל בית כנסת, כולל מוסדות ]דיור[ פר דרום כנראה עוברים למקבץעדה כי: "כוהמנכ"ל לו

. יש הסכם שכנראה נחתם, עוברים כל כפר דרום לבניין אחד, עם ...ששיכנענו את ראש העיר לפתוח להם

 ."פתחו באשקלוןיבית כנסת, עם המוסדות שלהם שי

לשמש לשהיית יוכל שעבורם אתר ארעי בפתה את כוחו של גרשון המזכיר לבדוק ימנהיגות כפר דרום י   

 לצורך כך נבחר מלון פרדייז בבאר שבע. במידה ויתרחש הפינוי.המעבר המהיר לאשקלון, עד הקהילה 

 

 כלליהיבט  –תקופת ההתמודדות   9.1.2

המשיכה קהילת כמו מרבית יישובי גוש קטיף  .נעקרו תושבי כפר דרום מבתיהם 18/8/05חמישי, ביום 

ר בבית הכנסת להתנהל כקהילה מגובשת לאורך כל מהלך הפינוי. ביום האחרון התכנס הציבוכפר דרום 

 19תושבי כפר דרום משימוש באלימותנמנעו דברי תורה. בהתאם להתחייבות מראש, ללתפילה אחרונה ו

(. גרשון יונה, מזכיר כפר דרום, הזכיר זאת במכתבו: "אנו התושבים מצדנו 2005:63בעת הפינוי )רייכנר 

 (.  11/9/05עמדנו אף בהתחייבותנו ולא נקטנו כל מעשה אלימות" )מכתב לרוה"מ 

. בבואם למלון עמדו על בבאר שבע בערבו של יום הגיעו אנשי כפר דרום, עייפים וכואבים, למלון פרדייז 

קלט במלון ושחלוקת החדרים תתבצע על ידם ולא על ידי יכך שכל מי שאתם כולל אלו שאינם ברשימות, י

 צוות הקליטה או המלון. 

הייתה שעוד מעט אנחנו חוזרים. הרי לא הרסו שום דבר. בדן.  התחושה העקורים התקשו להשלים עם האָ 

יתי שפתאום יקרה משהו ויגידו לנו 'יצאתם לסופשבוע על חשבון מדינת וקיושה מכפר דרום: "יאמרה א

ישראל ועכשיו חוזרים הביתה' ... ביום חמישי ]שבוע לאחר מכן[ נסעתי ליישוב ואחרי שראיתי רעפים 

 (2005)רייכנר  "שגרה מולנו, הבנתי שנגזרה הגזרה.ארוזים על הגג של משפחת ברט 

דרום -היה זה סידור ארעי לימים אחדים. לקהילת כפר .בבית המלון לא היו תנאים לניהול חיי משפחה

( החליטה 24/8/05שה ימים לאחר העקירה )יהוצע לעבור בתוך עשרה ימים למתחם מגורים באשקלון. ש

                                                 
בהתנגשות האלימה בין שוטרים למפגינים על גג בית הכנסת של כפר דרום לא נטלו חלק תושבי היישוב אלא קבוצת  19

 שם בהסכמת מנהיגות הקהילה.  צעירים שעלתה ל
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ר שהממשלה עדיין לא רתבאחר שלושה שבועות הלממשלה. אספת חברי כפר דרום לקבל את הצעת ה

חתמה חוזה עם הקבלן, שהבניין משועבד לבנקים, שיועצים משפטיים ממשלתיים מתנגדים למהלך 

(. עמדת תושבי כפר 14/9/05כלוס לבניין )מכתב עיריית אשקלון ושעיריית אשקלון טרם נתנה אישור אִ 

 : ( 22/9/05) דרום מובעת בקול הכפר

מגדלי 'ישוב בכל הדיונים עמד על דעתו בשמירה על אחדות ודיור משותף של כל היישוב בהי

ן שיש והם העמידו בסימן שאלה את כל העסקה כיויבאשקלון. המשפטנים למינ 'אייל

ה ועיכובים משפטיים יחריגות בני ותמיחלופות אחרות שנשכרו על ידי המדינה וכמו כן קי

אמן יהן. במקביל אנו כועסים וזה לא ייעוד ביורוקרטיות למינבאישור מגדלי אייל... ועוד ו

עד כמה קל להרוס וקשה לבנות אפילו בדיור זמני ומבקשים לא להיות צד בהתדיינות אלא 

 לקבל את המינימום הנדרש .

 

קהילת כפר דרום עשתה מאמץ לשמר רציפויות. בראשית ספטמבר נפתחו מפעל 'עלי קטיף' ומוסדות מכון 

 –נפתחו בבאר שבע מוסדות החינוך של כפר דרום  ,באיחור של פחות משבוע ,11/9/05הארץ.  ב התורה ו

 מעונות, גני ילדים ובית הספר. 

 הימים חלפו, הדיונים עם נציגי הממשלה התארכו, בסוף ספטמבר טרם נקבע מועד למעבר לאשקלון. 

 

 תממדי-רב התבוננות -כפר דרום בתקופת ההתמודדות  9.1.3

 החומרי הממד

את השליטה על  יהלמן הגעתם למלון היה חשוב לקהילת כפר דרום להשאיר ביד  - רציפותשליטה ו

השימוש במרחב הציבורי של המלון. חלוקת החדרים בוצעה על ידי נציגי כפר דרום. על חלוקת החדרים ו

 ;ר אוכל יישובי'זכה לכינוי 'חדל חדר האוכ ;יםמקום פעילות לנש - הפכה להיות 'קומת האם' Mקומה 

משרדי מכון התורה והארץ נפתחו בחדר  ;, מזכירת היישובהיישוב נפתח מחדש בחדר של אורנה משרד

בשטחים הציבוריים של המלון שוחזרו מוסדות הציבור של כפר דרום:  ;צמוד למשרד נציגות מנהלת סל"ע

 בית כנסת, פעוטונים, חדרי פעילות. 

ה לעלות, אבל ישכנות שנפגשות בקומה שש האחת צריכה לרדת והשני הלובי הפך לכיכר הכפר: "... שתי

  מעין 'סלון קהילתי'.( 26/8/05עצמן בלובי" )קול הכפר מתוך רצון לסיים את השיחה הן מצאו 

וים מקום מפגש. נכון זה לא הפיקוס ולא המתקנים ולא ומספרת הדסה: "חדרי הכביסה המשותפים מה

מכפר דרום[ אבל אני רואה נשים שם שאיני רואה בלובי וקשה לפעמים  המכולת ]אזורי מפגש המוכרים

לדבר בחדר אוכל בגלל הרעש )של הילדים(. שיחות ליד המכונות ממשיכות מנהג עתיק יומין של כיבוס 

 (.16/9/05) ופטפוט..."

ני המעבר לבתי המלון היה שבירת רצף מסביבה כפרית לאזור אורב - מעבר מסביבה כפרית לאורבנית

ה למכוניות יחות חני"הצטברו דו –קשיי ההסתגלות למלון ולעיר הצטרפו לקשיי העקירה. כך למשל צפוף. 

לשוטט והתקשו לאתר את חדריהם וילדים חיפשו מרחב לשחק  ;ה(יבוטלו לבסוף ע"י העיריהללו )

וכלים עם משפחות התקשו לקיים שגרת משפחה במצב של חדרים מפוזרים וילדים הא ;במסדרונות המלון

 לילד לבית הספר או לכבס. כריך אמהות לא יכלו להכין  ;חברים בחדר האוכל

ממנהלת סל"ע וברוך שוגרמן ממשרד הרווחה מעידים כי היה הבדל ניכר בין הנינוחות  דניאל שטרול

היחסית של עקורים ששוכנו בבתי הארחה 'צמודי קרקע' לבין המתח והלחץ של שוכני בתי המלון 

 (. 26/11/07, 28/1/08 -)בהתאמה 
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אחת את החשש של אנשי כפר דרום להכריע בעד המעבר לאשקלון מתארת   -ההחלטה לעבור לאשקלון 

כנס לדירה יפה, הרגשתי שאני לא ישאני מאוד אוהבת להעל אף ם, אבל י: "הבתים יפהפיהתושבות

ה צירוף של המצב הנפשי ז .ת באוהל בכפר דרום מאשר לגור שםומתחברת. הרגשתי שאני מעדיפה לחי

 (.  הקושי לעבור למבנה באשקלון נבע משלושה גורמים:2005)רייכנר  גודל המבנה" ושל

שינוי חריף בתנאי החיים ממרחב כפרי פתוח, קרבה לאדמה, היה בכך  :בהיבט האישי והמשפחתי .1

 'מעלית' ו'רחוב'.  הכוללים הרגלי יציאה ומשחק של ילדים לחיים 

אבדן של מרחבים קהילתיים משותפים למפגש, למוסדות ציבור לתעשייה  :בהיבט הקהילתי .2

אי אפשר לקיים  -מבחינת המבנה הקהילתי " :חקלאות. את החשש הזה מתאר שלמה, תושב כפר דרוםלו

 (25/9/07) ".מבחינת אפשרויות הפעילות אותו בכלל ברמה שהכרנו בכפר דרום

הוא  .המושג 'התיישבות' אינו רק הגדרה גאוגרפית עבור תושבי כפר דרוםב :בהיבט תחושת המשמעות .3

 היטיבה לבטא זאתטעון משמעות ציונית ומשקלו הסגולי רב יותר מהנתון הסטטיסטי של כמות תושביו. 

מיים הפשוטים יום יוהביטחוני לגור בכפר דרום גרם לכך שגם הדברים ה הקושי(: " 20/12/05אביגיל )

מקיים אורח חיים  גם כשהיית תולה כביסה היית חושב על זה שאתה ערך כי הם נעשו בכפר דרום. קיבלו

ערך. לגור פתאום סתם במקום ללא ערך  נורמלי במקום שלכאורה הוא לא נורמלי, וזה היה נותן לזה

 ."שהיא משימה ועל גבו איז לאומי, זה מאוד קשה למתנחל שרגיל לשאת

ומהר ככל האפשר מהמלון. לדברי אליקו:  ההסכמה לעבור לאשקלון התבססה על הרצון לצאת יחד   

זה עונש. אני הולך בלי חשק  ,תאמין לי .' אני מוכן לעבור לגור אפילו בבלוקדבגלל החשיבות של ה'ביח"

   (2005" )פיקרש .רק כדי להיות עם החברים מכפר דרום

 

 הממד הארגוני

כקהילה. מסר זה היה המוטיב  מבחינת כפר דרום, עקירה מן היישוב, אין פירושה הפסקת התפקוד    

(: "אנו אנשי כפר 22/8/05מזכירות היישוב לתושבים, יומיים לאחר העקירה )שפרסמה העיקרי במכתב 

כי אצלנו גילינו כוחות של מסירות נפש ומאבק עד לרגע האחרון...  –דרום נוכל להתנחם בדבר אחד 

הגענו לבאר שבע וכאן יחד עם הצער  יםהציבור הבריא מעריך את הגיבורים את מוסרי הנפש... בינתי

 ".אנו שומרים על אחדות הקהילה –והכאב 

ועדות המשיכו לתפקד מייד לאחר ורב היישוב,   מזכירות, בעלי התפקידים וה -מוסדות כפר דרום 

העקירה. ההתנהלות אל מול נציגי מנהלת סל"ע, הנהלת המלון, עיריית באר שבע וכלל גורמי הסיוע, 

 עות נציגים רשמיים. שלושה ימים לאחר העקירה התקיימה אספת חברים. הייתה באמצ

, מתארת כיצד פגשה קהילה מאורגנת השומרת בקנאות על רצף נציגת מנהלת סל"ע במלון ,בתיה

 התנהלות:

יה יהגיעה אוכלוס]בפועל[ ות ילדים מופרדים מההורים קרועי בגדים וכו'. אציפיתי לר

ה שישר תתמסר ירת. בטח לא כפר דרום היא אוכלוסידמעות, מסוד דשקטה, כואבת ע

היה להם הרב שלהם המזכיר וכו'. רוב ההתנהלות  .שהיא לא מכירה ובדת סוציאליתלע

הייתה מול נציגים שלהם. אתי לא דיברו כי אני מ'המנהלת'. אורנה ]המזכירה ממשרד כפר 

את המחשב , חיברה םדרום[ את כל המשרד שלה ניהלה מהחדר במלון. הגיעה לש

נים, יוהתארגנה לעצמה בחדר, אחר כך הקצו לה משרד. ... בצ'יק הם השתלטו על העני

 (25/12/07) .אורנה ואנשי שלומה, הודעות, הזמנות... המלון הפך להיות כפר דרום
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בשעת לילה מוסדית היה דף המידע השבועי 'קול הכפר' )להלן ק"ה(. ביטוי מוחשי נוסף להמשכיות   

ביום שישי שלמחרת יצא ו ,בבאר שבע זפרדייכפר דרום למלון  עקוריהגיעו  ,חר יום קשהלא ,מאוחרת

אך את הקול לא  ,"הוציאו אותנו מהכפר נכתב:משפט הראשון ן 'קול הכפר' מאולתר על דף אחד. בעלו

 שבוע. בכלר ייוציאו מאתנו לעולם!" מכאן ואילך המשיך קול הכפר לצאת באופן סד

התקיימו סדרי תפילה ושיעורי תורה כמקובל בכפר דרום. מספר  ,מחרת העקירהשישי, ליום בבוקר 

...  המשיכה לכל אורך הדרך, גם ביום שישי שלמחרת הגירוש ]לימוד לגברים עם הרב[ "מסגרת זו :שלמה

 (27/11/07)  מעל לזמן והמקום."

להפעלת ושות המקומית אנשי קשר לר –המצב החדש הצריך פונקציות ארגוניות שלא היו בכפר דרום   

 מתנדבים ופעילות תמיכה פסיכולוגית במישור האישי והמשפחתי. 

 .בבית המלון נערכה הקהילה בסיוע עיריית באר שבע לפתיחת שנת הלימודים ההתארגנותבד בבד עם    

בתוך פחות מחודש נפתחו כלל מוסדות החינוך מפעוטונים דרך בית הספר היסודי ועד הישיבה  ,ואמנם

 בוהה. הג

 לסיכום

. נציגי הממשל ציפו להלם הצליחה הקהילה לשמר רצף תפקודי בנסיבות הקשות של העקירה מן הבית -

ידוע מן הספרות על יכולתם של בלבול ומצאו קהילה מלוכדת ומאורגנת. התנהגות זו תואמת את הלו

 (.Petterson 1999, Prince1920, 1972רום )קרנטלי ודיינס יאנשים לתפקד במצבי ח

מוסדות הקהילה אפשר תחושת יציבות ורציפות שהן יסוד חיוני  להתמודדות במצב טראומטי שימור  -

 (. 1994)עומר ואילון 

אחזות בשמירת רציפות המבנה והמוסדות הקהילתיים לא אפשרה, בשלב הזה, בירור יתכן שההיי -

 פרט. הכרוך במעבר לאשקלון בולגבי כל ודיון פתוח לגבי העתיד בכלל  אֲמִתִי

 

 הממד הרגשי

גבר הצורך של העקורים  ןרפו נפשם בחזית, כיח שלמענההמדינה  מצדככל שגברה תחושת הנבגדות 

 בתמיכה רגשית. 

 היה הקהילה עצמה.   ,מקור התמיכה העיקרי, לדברי המרואיינים - הקהילה כמקור תמיכה

 . מבהירש קהילתיה של גיבויואנשי כפר דרום זוכרים את התקופה הראשונה בפרדייז בבאר שבע כחו

 10. יש לי ]עם הקהילה[ למשפחה, רק כדי להיות ביחד)אחרי העקירה( אליקו: "לא נסענו שלוש שבתות 

בפגישה  (2005" )פיקרש .אחים שהתחננו אלינו שנבוא. אמרתי להם אנו רוצים להיות פה מגובשים וביחד

בזכות הרב אין כאן " ;."הקהילה התאחדה כאן( אני שומע ביטויים כגון "2/11/05עם אנשי כפר דרום )

"אפילו אופוזיציונרים  ;".שנים 10"הייתה כאן אספת חברים הטובה מזה  ;".כולם בראש אחד" ;."מרירות

 ותיקים תמכו בהנהגה". 

לסייע  כדיבאו למלון  ,מתנדבים ובעלי תפקידים ,תומכים רבים – תמיכה חיצונית, מתנדבים ואנשי ממסד

עובדים סוציאליים ופסיכולוגים של עיריית באר שבע,  מתנדבים מאורגנים ממועצה אזורית  –לעקורים 

 הר חברון, הגרעין התורני 'בית מוריה' מבאר שבע וסתם אזרחים שאכפת להם. 

רות. החדרון במרתף לא "הייתה הצפה. ...הביאו עוגות, טיטולים, בגדים, ארגזים של פֵׁ : מתארת מיכל

הכינוס של המלון,  תוך זמן קצר קבוצות של בני נוער התלבשו על חדרי .בות שהגיעוהספיק לכמויות הר

בהמשך . (9/1/08) "במזון ובמצרכי יסוד שונים ,כך שהמפונים יכלו להצטייד בבגדים ועשו 'חנות' ענקית

לאפשר כביסה משפחתית. עיון ב'קול הכפר' מגלה שפע של  כדיהביאו מתנדבים למלון מכונות כביסה 

ילדים,  –טווח רחב של צרכים הנותנות מענה לדנאות והצעות תמיכה על ידי אנשי מקצוע מתנדבים ס
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, שמרטפותיה. לצד אלו שפע מתנדבים בתחום הפעלות לילדים, ינוער, הורים, משפחות וקבוצות אוכלוס

 מוצרי מזון, ביגוד ועוד. 

אלו המזוהים מצד מתנדבים, במיוחד אנשי כפר דרום כיבדו והוקירו את מאמצי הסיוע של אזרחים    

, 'יש ת תכליתתחושמתוך הקהילה ומחוצה לה פעולה זו יצרה אצל התומכים והמסייעים . אתם פוליטית

וכמובן תרמה ליכולת העקורים להתמודד עם  'אבק למענוייש עוד אתגר לה' ,בשביל מה לקום בבוקר'

 המצב החדש.

הסתייגות. מתאר זאת רפי וורצמן המלווה בבחשדנות ו הקיבלה הקהיל את התומכים מטעם הממסד     

מיכל לנקרי, עובדת  (9/10/05) "."המשפחות כועסות, לא רוצות לראות ממסד: הקהילתי של כפר דרום

רב מקצועי מטעם עיריית באר שבע והיא מתארת את הקשר קהילה סיוע סוציאלית, שימשה כראש צוות 

 בעלי תפקיד:  –מתנדבים  –

 הבנו מי הם ומה הם.יותר מאוחר  ו על המלון כל מיני פונקציונרים שבשלבפתאום עט

]נציגי ה צעירים שהצליחו במבט עיניים ובלי מילים ליצור קשר עם האנשים. המנהלת 'חבר

אף אחד  והייתה בשיתוק מוחלט. גם אלינו ]צוות הסיוע העירוני[ עמדה מהצד [סל"ע

לקח לי כמה דקות להבין שזה חבר'ה מהר חברון, לא התקרב, לא יצרו מגע... ]מהעקורים[ 

הכירו אפילו בשמות את האנשים, אחד לאחד  ,פתחו שם חמ"לשאנשים חבורה נפלאה של 

. נצמדו למשפחות. זה הגביר את התסכול שלנו ושל המנהלת שבעצם אנחנו לא רצויים שם

(9/1/08) 

אום עם יתיווך המתנדבים מהר חברון ובתמאוחר יותר נפתחו ערוצי תקשורת וסיוע של הצוות העירוני ב

 בעלי תפקידים בקהילה.

לסיוע  ,, חלקן מרקע דתיסיון לשלוח מורות חיילותימקרה מובהק של סיוע הנתפס כמאיים היה הנ    

: "הבן שלי ראה את , רכזת הקהילהאת המפגש בין החיילות לעקורים מתארת נאווהכפר דרום. עקורי ל

מא תקחי אותי'. ניגשתי לחיילות ואמרתי: יך אחורה, גלש לרצפה ואמר 'אאוכל, הלההחיילות בחדר 

( תגובת העקורים גרמה לחיילות 25/12/07) ".אבל פה אל תסתובבו עם מדים ,תעשו מה שאתן רוצות'

באו הן להתגבר על הפגיעה מצד אלו ש כדילתמיכה מקצועית ובסופו של דבר נזקקו הן  ,להסתגר בחדרים

 .לסייע להם

ויר ריחפה תחושת ואנשי כפר דרום הגיעו לבאר שבע לאחר תקופה של מאבק על הבית. בא – ישותתש 

ח לארגן והיה קושי לחזור לתפקודי היום יום. בתוך כך בלטו פעילים מתוך הקהילה שאזרו כ .עייפות

רנו פעילות תמיכה ושיחה משותפת. מתארת נאווה: "מפעילות אינטנסיבית של מאבק שלפני הגירוש, עב

 ,זה היה צורך של אנשים .לפאסיביות מאוד מאוד גדולה. למרות זאת, יזמנו המון פעילות תרבות ומפגשים

 (25/12/07" ).ד קשה נפשית להרים את זהווהייתה השתתפות גדולה, אך היה מא

 לסיכום 

 משפחות בתוכה, בתקופת ההתמודדות.לוותה מקור תמיכה חיוני לפרטים ויקהילת כפר דרום ה -

הילה נתמכה באופן אינטנסיבי על ידי מתנדבים ספונטניים וארגונים אזרחיים. לעומת זאת הק -

 .בפרט מנהלת סל"ע וצה"לועם  בכלל שזוהו כנציגי הממסדגורמים התקשתה ליצור קשר עם 

 לייעל את התמיכה בקהילה. כדיעיריית באר שבע השתמשה בגופי הסיוע האזרחיים כמתווכים  -

וכבדות של אוכלוסיית העקורים, הצליחו פעילים מתוכם לארגן פעילות  למרות תחושת עייפות -

 לתמיכה עצמית.

 

 ערכיהממד ה
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הנס שציפו לו,  .השמש לזרוח ועם ישראל חזר לעסקיוהמשיכה למחרת  .קהילת כפר דרום נעקרה מביתה

ם האמוני של ל עוד 'אייטם' חדשותי. עולמווהם בסך הכ ,לא בא. שבועות מאוחר יותר בתי כנסת נשרפים

 זעזוע כבד. ואנשי כפר דרום, אחיהם בקהילות העקורים ואנשי המחנה הכתום כולו, ספג

 יסודות ערכיים, רוחניים  וזהותיים בעולמם של המפוניםה מערער בדרך כלל ירוע עקירת אוכלוסייא     

וליטי שליווה את אולוגי והפיהמאבק האיד .(Dynes & Quarantelli 2008:4, 2005:8)להד, שחם ורוגל 

תכנית ההתנתקות ואופיים הדתי של המתיישבים העצימו את המתח הרוחני סביב העקירה. אנשים חיפשו 

 רועים. יניסו לפענח את משמעות האותשובות לשאלות אמוניות 

סגור מחדש' של תמונת מסגרות השתייכות קהילתיות סיפקו מרחב לבירור ערכי והזדמנות ל'מִ    

( הוא אחת הדרכים המוכרות והיעילות Reframing) 'סגור מחדשמִ 'העקירה. המציאות לאחר 

שורשים עמוקים בפסיכולוגיה היהודית  ו( ויש ל2001להתמודדות עם טראומה )נבון, פייגין ודרורי 

 (.1995)רוטנברג  

, ונהבארבעה מישורים: אמההתמודדות עם הסוגיות הערכיות והרוחניות של העקירה באה לידי ביטוי    

 אפרט כאן את הממצאים לגבי כל אחד מהם: לעתיד. החברתית ויצירת תקוו, אחריות מאבק

הביטוי הפשוט הוא רציפות האמונה גם כאשר המציאות נראתה מנוגדת לציפיות. אמרה  – אמונה

אני אומרת שזו  ,כשזה התבצע ,מנתי שזה לא יקרה. ... עכשיואהאמת היא שעד הרגע האחרון הליאורה: "

שלראות כרגע את  על אף. בשכל ברור לי שזה לטובה אִתָהּגזרה של הקדוש ברוך הוא וצריך להתמודד ה

  (2005:61הטובה הזו קשה." )רייכנר 

המאבק נכשל, הרי שנחשפו במהלכו כוחות לעת עתה ביטוי נוסף ל'מסגור מחדש' הוא האמונה כי גם אם 

... םעצו הדל האמונה שהתגלתה בימי המשבר והחורבן היגו: "תב אופיר כהןחיוניים שעוד יביאו ברכה. כ

-ל נצבר בזכויותיו של ריבוןוהכ .ח רוחני לא הולך לאיבודוה של נצח שום כיבעשי .לא היו לריק זהכל 

  (37:100)עדכאן  ".העולמים וממשיך להחיות אותנו בכל המשך הדרך

 2006 –2000מתיישבי גוש קטיף בשנים  א', ב'( חקרה את מרכיבי ההון החברתי של 2006ביליג )ביליג 

המרכיב האמוני משמעותי. ממצאיה לגבי התקופה בין מרכיבי החוסן הקהילתי היה ומצאה בין השאר כי 

שלאחר העקירה מצביעים על תפקידם של רבני גוש קטיף בפרט ורבני הציונות הדתית בכלל בתהליך 

 עיבוד המשמעות הרוחנית של העקירה.

העקירה היא ורך נוספת להתמודדות עם האתגר הייתה הטענה כי המאבק לא תם, ד – המשך המאבק

במערכה'. היו רבנים שקראו לתקן את 'ההתנתקות' באמצעות התחברות 'אך לא  ''הפסד בקרבאמנם 

(: "תוך כדי המאבק התבררו לנו דברים 25/7/07רב אזור גוש קטיף הרב יגאל אמר )מחודשת לעם. 

תוצאות המאבק, עם ישראל מחכה לנו... הגירוש הזה יצר מהפכת אלוקים. ... בלי נפלאים... ללא קשר ל

 " .התורה הגואלת לא יהיה שום דבר... השאלה עכשיו איך מרימים את הדגל

הפרדה בין כוחות האור )העקורים , ובלשונם ל"לצד הקריאה להתחברות היו שקראו להתבדלות   

ה היה י. ביטוי אופייני לגישה השני"והים עם העקירה(ותומכיהם הכתומים( לכוחות החושך )המז

'לא נשכח ולא נסלח' שהופיעה בפרסומים שונים. ברוח זו כתב הרב של כפר דרום, אביק  ההסיסמ

 שרייבר: 

ין יל בעטיפות יפות ולחשוב שהענואל לנו לכסות הכ .יןיאל לנו להשתיק ולהשקיט את הענ

שנאת הרע שהביא לאהבת הטוב, לנו יחנך את ילדהסתיים. ... יש להפנים זאת בקרבנו ול

את מעשה ההרס והחורבן העצמי הזה. ... לחרוט באותיות קידוש לבנה את כל הנזכרים 

לשבח ... לעומת כל אלה הנזכרים לגנאי... וזה הלקח לדורות: לא תדרוש שלומם וטובתם 

 של מחריבים ומהרסים כל ימיך לעולם! 
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 אלול תשס"ה(ב)קול הכפר י"ג                                                                                                                  

מושווה לאיסור הוא אלא  ,במובן הזה המשך המאבק אינו רק המשכה של דרך קודמת ארוכה ופתלתלה

   )שם( .ול בנפשנו שלנו"להתחתן עם עמוני ומואבי "משום שקירוב למושחתים כאלו הוא קלק

חילוקי הדעות שהיו בין מובילי המאבק לים רצף ישיר והבדלי הגישות ביחס להמשך המאבק מהו       

את ' הוביל את 'מטה המאבק' לנקוט רבני גוש קטיף'ועד (. 2009מוזס ובציונות הדתית בכלל ) בגוש קטיף

פנים אל פנים' לשכנוע החברה הישראלית. שיטת ההתחברות, בסיסמאות כמו 'באהבה ננצח' ובמבצעי '

הרב שרייבר וקהילת כפר דרום נקטו גישה המחדדת את מוטיב המאבק. אחד המושגים  ם,לעומת

כונות למאבק ללא מורא על ארץ ישראל אינה הטענה כי הנ .שהוזכרו בהקשר זה היה 'עזות שבקדושה'

 אלא ביטוי אותנטי של דבקות בעניין מקודש.הפרת החוק 

אחד הסממנים המאפיינים את קהילות גוש קטיף היה הערך של אחריות חברתית.  – תחברתיריות אח

בכפר דרום היו מנגנונים רבים לתמיכה כלכלית וחברתית. שמירת המסגרת הקהילתית הייתה מנגנון 

התמיכה הטוב ביותר לאחר העקירה. הביטוי המובהק לכך היה העמידה על כך שכל משפחות כפר דרום 

שהתגוררו משפחות על פי הנהלים ה'יבשים' . ןבלו דיור במלון ללא קשר לרמת הזכאות הפורמלית שלהיק

חלק מהקהילה לצורך דיור זמני או מעבר  ותנחשב ןאינ ןלפיצוי מופחתת וה ןזכות בשכירות בכפר דרום

הרב גמה: לדו. , אולם בשלב הזה עמדה הקהילה על כך שכל משפחותיה יזכו לטיפול זההלקהילה חדשה

ח המשותף של כפר דרום והכ .על כן נחשב כ'לא זכאי'וכפר דרום אביק שרייבר גר בדירת שירות השייכת ל

הושוו לזכויות בעלי  ,לדיור זמנייותיו של הרב, כמו גם של 'לא זכאים' אחרים וכקהילה הביא לכך שזכ

שמושך בחוטים כדי להפריד שיש מי היא : "ההרגשה שלי הדירות. אליקו מתאר את תחושת הסולידריות

 (2005" )פיקרש ישאר במלון ולא לעבור לבית משלי.נו, לפזר אותנו. בגלל זה אני מוכן להיבינ

 

חיפשנו משמעות ואתגרים.  .חיפשנו חיים טובים וערכיים .כתבה הדסה: "לא חיפשנו חיים קלים  – התקוו

חיזוק ( 26/8/05בכל מקום... " )קול הכפר ... דלת נסגרה חלון נפתח... הגעתי למסקנה שאתגרים מחכים 

קווה מוגדרת ע"י א אחד הכלים האפקטיביים להתמודדות במצבי אסון. תוהתקווה ליציאה מן המשבר ה

כאב, מתוך מגמה להתמודד אתו ולגבור לו ( כתהליך נפשי שמתעורר בתגובה לאיום1989רבקה יעקבי )

 יכולתובוהתפתחות מלווים בתחושת שליטה מאפשרת צמיחה כלשונה,  ,עליו. "עבודת התקווה"

 . ליצירת עתיד חיובי התמודדות

נתיים לשמר יובמחדש את היישובים, שוב לבנות ל הבמקרה של מפוני גוש קטיף התקווה הבסיסית היית   

פית. ההתכנסות הראשונה של אנשי כפר דרום, שלושה ימים לאחר העקירה, ואת הקהילה בהתיישבות חל

והוקם צוות לבחירת  ,החלטות ביחס לעתיד. הוחלט לבדוק מגורים זמניים באשקלוןלו לדיוןהוקדשה 

עוגן לעתיד משותף. בטרם סיימו לארוז את  קצר,התיישבות קבע. בכך יצרה קהילת כפר דרום, תוך זמן 

. נציגי קהילות נוספות לבדוק אתר התיישבות באזור מזרח לכישוהציוד בכפר דרום יצאו נציגי כפר דרום 

אחד התנאים המרכזיים מבחינתם היה "קיום תנאים מתאימים לשמירה על מסגרות עצמאיות של 

 (14: 2005)הוברמן . הקהילות השונות"

 ת(, נאמרו התייחסויו12/3/06כשביקשתי מאנשי כפר דרום להגדיר את הערכים שכיוונו את פעילותם )

פכה ולהמשיך לעשות את הבלתי אפשרי", לקום מתוך הההוא  הדגליםרבות לגבי העתיד, כגון: "אחד 

תיהם וגדול", "להפריח את השממה", "הולכים ומוסיפים אור".  עם זאת תקו "לקום בגדול מתוך משבר

חיי משפחה וקהילה סבירים, להציל את רכושם לקיים סיון ישל רוב המפונים בחודש הראשון התמצו בנ

 ( 19/2/08" )."הרגע הוא הנצח קרא לכך:טוויל, קורת גג לראשם. הרב ציון ולחפש 
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 לסיכום

 . קהילת כפר דרום שמרה על רציפות בכל ארבעת הממדים: חומרי, ארגוני, רגשי וערכי.1

שאר ילהשתוכלנה  ובלבד. המשפחות היו מוכנות לשלם את מחיר הקושי לנהל חיי משפחה במלון 2

 בקהילה.

גרם לאנשים להסכים למעבר לאשקלון, , דבר  שהיה אמון רב בהנהגה .. מתחים פנימיים מן העבר נדחו3

 גם כאשר לא היו בטוחים שזה הכיוון המתאים.

ע שזוהה עם ונים אזרחיים לעומת רתיעה לקבל סיו. הייתה נכונות רבה לקבל תמיכת מתנדבים וארג4

 מנהלת סל"ע או צה"ל.

 

 אשקלון – 20'הגוש המאוחד' 9.2

 ( להתנתקות'הגוש המאוחד'ת )ערכות קהילת ניסנייה –היום שלפני  9.2.1

, יצרו קשר עם מנהלת סל"ע ופינו את ביתם ללא רבים מתושבי ניסנית בחרו לציית להנחיות הממשלה  

 מנכ"ל מנהלת סל"ע וראש עיריית אשקלון מהצרי לנציגי ניסנית ,התחייבו יונתן בשיא 2005ביוני מאבק. 

מהצרי הבטיח:  .זכתה להד תקשורתי רבעסקה הלאפשר להם לעבור כקהילה למתחם ה'גולף' באשקלון. 

ימים   (,Ynet 18/6/05 20/7/05)דה מרקר  ".ל כדי להקל עליהם ונסייע בכל תחום שייבקשוו"נעשה הכ

 י הממשלה בהכרזה חגיגית כי "הושלם המו"מ לרכישת  ריצאו דוב (28/8/05ספורים לאחר פינוי ניסנית )

 ( 23/9/09הורד ב  www.pmo.gov.il" ).גוש קטיףעבור מתיישבי בבאשקלון  'מתחם הגולף'

חה של מועצה אזורית חבל מחלקת הרוולקראת ההתנתקות נשלחו לניסנית יועצים ארגוניים מטעם     

צים (. היוע13פרק בלסייע לקהילה בהתמודדות עם תהליך ההתנתקות )פרטים על הפרויקט להלן  כדיעזה 

הייתה לעבור לאשקלון תם לעתיד משותף. כוונקהילה רופפת שאינה מעוניינת להתארגן יחד מצאו 

 הפינוי לאחרלכן לא ראו צורך לשמר את המסגרות הארגוניות והחברתיות. ו ,לא כקהילה ,כמשפחות

ו דירות שכר -והאחרים  ,ילות בניצןואלו שרצו להמשיך יחד עברו למתחם הקראו אנשי ניסנית: התפצלו

 הצפונית התוחמתכל באשקלון. בעצם ימי ההתנתקות הכריז מנכ"ל משרד ראש הממשלה אילן כהן: "

 (23/8/05)ו' כספים  "משפחות, מסודרת היום ללא בעיה. 400, כמעט [, שב"י]ניסנית, אלי סיני, דוגית

לה וזכו לסיוע מלא כים כקהיילכאורה, תושבי ניסנית נערכו כראוי בטרם ההתנתקות, לא ראו עצמם ממש

 מן הממשלה.

 כלליהיבט  –תקופת ההתמודדות  9.2.2

[ 2005עובד עיריית אשקלון מתאר את גישת העירייה כלפי המשפחות שנקלטו בתחומה: "באוגוסט ]

הייתה תחושה שהקליטה הסתיימה  .בספטמבר זה היה 'פסה' 1ב  .קיבלנו אותם בידיים פתוחות

לחלוטין. אנשי ניסנית מתארים את  היו שונותהנקלטים ור זה, תחושות לעומת תיא( 28/1/07) ".בהצלחה

לדלתות פתוחות אצל השכנים, ומשפחה שהייתה רגילה ליישוב כפרי  .החודש הראשון כתקופה של בדידות

אין  נמשכת שגרת חיים של אנשים זרים. אין מתנדבים, הסביבשלכודה בדירת שיכון, מצאה עצמה לפתע 

. יש המדברים על תחושת היא תחושה של ניכור תחושה כלפי הסביבה החדשהוה תמיכה של חברים,

 אשמה על שלא נאבקו על הבית. 

                                                 
השימוש בכינוי 'הגוש המאוחד' נועד להקל על הקורא. בשלב ההתמודדות עוד לא היה שם למשפחות יוצאי ניסנית  20

לאחר שהתארגנו, עם אחרים. לצורך ההשוואה עם כפר דרום,  2006בינואר  יהןבאשקלון. הכינוי  'הגוש המאוחד' נבחר על יד

 קהילת הגוש המאוחד. היזמים ורוב השותפים למקד ביישוב ניסנית שאנשיו היו בשלב הזה, בחרתי להת

http://www.pmo.gov.il/
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באופן אבק ינאלצו להולמרות קבלת הפנים החמה המובטחת נתקלו אנשי ניסנית בחומות ביורוקרטיות    

ה הדרושה בבית הספר בל את התמיכיקוי למידה לא ילד שהוכר כלק ,אישי על זכויות בסיסיות. כך למשל

 (. 28/1/08שטרול תואנה שטרם הגיע התקציב הייעודי לשם כך ממנהלת סל"ע )ב

 כדיבמצב זה החלו להתחדש הקשרים האישיים בין המשפחות, לצרכים חברתיים ופונקציונליים,     

ל ולהחליף מידע על זכויות ונהלים. חידוש הקשר פתח מהלך של מיסוד מחדש ש איש ברעהולתמוך 

  :תהליך זה מתואר ע"י בת שבע .הקשרים בין כלל העקורים באשקלון. נוצרה מעין 'קהילת עניין'

הייתה  .ללכתולאן התחיל בכך שלא ידענו מה אנחנו צריכים לעשות  ? איך זה התחיל

 -לבתי ספרו רשם לגניםילההיכן למי לפנות,  זה לזה ולבררד טבעית של לפנות ותחושה מא

רשו יל טוב ויפה, גוהכ ,עניי עירך קודמים. נכון -יריית אשקלון אומרתע מפה לפה. ... 

אתכם מהבית, הרסו את החיים שלכם, אבל מה לעשות אתם לא הבעיה הראשונה שלנו, יש 

אם אנחנו לא נדאג לעצמנו, אין אף אחד שידאג לנו. ] אז הבנו[ שלנו בעיות גדולות אחרות. 

ל העיקר ונתגבר על הכ בתוך כל המהלך הקשה הזה, יחדוהיה גם רצון שלנו לקום ולהיות 

 (6/8/06)   שנהיה ביחד.

 

עם ועם העירייה  יםקשר ועדיין לא נוצרו ,התארגנות פורמליתבאשקלון בחודש הראשון עדיין לא הייתה 

. היו אנשים שיצרו קשר ברמה האישית עם המוקד של 'ועד המתיישבים'ארגוני סיוע אזרחיים או עם 

 נו' אך טרם התארגנו כקהילה.'למען אחי

 

 תממדי-רב התבוננות   9.2.3

 החומריהממד 

למעלה ממאה משפחות נענו להזמנת ראש עיריית אשקלון ולהמלצת מנהלת סל"ע ושכרו דירות    

העיר , מרחק של פחות מעשרה קילומטר צפונית מביתן הקודם. הבחירה בדירות מפוזרות ברחבי באשקלון

מוצא ותחילת החות אלו הניחו כי הפינוי מסמן את סיום ההשתייכות לקהילת אשקלון מעידה כי משפ

אשקלון, כך שתהליך גרו קודם לכן ברבים מתושבי ניסנית . ןהשתלבות בחיי העיר כתושבים מן המנייה

   טבעי.  להםההתערות המחודשת בעיר נראה 

תקופת ההתמודדות בהקשר  למרות זאת למעבר לדירות שכורות הייתה השפעה קשה על אנשי ניסנית.

הקושי לאתר השלישית חיפוש מקום ו, השניה מחיר הפיזורהתאפיינה בשלוש תופעות. האחת הפיזי 

 מתחם מגורים 

הבידוד הפיזי של המשפחות שעברו מניסנית לאשקלון וחוסר הארגון שלהן הקשו על  - מחיר הפיזור

 .אני סובלת .ין רב קומותית. יעל: "אני גרה בבנמפגשים בין המפונים והעצימו את תחושת הניכור והבדידו

אין מסגרת. כמו משפחה שהייתה מלוכדת  .אנחנו מפוזרים .ויר לנשום... קשה פה באשקלוןואין לי א

נמצא, לא ידעתי שהשכן שלי האחר ברוך: "בהתחלה אף אחד לא ידע איפה   (24/3/08)  ".והתפרקה

(  בת שבע: "]בניסנית[ היינו  24/3/08" ).אתה נבלע .לך משקל ]מניסנית[ גר כמה בתים לידי... בעיר אין

נו. קיבלנו יל קרוב לנו, יש לנו מזכירות לידול קיבלנו באופן טבעי. היו שם בשבילנו, הכובמין חממה ... הכ

שוק כשהגענו לפה. לא כולנו הגענו מתוך רצון ... כפתרון של אין ברירה. להגיד לך שכולם מלקקים פה 

 (6/8/06" ).ממש לא, זה שונה בתכלית, מעבר מבית פרטי למגורים בבית משותף דבש, זה

ניתן לומר כי הפיזור המיידי של תושבי ניסנית ברחבי העיר אשקלון פגע ביכולתם לחלוק את מצבם עם 

 חבריהם ומנע תמיכה קהילתית. 
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"ס שכונת ברנע בחיפוש אחר מרחב משותף מצאו משפחות העקורים באשקלון את מתנ – מקום מפגש

ההתעקשות של העקורים לקבל מקום משלהם לא הייתה רק עניין . כמקום התכנסות למפגשים משותפים

 מקום המפגש ייצג באופן סמלי את קיומו של מרחב ציבורי משותף.  טכני. 

העסקה טרם  'מתחם הגולף'הודעה רשמית על רכישת פרסמה שהממשלה על אף  – סיון לאתר דיור קבעינ

, פיומה. קבוצה מאנשי ניסנית ניסתה להגיע להסכמה עם חברת אפרידר לרכישת מתחם מגורים חלהושל

. לטענת העקורים: 'מתחם הגולף'יה היה אינטרס להפשיר את יהעסקה לא יצאה לפועל כיון שלעיר אולם

 ( 24/3/08" ).שלא נוכל להגיע להסכם כדייה שמה מקלות בגלגלים י"העיר

 

 הממד הארגוני

סיונות לאתר יחד סביבת מגורים משותפת, יהיו מפגשים חברתיים, נבמהלך החודש הראשון כאמור,      

 התארגנותטרם החלה ת לממסד. בשלב זה ותקשרהסיון להבין את דרכי הילמידה משותפת של זכויות ונ

 במסגרת קהילתית.  של המשפחות ששכרו דירות באשקלון

 

 הממד הרגשי

אשקלון יצר מצב שכל משפחה התמודדה באופן עצמאי עם סביבה פיזית פיזור המגורים ברחבי     

של הממשלה והעירייה  'מרגיעות'ההודעות ה בעקבותתחושת הניכור הועצמו הבדידות ו וחברתית חדשה.

 על הקליטה המוצלחת של משפחות העקורים באשקלון. מספרת בת שבע: 

ר באופן טבעי, שהבכי, שתחושת להגיד שנטמענו בעירצו עיריית אשקלון וממשלת ישראל 

ח להגיד את זה. אף אחד לא התייחס ושבכינו בלילות, לא היו. היה להם מאד נ ,האבדן

... ועוד יותר מזה, למצב הכלכלי. שלא לדבר שהפיצויים היו מגוחכים.  ,למצב הרגשי שלנו

ענו, אף הג  ל כרגיל.ווסביבנו עולם כמנהגו נוהג, הכ ,אנחנו מתקשים לעכל את הטראומה

אחד מהשכנים לא שאל מי אני וגם אותי לא עניין מי הם. רציתי לפתוח את הדלת ולראות 

קפה של האת השכנה שמולי מניסנית. לפתוח את הדלת לראות את המבט המוכר, כוס 

 (14/12/05)   ...הבוקר. במקום זה פשוט התקשרנו אחת לאחת. הרבה דמעות זרמו 

אלית בכלל וממשלת ישראל בפרט הייתה קשה, כך גברה אחיזת ככל שהתחושה כלפי החברה הישר

 עם אני נפגשת אתם יותר מאשר... "הקהילה זו המשפחה שלי  מספרת מרים:המפונים בקהילותיהם. 

בסרט 'הקרב על  ( 2/11/05" ).עה מכאן ויותר מאשר אי פעם בעברדקות נסי 15משפחתי הקרובה שגרה 

  ".ברים ביישוב זה מבחינתי הטיפול הפסיכולוגי הכי טובהחהבית' אומר אריק מאלי סיני: "

במהלכה ניתנת ששיחה קבוצתית  -בוב' ימחקרים על נפגעי טראומה מציינים את חשיבותו של ה'ד     

הזדמנות לאנשים לחלוק את סיפורם ותחושותיהם. הדיבוב מאפשר למשתתפים להשוות בין תגובתם 

(.  השהות המשותפת של קהילת 2004גיות התמודדות )ארצמן למצב לתגובות של אחרים ולאמץ אסטרט

ובמקרים אחרים  ,כפר דרום במלון אפשרה לשיחות אלה להתנהל. לעתים  היו אלה שיחות ספונטניות

נווה , מעקורי אליהו אקרמן, פסיכולוג.  (פסיכולוגים או עובדים סוציאליים)אנשי מקצוע שיחות בהנחיית 

 ".הגורם העיקרי לשמירה על חוסן ושפיות במציאות המטורפת הזאת היא : "הקהילתיותאמר ,דקלים

(9/10/05) 

 אנשי ניסנית לא זכו לתמיכה מקצועית ולא הייתה סביבם קהילה תומכת לחלוק את תחושותיהם. 

תחושת הבדידות בלב סביבה עירונית הובילה את העקורים באשקלון לחפש קשר לעקורים אחרים       

ורר מ'סיר הלחץ' ו. המפגש עם עקורים אחרים אפשר להתאקשרים החברתייםרצף הלחדש את ו

נשים,  :כגון , (Peer group)שווים' ההמשפחתי. אנשים מציינים במיוחד את חשיבות המפגש עם  'קבוצת 

. חשיבותה של קבוצת השווים במצבי דחק ומשבר ידועה מאז שנות הארבעים של המאה בני נוער, ילדים



  81 

(.   1998ברגל  142-145: 1995, פלום, Marcia 1967:119, 1993:64-76ט בתוך: רוט ונוה העשרים )וויי

ממצאי המחקר כאן מלמדים כי הקהילה מהווה מרחב לתמיכת 'קבוצת השווים' בשלב ההתמודדות עם 

 רוע טראומטי.יא

בינו שהעקורים להלן(. אנשי ניסנית ה 12)יתואר בפרק  'ועד המתיישבים'מקור תמיכה נוסף היה הקשר ל

 :לקבלת הכרה. בת שבע 'ועד המתיישבים'שנמצאו במסגרות קהילתיות קיבלו תמיכה ופנו ל

ד ואנחנו צריכים עזרה. בקהילות אחרות אפילו ודעו שקשה לנו מאשיֵׁ , חיפשנו את החיבוק

תן כתף, את התמיכה את יסידרו ארונות, אנחנו היינו צריכים להתמודד לבד. לא היה מי שי

זה היה הסממן  .ואז הרגשנו חלק מקהילה גדולה 'ועד המתיישבים'ק. ... איתרנו את החיבו

 ( 6/8/2006) ".שנתן לנו להרגיש חלק מהעם הזה, מהקהילה הגדולה של הגוש

 ערכיהממד ה

תגובת המשפחות באשקלון לפינוי מן הבית הייתה שונה בתכלית מהלהט האמוני של אנשי כפר דרום 

 האידאולוגית. אנשי ניסנית מספרים כי העקירה ערערה את יסודות זהותם. וחבריהם להתיישבות 

אתה ישראלי אבל אתה בעצם נטע זר בתוך אנשים שדוברים אותה שפה אך לא ממש " אמרה בת שבע:

הצבא ראה בנו אויב. ... לא נאבקנו  - (: "הפכנו לאויב המדינה5/6/06שמוליק כ"ץ ) " מרגיש שייך אליהם.

אתה יודע מה חסר לי? ' :בנו שלמדינה יש אחריות. הרבה אנשים פוגשים אותי ואומרים ליחש .על הבית

שאנחנו הפכנו להיות 'מותג  - ... הדבר היותר גרוע 'לא נאבקתי על הבית, זה חוזר אלי יום יום!

 שמתומחר'. אני כבר לא שמוליק, אני כבר לא בנאדם."

כאחד הסיכונים ה נפגעת טראומה ואף נצפתה מראש ייתגובה זו של ערעור הזהות מוכרת בקרב אוכלוס

 (.2005לאוכלוסיית מפוני גוש קטיף )להד, שחם ורוגל 

 

 השוואה בין הקהילות  9.3

 החומריים של הקהילה  םהזיקה והשימוש במרחב הפיזי והייצוגי – חומריהממד ה

נה להמשיך עם הקהילה התקופה במלון בבאר שבע מתוך כוובמהלך רוב משפחות כפר דרום נשארו     

שבחרו לגור בשכירות באשקלון חשו אף הן צורך משפחות העקורים )רובן מניסנית(  להתיישבות קבע.

העקורים שתי קבוצות שנקטו  שלוש אסטרטגיותזהות ניתן ל  להיות בסביבת חבריהם ושותפיהם למצב.

 :במטרה לשמר רציפות קהילתית למרות אבדן מרחב המחיה הקהילתי הקודם

אנשי כפר דרום עשו שימוש במרחב ציבורי בבתי המלון ובאתרים ארעיים  – איתור טריטוריות חדשות .1

פינות משחק לילדים וכו' לצורך  ,חדרים, לוחות מודעות :ל'בעלות' זמנית של הקהילהשהועמדו אחרים 

 חיפוש אחר אתרים זמניים ואתרים להתיישבות קבע.עסקו  ובד בבד ,פעילות קהילתית

 אשקלון איתרו את מתנ"ס ברנע כמקום מפגש ופעלו לאיתור מרחב מגורי קבע משותף. אנשי

לחדרים הציבוריים ששימשו כן העניקו סרטים הכתומים ועשו שימוש באנשי כפר דרום   – סמלים .2

רצף למרות ההתנתקות. אצל אנשי ניסנית השמירת שתרמו לטריטוריות  נוסימאותם שמות חדשים ובכך 

עבורם המשכיות במקום ההתכנסות במתנ"ס סימל  .לב הזה שימוש בסמלים או במסורותהיתי בשילא ז

 המרחב הציבורי המשותף.של 

לאנשי כפר דרום היה מידעון משותף. לאנשי ניסנית רשימות קשר. הקשר עם  – מרחבים 'וירטואליים' .3

כר העיר' יבה והיה 'כלאריות רפושזכה לפו קטיף.נטכלל קהילות העקורים נשמר באמצעות אתר אינטרנט 

 להלן(.   12של גוש קטיף )פרטים בפרק 

עמדו על תרומתה של תחושת רציפות לשיקום מטראומה. שמירת מרחב פיזי משותף ( 1994)לון יעומר וא

 סייעה לעקורים לשמר רציפות קהילתית לשלוש מטרות:
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 ת ולא פורמליות.קיום מרחב למפגש, למשרד ולפעילויות ציבוריות פורמליו – פונקצינלית -

 . העקירההמשכיות הסמלים יצרה תחושת רציפות אל מול  – סמלית -

החיפוש אחר מקום להתיישבות זמנית או קבועה נתן תחושת אפשרות לשמירת רצף  – וה לעתידתקו -

 ישבותית.יהקהילה לעתיד ואף המשך השליחות האידאולוגית וההת

הממצאים שהובאו כאן ם ושכליים של שמירת רציפות. יחסו בעיקר למרכיבים רגשיייעומר ואילון הת

ועל  , במקרה של עקירה מסביבת החייםרציפות פיזית ברמה הקהילתית ליצורמלמדים על הצורך 

של קהילות 'חזקות' כמו הבלבדית . הצורך בשמירת רציפות פיזית לא היה נחלתן לעשות זאת האפשרות

הראשונות של משפחות יוצאי ניסנית באשקלון עוד טרם אלא התבטא גם בכך שאחת הפעולות  ,כפר דרום

 ה לחפש אתר קבוע לפעילות משותפת. יתהתארגנותן כקהילה, הי

מעבר'.  הצורך בשמירת רציפות פיזית תואם במידה מסוימת את הצורך של פעוטות ביצירת 'אובייקט        

הצורך  ( לציון1998:70-73)גלדמן  יקוטוינדונלד  שפיתחמושג הוא  (transitional object) אובייקט מעבר

 .ולהטעין אותו בנוכחותה המרגיעה של אמו )כגון דובי או מוצץ(חיצוני  תינוק לאמץ אובייקטשל 

המטעין את המרחב  ''אובייקט מעבר קהילתייצירת לבהשאלה, אפשר לייחס את הצורך במרחב משותף 

 ד.הקהילתי החדש בנוכחות כביכול של המרחב הקהילתי שאב

 

  דפוסי הארגון וההתארגנות של הקהילה – ארגוניממד הה

פעלו בגוש קטיף לא חדלו להתקיים עם הפינוי. האגודות השיתופיות, המוסדות והארגונים השונים ש    

שהייתה  ,קהילת ניסנית ,לעומת זאת עדות לתפקד.ובמרבית היישובים, המשיכו מזכירויות היישובים והו

. המשפחות באשקלון מדווחות על קושי רב בחודש הראשון הן במשימות התפרקה ,מאורגנת פחות

'שגרתיות' כגון השתלבות ילדים במערכת החינוך והן במשימות 'חדשות' כמו מיצוי זכויותיהם כעקורים. 

ויצאו בצורה  העקירה היטב לפני בלט מאוד שקהילות שהיו מאורגנותבחודש הראשון " :לאה שלם

קהילות שהיו חלשות  .כפר דרום היא אחת מהן .באופן יחסי לשמור על עצמן טוב מאורגנת מהגוש הצליחו

 (19/12/07" ).'תוך כדי'נחלשו מאוד  'לפני'



  83 

 בין הקהילות:השוני ( מאפשר לעמוד על 8.2)לעיל  ניתוח ממש"ק

 אשקלון -ניסנית  כפר דרום 
 המשך משימות קיימות משימות  

 החדשות כגון הפעלת מערכת החינוך בנסיבות
 התמודדות מאורגנת עם משימות חדשות

 כגון איתור דיור, תמיכה מקצועית

 אין התארגנות אל מול משימות.
  הייתה יזמה של קבוצת אנשים

 לאיתור  )שלא צלחה(
  מרחב דיור משותף 

   
 מוסדות

 המשכיות מוסדות היישוב -
 יצירת תפקידים חדשים לפי צורך -

זיקה רופפת למזכירות היישוב 
 תיקהשבניצןווה

 לא הוקמו מוסדות חדשים
   

 שילוביות
 שיתוף פעולה עם ארגוני סיוע ממשליים -

 עיריית באר שבע, משרדי ממשלה, עיריית אשקלון  
 יצירת תקשורת ממוסדת עם המלון -

 קבלת סיוע ותמיכה באמצעות           
 'ועד המתיישבים'ו 'למען אחינו'

 אימוץ על ידי מועצה אזורית הר חברון 
 ה' בבאר שבעיוקהילת 'מור          

 קושי בהשתלבות באשקלון        
ברמה האישית, המשפחתית    

 והקהילתית.
                 

 אין פעילות מאורגנת עם גורמי    
 סיוע עירוניים                                            

   
 קישוריות

 לוח מודעות פנימי , מידעון         
 ותקשורת סמס קהילתית                         

 יה, למלון, לממשלה...ימיסוד אנשי קשר לעיר         

 תחושת אבדן קשר, חוסר במידע בסיסי 
 לגבי זכויות.                      

 .'ועד המתיישבים'נוצר קשר לא סדור עם 
  

תפקודי לאחר אסון והן ליצירת התאמה  השוואה זו מלמדת על חיוניותה של הקהילה הן לשמירת רצף 

עבור בעבור המשפחות והפרטים מצד אחד וב הקהילה משמשת כאן כמרחב מתווךלנסיבות החדשות. 

 .   מן הצד האחר מערכות התמיכה החיצוניות, ממשלתיות ואזרחיות

העקורים עדר קהילתיות ממוסדת אצל יהתמודדות המאורגנת של כפר דרום לעומת הההשוואת 

התארגנו טוב  ,תמונה הכללית לפיה קהילות וגופים שהיו מאורגנים טרם הפינויאת ה מתתואשקלון, בא

דווקא  ,מבחינה זאת, באופן פרדוקסלי. ולהיפך רועייותר בטווח הזמן המיידי של התמודדות עם הא

 אבק יחד נגד העקירה, הצליחו להתמודד יחד בימים שאחריה. ילה כדיקהילות שהתארגנו 

נוספת היא כי לקהילה יכולת להתארגן למען עצמה, לאחר עקירה, בהינתן תנאים סביבתיים  מסקנה

מתאימים. מסקנה זו תואמת את מודל הסיוע האינטראקטיבי המדגיש את חשיבות הקהילה כשחקן פעיל 

(. כמו כן היא תואמת את הידוע מן המחקר כי התבססות על Flint & Luloff. 2005במערכת השיקום )

על ידי  ותה קיים )במקרה זה קהילות( ועל משימות שגרתיות )כגון הפעלת מערכות חינוך( המופעלמבנ

,  1994העקורים עצמם מהווה מנוף אפקטיבי להתמודדות קהילות וארגונים במצבי חירום )עומר ואילון 

Drabek 2004 Petterson 1999, .) 

 

 וקשרי הגומלין של עם סביבתההדפוסים הרגשיים של התנהלות הקהילה   –הממד הרגשי 

רוע. הצרכים הרגשיים של אנשי כפר ילהיבט הרגשי של העקירה תפקיד מרכזי בשלב ההתמודדות עם הא

 דרום והמשפחות באשקלון היו דומים.

מועד הפינוי בחודש אב יצר חיבור אינטואיטיבי בין האבל על חורבן הבית האישי לאבל על חורבן הבית 

 תחושה זו מצאה ביטוי בקינות ההתנתקות העכשווי לבין גזירת הגלות ההיסטורית.רוע יבין אוהלאומי 

 תשעה באב. לקינות הבמתכונת  21שנכתבו על חורבן גוש קטיף

                                                 
 נט ויד קטיף יש מדורים לקינות על גוש קטיף.  .(, באתרים קטיף2008יוסי ויליאן חקר את ז'אנר קינות הנוער )פייקרש  21
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ריכזה פעילות תמיכה מנהלת מרכז מהו"ת להתמודדות עם מצבי חירום,  ,הפסיכולוגית מרים שפירא  

כחיבור בין שלוש עקורים מצבם הרגשי של הת הגדירה אהיא פסיכולוגית בטרם הפינוי ולאחריו. 

  : 22תופעות

 .ואיננו על אבדן כל מה שהיה – אבל -

 ית הגירוש הכפוי מהבית. חלקם חווים זאת כתקיפה ע"י קרוב משפחה.ויחו – טראומה -

 חיפוש אחר סביבה מוגנת, לנוכח הקשיים במגורים הארעיים. - שרדותימאבק ה -

הגישה שלנו היא לתת טען: " ,צוותי דיבוב 17שב נווה דקלים שהפעיל אליהו אקרמן, פסיכולוג תו

של  הזו חוויעבור רבים בפרידה או אבל,  תייאינה רק חוו" להבנתו "זו כפי שנחוותה הלגיטימציה לחווי

  "....על ידי קרוב משפחה , אונס

אנשי גוש  .משבר התפכחות''עלה באותו יום עיון, היה של שהונוסף, למצבם הרגשי של העקורים, מאפיין   

עבור רבים 'חוד החנית' של בקטיף חווים התפכחות מרה מחלום אל מול אילוצי המציאות. גוש קטיף היה 

חלוץ ההולך לפני המחנה. והנה עכשיו מתחוור שהמחנה לא הולך אחריהם ואף מפרק להם  - ה ציוניתיעשי

 ם תחושת נבגדות אישית וקולקטיבית.ינו רק שבר אידאולוגי אלא גשברו של חלום אאת החלום. 

 לחזק את ה'יחד' הקהילתי נתן מענה למצב הרגשי המורכב שתואר כאן. ואחז במוכר יסיון להינה

 

 (:1994מאפייני רציפות המוכרים בספרות )עומר ואילון להקהילה אפשרה ביטוי מגוון 

 וממשיכים בזהותנו כקהילה.  העולם אולי השתנה אבל אנחנו נשארנו מה שהיינו -רציפות קוגניטיבית –

 אני ממשיך בתפקידי במשפחה ובקהילה.  – תפקוד ותפקידרציפות  –

הקהילה נשארת ולכן אך ניתן לשמר מערכות יחסים וקשרים  ,נעקרנו ממקומנו – חברתיתרציפות  –

 אתנו. 

היכולת להמשיך ולדבוק בייעוד כקהילה. המטרה אולי התרחקה, אך אנו  – תהיסטורירציפות  –

 שיכים יחד בדרך. ממ

השקעת מאמצים גדולים שהתבטאה ב( Fight) פעלתנות יתרתגובה רגשית אופיינית נוספת הייתה      

רועים קהילתיים וכו'. תגובה הופכית יאארגון סידור רשימות מתנדבים,  :בהתארגנות במצב החדש

בעייפות  ,שקיעהב . זו באה לידי ביטוי(Flight) הימנעותומשלימה לפעלתנות הייתה תגובה של 

ב. סגנונות "חוסר נכונות לחזור למעגל העבודה וכיובישיבה ממושכת בלובי המלונות, ב ,אפאטיותבו

( 2005תגובה אלו תוארו על ידי להד וחבריו בערכת ההדרכה למתערבים בפינוי )להד, שחם ורוגל 

 וטראומה.  מוכרים היטב מן הספרות העוסקת בתגובה למצבי חירוםהם כהתנהגות צפויה ו

אך היה הבדל ניכר  ,צרכים רגשיים דומיםאמנם היו  'הגוש המאוחד'לקהילות כפר דרום ולסיכום, 

בשתי הקהילות מצאו העקורים בקהילה, במשפחות ובקבוצת השווים מקור לתמיכה  .ביכולת לספקם

מאמץ של וסף היה וביטוי נתמיכה זו היה עצם המפגש הספונטני בין שותפים לצרה ביטוי עיקרי לרגשית. 

 . ולעזור בפועל פעילים להקים מנגנונים לאיתור אנשים ומשפחות הזקוקים לתמיכה ייחודית

עזר במגוון שירותי ישמירת המסגרת הקהילתית אפשרה לאנשי כפר דרום לסייע טוב יותר אלו לאלו, לה

 יים. להיתמך על ידי מתנדבים ספונטאניים, ארגונים ממשליים ואזרח ,תמיכה וסדנאות

(, גם אם הייתה תוצאה של 'הגוש המאוחד'התפוררות המסגרת הקהילתית של אנשי ניסנית ) ,לעומת זאת

עדר קהילה היה קושי למצוא תמיכה, לפתח יבחירה מודעת, החריפה את תחושת הכאב והאבדן שלהם. בה

 מנגנוני סיוע הדדי ואף לקבל תמיכה מארגוני סיוע ממשליים ואזרחיים.

                                                 
 ן נאמרו באותה מסגרת., גם דבריו של אליהו אקרמ9/10/2005הרצאה ביום עיון במכון ירושלים לחקר ישראל  22
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 המשמעות, נורמות ההתנהלות ומאפייני הזהות  –י הממד הערכ

אופיין האמוני טרם העקירה ולאחריה. לכפר דרום חינת מבכפר דרום וניסנית היו קהילות שונות בתכלית 

ה י. לניסנית הגיעה אוכלוסיתה אידיאולוגית המזוהה עם הזרם התורני בציונות הדתיינאספה אוכלוסי

עולם הערכים של ניתן היה להניח כי  ,ים אידיאולוגיים.  לאור זאתנת, לא דתית ולא בהכרח מטעמומגו

 אנשי ניסנית יזדעזע פחות מזה של קהילת כפר דרום. הממצאים מעלים תמונה שונה.

אך עמדתם האמונית לא הזדעזעה. מבחינתם דווקא  ,אנשי כפר דרום ראו בהתנתקות מהלך קשה ומסוכן

אנשי ניסנית חוו את העקירה כערעור על הזהות,  ,. לעומת זאתמובילי ההתנתקות הם אלו שסטו מן הדרך

 אפילו על עצם היותם בני אדם הראויים ליחס אנושי.ועל השייכות הישראלית 

 הבדל נוסף בין הקהילות היה ברמת העיסוק בתחום הערכי.

 בכפר דרום הקדישו מאמץ ניכר לעיסוק בהיבטים הערכיים של מהלך ההתנתקות והעקירה: בירור

המשמעות, מסגור מחדש של 'תמונת המציאות', טיפוח הערך של סולידריות חברתית, בירור עומק 

 בשיעורי תורה ובמאמרים במידעון השבועי, ביקורי רבנים וחיפוש אתגרים חדשים. 

סיון לארגן מחדש שאלות של זהות יבניסנית עסקו באופן אינטנסיבי בהיבטים הרגשיים אך לא בנ

 ומשמעות.

 

כי  "בתקופת הפינוי ומיד לאחריה נאחזו המתיישבים   ממצאים אלו מאשרים את ממצאיה של ביליג     

להתגבר על המשבר. המתיישבים כבר לא דיברו על תהליך של התחזקות באמונה  כדיבאמונתם הדתית 

חלט אך רובו המו ,משברי אמונהאמנם נוצרו   ,ה" לטענת.אלא נאחזו באמונתם בתקווה לעתיד טוב יותר

.  יונה גודמן במאמרו 'תפקיד הרב (א' 2006:11) של הציבור המשיך "לחפש תשובות ולקיים את המצוות"

בעת חירום בקהילה' משרטט תמונה רחבה על תפקידם החיוני של רבנים בקהילות גוש קטיף לפני 

ביכולתו  . מתוך כך הוא מגיע למסקנה כי "יש תפקיד רב משמעות לרב במצבי חירום.הואחריהעקירה 

לסייע לחברי קהילתו לעבור בשלום את מצב החירום ואף להעצים את עולמם הרוחני מתוך התמודדות 

 (2007:144)גודמן  ".בריאה עם האסון

ההבדל באופן התגובה מלמד לסיכום, שתי הקהילות חוו ערעור משמעותי בעולם הזהות והערכים שלהן. 

כפי שראינו ממד זה . התמודדות אוכלוסיות נפגעות אסון על השפעתו המהותית של הממד הערכי על דרכי

בא לידי ביטוי באמונה דתית, בתקווה לעתיד, בחיזוק ערך האחריות החברתית ובטיפוח אתוסים 

ההתנתקות )רועי ההווה יהממד הערכי מספק משמעות המאפשרת לפרש את א ומיתוסים משותפים.

 מתוך הקשר רחב.  (ותוצאותיה

עקורי גוש קטיף לעצב באופן דינמי נוספות של קהילות לקהילת כפר דרום ול יעסיהממד הערכי   

עתיד. ביחס לעבר, העקירה נתפסה כמבחן ערכי. נוצרו מיתוסים קהילתיים כי להווה ולהתייחסות לעבר, 

ניצחה. לגבי ההווה, שמירת הסולידריות הקהילתית והאחריות  'כתומה'למרות העקירה הפיזית, הרוח ה

משמעות לקשיי החיים במלון. מאמץ ניכר הושקע על ידי המנהיגות  המעניקים כיםכער ונתפס לחלשים

 ועל ידי אנשי הקהילות לבניית תמונת עתיד משותפת אשר מהווה, אף היא, הצדקה לקשיי ההווה.

( ואת 1995ביוגרפיה' כפי שפותח על ידי מרדכי רוטנברג )רוטנברג -ממצאים אלו תואמים את מושג ה'רה

היטיבה לעשות בה שימוש  (2007:479)הגישה הנרטיבית הרווחת לאחרונה בפסיכולוגיה שעמיה ליבליך 

בתיאורה את שיקום עקורי כפר עציון. ממצאי המחקר כאן מדגישים כי קהילה יוצרת לעצמה, באופן 

הווה מסגרת לפרשנות מחודשת של העבר, הלחברי הקהילה סיפור מספק המתמיד, סיפור על ציר הזמן. 

 והעתיד ומתוך כך משפיע באופן מהותי על מהלך השיקום מטראומה ברמת הפרט, המשפחה והקהילה. 
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 תקופת ההתמודדותומסקנות סיכום 

  

משפחות שעברו לאשקלון בחודש הראשון של של קהילת כפר דרום ו ןבפרק זה נסקרה ההתמודדות

  :לו שפורטו במהלך הפרקשלאחר ההתנתקות. אוסיף כאן מסקנות כלליות המתווספות לא

 

רוב המתיישבים בחרו להמשיך עם קהילותיהם לאחר העקירה ואף ראו  – הבחירה להמשיך עם הקהילות

כללה גם גורמים שבעבר הרבו לחלוק את עתידם במסגרות אלו. יתרה מזאת, ההתלכדות סביב הקהילה 

העקורים כללה גם את משפחות  על עמדת המנהיגות )בכפר דרום( המסורתית. תופעת ההיזקקות לקהילה

הבחירה בקהילות לא נבעה רק מיתרונות כלכליים או באשקלון, שמלכתחילה לא בחרו בפתרון קהילתי. 

 . פרקטיים אלא מצרכים רוחניים, רגשיים וארגוניים

 

 .קהילת כפר דרום )כמו רוב קהילות גוש קטיף( לא נכנסה להלם או לחוסר תפקוד –התאוששות מהירה 

המשיכה לפעול באופן מאורגן אל מול האתגרים החדשים. לפעילים ולמנהיגות היה חשוב היא  :הוא נהפוך

תפס כנזקקים חסרי ישע אלא כאנשים הפועלים למען עצמם בתוך סיטואציה מורכבת. ימאד שלא לה

 ממצא זה תואם את הידוע על התנהלות אדאפטיבית של ציבור במצבי חירום ואסון. 

, אמנם לא היו מאורגנות כקהילה, אך המאפיינים והצרכים המשותפים, הניעו אותם המשפחות באשקלון

 ליצירת קשר.

 בלטה תופעת הפסקת התפקוד של ארגונים אזוריים. ,לעומת הרצף התפקודי של הקהילות

לבין  למצב החירום התנהגות הפרט והמשפחה ה המהירה יחסית שלבספרות מתואר פער בין התאמת

התנהלות קהילתית יותר של ארגונים למצבי משבר. מן המקרים כאן ניתן ללמוד כי  יתאִטִ הסתגלות הה

 דומה להתארגנות המהירה וההגיונית של פרטים יותר מאשר לתגובה ארגונית.

ארגונים נמצאה גם במחקרים אחרים על  בהשוואה לזו שלשל קהילות הגבוהה יכולת ההסתגלות  

 (.,Tootle 2007:16 Benini1998, Flint & Luloff 2005) רועי אסוןיה באיהתמודדות אוכלוסי

 

ממדית הראתה כי התמודדות -הצגת הממצאים בתבנית הרב – ממדי של הקהילות-ד הרבהתפקו

הם, יהייתה השפעה הדדית בינ ,רוע העקירה התאפיינה בכל ארבעת הממדים. בנוסף לכךיקהילתית בא

במצב החדש( והרגשיים )תמיכה( הביאו להתארגנות : הצרכים הארגוניים )מידע והתמצאות הלדוגמ

מכאן נוצר רצון ב'מקום משלהם' )חומרי( כאשר היה מקום משותף הייתה בו  .משפחות ניסנית באשקלון

 סמליות של שימור העבר )ערכי(. 

 

מתוך אוכלוסיית היעד של מחקר זה עולה לכאורה קשר חיובי בין מאפיינים  – רקע דתי / אידאולוגי

ם ואידאולוגיים של קהילת המוצא לבין הבחירה להמשיך כקהילה לאחר העקירה. הבדל זה מתבטא דתיי

באשקלון. מבט רחב יותר אל כלל אוכלוסיית העקורים אינו המשפחות בהשוואה בין אנשי כפר דרום לבין 

לה לאחר המשיכו לפעול כקהי ,מאשר ממצא זה. מרבית היישובים המוגדרים כחילוניים ולא אידאולוגיים

במבקיעים. יש לציין כי גם שנקלטו פאת שדה חברי חומש שנקלטו ביד חנה ו כך אירע לתושביהעקירה. 

 לקראת הקמת קהילה משותפת זמן קצר לאחר העקירה.דרך המשפחות שבחרו באשקלון החלו לגשש 
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ים בו טרם רובדי שהיו מורגל-קהילות העקורים שימרו את הדפוס הדו - רובדי -דוהמשכיות הדפוס ה

יישובי ואזורי, כמקובל  ,בשני מישוריםהפועלת רובדי מתאר מערכת אזורית -העקירה. המונח דפוס דו

מעגלי וביטוי שלו היה קיומם של רובדי היה גם במישור הלא פורמלי -. המבנה הדו23במועצות אזוריות

נוער או אנשי חינוך.  בשלב  השתייכות חוצי קהילות על פי גיל, עיסוק מקצועי או עניין, כגון: חקלאים,

ועד 'ו 'למען אחינו' מו. כאשר הוקהמוסדות האזוריים הפורמליים לתפקדחדלו רוע יהתגובה המיידית לא

הגורם לפעול אל מול הקהילות, התמלאה מחדש המשבצת הריקה של  ו( והחל12)להלן פרק  'המתיישבים

 רובדי.  -חזר המבנה הדוה'אזורי' החסר ו

 

ברמה הקהילתית הישענות יתר על מנהיגות קהילתית מוכרת. ניכרת לב התגובה המיידית בש – מנהיגות

בכפר דרום האופוזציה המסורתית נתנה גיבוי למנהיגות. בניסנית רבים מן המתגוררים באשקלון ציפו כי 

 ימשיך להוביל אותם לקראת השיקום.  ,שהיה מהמנהיגים הבולטים בניסנית וכעת עבר לניצן ,ז'ילבר

מנהיגות מתנדבת תופסת עצמה כאחראית  :אך העובדות ברורות ,ניתן לתלות זאת בסיבות שונות

להתמודדות החיוניות של מנהיגות מתנדבת חדלה מלפעול.  וממשיכה לתפקד בעוד שהמנהיגות הממוסדת

 פיקוד העורף יזכתה להתייחסות משמעותית בנוהלוה בחירום מוכרת היטב בשנים האחרונות יאוכלוסי

קואליציה הישראלית המכון ראות ו במסמךוגם  (2008מורג חרוץ, יולי , 97נוהל מס ) יוובפקודות

  (.2009טחון האזרחית' )ילטראומה על 'רשת הב

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 /http://www.mhh.org.il/713 -באתר מרכז המועצות האזוריות אפשר למצוא רובדי -הסבר על שלטון דו 23

http://www.mhh.org.il/713/
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 מגורים ארעיים, התארגנות ראשונית  -התאוששות   10פרק 

 (1/1/2006עד חנוכה תשס"ו )( 13/9/05אלול תשס"ה )בט'  -                                                                         

 יום.  14מקסימום  הממשלה הבטיחה מעבר מהיר לדירות, תוך "
והמאיימת,  אף אחד מבני הקהילה לא רצה בתחילה לעבור לסביבה האורבנית
       הסכמה. אך כיוון שזאת נראתה הדרך היחידה להישאר כקהילה, הושגה 

 כולם הערימו קשיים.  - היועץ המשפטיו משרד השיכון, משרד האוצר, החשב
 חודשים,  כשכבר הושג ההסכם עם הממשלה אחרי שלושה

 ...  ר שהדירות כלל לא שייכות לקבלן אלא לבנקרהתב
 מריטת העצבים גרמה בתוך הקהילה למתחים פנימיים ולמחשבות חרטה. 

  .ו משתלבים ביישוב לא עירוניידענו שזה ייקח כמה חודשים, היינ לו
החלטנו שוב ללכת לאשקלון, בהבנה שזה ו נו איחוד ואיחוי של הקהילהעשי

 .''התפללנו הרבה שהקהילה לא תתפרק .הרע במיעוטו. אבל זה היה על הסף
  (16/12/05קול הכפר כפר דרום ) מזכירות  דודי אלפר,

 מבוא

במלון בה קהילת כפר דרום שהתה שתקופה ה ,2005דצמבר  –פרק זה סוקר את תקופת ספטמבר       

 ואנשי ניסנית החלו להתארגן כקהילה באשקלון.  ,פרדייז בבאר שבע

. בשונה יים ומשפחתיים לא מבוטליםקהילת כפר דרום במלון הייתה מלווה בקשיים איששל השהות    

י משותף לאוכל, למפגש לה דווקא  השפעה מחזקת. השימוש במרחב ציבור הבהיבט הקהילתי היית, מכך

סיפק הזדמנויות לתמיכה הדדית  . הואקהילתית גבוההולפעילות חברתית יצר אינטנסיביות חברתית  ו

 תהמלון היה הסולידאריובית מאפיין נוסף לשהות הקהילתית ב. ולמחשבה משותפת לקראת העתיד

   ם יותר להשתקם.מתקשי םתמוך באלו שמסיבות שונות מצאו עצמהמאמץ ל -שביטויה הפנימית, 

 מתאפיינת, תקופה זו ('הגוש המאוחד')קהילת  באשקלוןמשפחות יוצאי ניסנית  תלגבי אוכלוסיי      

 ,גיבוש דפוסים ראשוניים של קהילת ה'גוש המאוחד'בבמאבק המשפחות המפונות להכרה כקהילה, 

פעולות במבנה לפעילות, איתור ב, 'ועד המתיישבים' עם פעילותהשתלבות בקביעת מנהיגות מייצגת, ב

 תחילת בדיקת חלופות לעתיד.בהתארגנות משותפת אל מול ארגוני הסיוע הממשלתיים והאזרחיים ו

 ה להפחית את נזקי העקירה. יסיון של האוכלוסייבנמתאפיין שלב ההתמודדות שתואר בפרק הקודם      

יצירת באוכלוסיות נפגעות, בספרות העוסקת בטיפול ב מתאפיין בו, עוסקפרק זה שלב ההתאוששות ש

הן ובהתהוות ירוע, בהתמסדות מערכות הסיוע וקשרי הגומלין ביניתמונת מצב רחבה לגבי תוצאות הא

 (.Haas et al.1977 ,Petterson 1999, White& Haas 1975) רועידפוסים לטיפול בהשפעות הא

ניתוח ממצאים על פי יובא ן רועים בכל קהילה ולאחר מכיצגת המצאים תיפתח בהצגת עיקר האה     

חד מקום יכפר דרום מצאתי לנכון ליתיאור קהילת . בוערכיחומרי, ארגוני, רגשי  -ממדית -התבנית הרב

 השוואה בין הקהילות וסיכום.ייערכו להצגת ממצאים בנושא המנהיגות. לסיום, 
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 כפר דרום  10.1

 כלליהיבט  –תקופת ההתאוששות  10.1.1

בסופו של  .ונו לשהות במלון ימים ספורים עד לכניסתם למבנה המיועד באשקלוןאנשי כפר דרום התכו

כפר  קהילתימים. הצורך להתמודד עם מציאות קשה ולא מוכרת גייס את  120שאר בו מעל ידבר נאלצו לה

 דרום למאמץ משולב לחידוש רציפות חיי הקהילה ומוסדותיה, להתמודדות עם אתגרי המצב החדש

   התיישבות זמנית וקבועה.ולאיתור מקום ל

כל משפחה יכולה הייתה לקום  :חלופהה עם הקהילה לא הייתה מובנת מאליה. לעקורים הייתה יהשהי  

. להמשיך יחדבחרו  ,קודם לעקירהכפר דרום שהיו ב 75מתוך משפחות  57ולשכור דירה במימון ממשלתי. 

י י"בעינהקהילתית. מתארת נאווה:  נכונות לשלם מחיר למען שמירת הרציפותבחירה זו העידה על 

ד קשים, לא תנאים לגדל משפחה, להיות זוג, להיות והחיים היו מא .תקופת המלון היא תקופה אפלה

 (25/12/07)היה קושי לקום על הרגליים, קושי נפשי." ...  ד גדול.וקהילה, לשרוד את היום, חולי מא

ת שהיו רגילות לחיות היטב מעמלן, איבדו את קשיי החיים במלון העצימה מצוקה כלכלית. משפחו

בציוד להצטייד  כדינדרשו להוצאות מרובות  והן רכושן נשאר ארוז במכולה לא נגישה,  .מקורות הכנסה

 . נצרכיםמתורמים לי בסיסי כולל ביגוד והנעלה לחורף. התחושה הייתה שביום אחד הפכו איש

ת המימון להעסקת בעלי תפקידים ולפעילות הפסקת פעילות המועצה האזורית קטעה את מקורו    

השוטפת של כפר דרום. במהלך החודשים במלון, לא נמצאה דרך לחדש את ההקצבות. מצב זה הגביר את 

התחושה בקרב העקורים כי הממשלה אינה מעוניינת לתמוך בהמשכיות הקהילה. אחד המרואיינים, 

 שותף בישיבות פורום מנכ"לי משרדי הממשלה אמר: 

ל, כדי ואבל הכ ,לומנהלת סל"ע עשתה הכ ,ושה שלי הייתה שלמרות האמירה שלכל אחד יש פתרוןהתח

האנשים היו מתפזרים לכל עבר.  ,לפורר את הקהילות.  אלמלא העקשנות והנחישות של מנהיגי הקהילות

  (19/12/07) ".התקופה הארוכה שהאנשים היו במלונות. הם התכוונו לא לשמר את הקהילות - ראיה לכך

התארגנות לחיי היום יום ניהלה הקהילה משא ומתן עם הממשלה על מעבר למגורים זמניים בד בבד עם ה

לאיתור מקום  24החטיבה להתיישבות ונציגיצוות מטעם כפר דרום  ופעלבנוסף לכך, באשקלון. 

 פית. בסוף דצמבר הסתמן כיוון להתיישבות באזור מזרח לכיש.ולהתיישבות חל

מ עם הממשלה על המעבר לאשקלון, ליבתה מחדש מתחים פנים קהילתיים. מנהיגות התמשכות המו"

 הקהילה נדרשה לפעילות יזומה להרגעת הרוחות.

  עברה קהילת כפר דרום לדיור זמני ב'מגדלי אייל' באשקלון. ,2005בחנוכה תשס"ו, סוף דצמבר 

 

 ממדית -ניתוח בתבנית  רב 10.1.2

 הממד החומרי

תרמה לגיבוש תחושת השייכות  ,משותף, ככל שהייתה קשהמפוני כפר דרום במרחב השהות של       

ה יוהתמשכות השהי קהילתי . אציג כאן את הממצאים בשתי סוגיות: המלון כביתהולהעצמת לקהילה

 במלון.

ה כך התרחבה הפגנת הבעלות של אנשי כפר דרום על יככל שהתמשך זמן השהי – כבית 'קהילתי'המלון 

 ותלוחהתקנת חדרים, בהדבר זה בא לידי ביטוי בשילוט  .הלי החיים במלוןונעל ציבוריים והשטחים ה

העתקת מוסדות הקהילה בפתיחת מחסן חלוקה לציוד, בהצבת מכונות כביסה, במודעות בלובי ובמעליות, 

: "המלון הפך להיות כפר דרום הזמני. סל"עמנהלת , נציגת אומרת בתיהלמרחב הפיזי החדש וכו'. 

                                                 
 .טיףלהתיישבות של ממשלת ישראל, ליוותה את הקמת גוש ק יגוף הביצועההחטיבה להתיישבות של ההסתדרות הציונית,  24

 להלן. 13פרטים על נושא זה בפרק 
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הודעות  שעליהם תלומודעות הלוחות ועם השתלטו על המעליות עם השלטים וההודעות והפתקים 

המעונות וקיבלו ומפגשים עם הרב... התחילו להפעיל במלון את הפעוטונים לפעילויות לילדים, לוהזמנות 

 (   25/12/07) מבנה סמוך להפעלת בית הספר."

ון לשחזר מוטיבים פיזיים מן העבר במציאות של בית המלון. סיינ נוסף לשימוש הפונקציונלי, היהב      

כפר דרום. ה'פיקוס' היישוב שהיה אתר התכנסות במרכז א 'עץ הפיקוס' יהאחת הדוגמות הבולטות לכך 

ובו  'פיקוס'לכתחליף הלובי של המלון הוכרז עבר מיתולוגיזציה מהירה והפך לחלק משפת הקהילה. 

המעבר לקראת היו נוהגות נשות כפר דרום לומר יחד בצל העץ ההוא. אמירת תהילים שנמשכה מסורת 

נימה היתולית: "כבר דיברנו על העברת מוסדות כפר דרום ב, 'קול הכפר'בתבה הדסה לאשקלון כ

מזכירות, הוועדות השונות וכו' ... מה המעונות, הגנים, ה"ס, הישיבה, ביהכולל, הבית הכנסת,  –לאשקלון 

 ים בחשיבותו, ולא אמעיט בה. ... הפיקוס הוא אחד מסמלי היישוב ..." עם הפיקוס? לא אגז

 להשתלטות על המרחב הציבורי במלון, שתי משמעויות:

. חדר אוכל משותף, ה'לובי' כחדר מגורים יצירת חיי קהילה בדפוס של 'משפחה מורחבת'האחת,     

. במובן מסוים ניתן לראות זאת כמצב משותף, חדרי פעילות כ'חדרי ילדים' משותפים, חדר כביסה משותף

וחיי הקהילה  ,מהווה תחליף לבית הפרטי ,חסר הפרטיות המשפחתית ,שבו ה'בית המשותף'

והשימוש מרחב הפיזי העיצוב מייצגים האינטנסיביים מהווים תחליף לחיי המשפחה. מבחינה סמלית 

ויתור המשפחתי למען ווס של האת הכפפת המשפחתיות לקהילתיות. יש בכך שירות לאתהרב שנעשה בו 

 המשכיות הקהילה. 

שלא מרצונם, למקום אליו נקלעו ש. אנשי כפר דרום הפכו את המרחב חיזוק תחושת שליטה, האחרת    

הנתון במידה רבה לשליטתם. הנכנס למלון חש שנכנס לטריטוריה של כפר דרום, מזהה את הסרטים 

תרים מוכרים מכפר דרום. סימון המרחב הפיזי מהווה את מוסדות היישוב ואף העתקה של אוהכתומים 

המחשה לכך שאנשי כפר דרום הם בעלי הבית כאן. ניתן לראות בכך פיצוי מסוים לתחושת חוסר האונים 

 אמירה קולקטיבית כי הקהילה ממשיכה לנהל את חייה.ובעקירה הכפויה מן הבית 

  

רום בישראל ובעולם ייה מפונה בעת חיאוכלוסמוסדות האמונים על טיפול ב  - התמשכות השהות במלון

 2007:14 ,2001:34 )פיקוד העורףה מפונה לא תשהה בבתי מלון ינוקטים גישה המעדיפה שאוכלוסי

FEMA 2009, ) .:גישה זו נובעת משלוש  סיבות 

בני המשפחה מפוזרים בחדרים  –תנאי בית מלון מקשים על קיום רצף חיי משפחה  – קטיעת רצף .1

 . (1994)עומר ואילון  אין פונקציה של מטבח וארוחה משותפת, אין מרחב חיים משותףשונים, 

( Suspensionבית המלון מסמל מצב של השעיית החיים הרגילים ) – עיכוב שיבה למעגלי החיים .2

לימודים,  –מצב זה נותן תחושת לגיטימיות לעיכוב פעולה אקטיבית להשתלבות במעגלי החיים הרגילים

 (FEMA ,Scanlon. 2003שם ,)פיקוד העורף שם', 'עד אשר תתבהר התמונה'. עבודה וכו

תלות במוסד המארח פתח עלולים למפונים השוהים בתנאי אירוח תופעה בה  – הוספטליזיציה .3

 (.  Hack at: Birch & Wachter, 2006:230-233קושי לחזור לחיים עצמאיים )ל םורולג

רוב מוצאת  בתוך זמן קצרינוי כפוי מצביעים על כך שמחקרים על התנהגות אוכלוסיות לאחר פ

נמצא כי מרבית מפוני הסופה (. Scanlon. 2003פי בכוחות עצמה )ויה מקום מגורים חליהאוכלוס

קרובי משפחה ומכרים מאשר להזדקק למגורים אצל רועי אסון אחרים העדיפו למצוא מקלט יקתרינה, וא

  (.  Hackארעיים שהוצעו ע"י הממשלה )שם
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 עקורי כפר דרום לשהות חודשים ארוכים במלון, כשהייתה להם חלופה אחרת? אפוא העדיפו מדוע 

 ארבעה הסברים אפשריים: אציע

שארו זמן כה רב במלון. יאנשי כפר דרום )וקהילות עקורים אחרות( לא שיערו שי – תוצר הנסיבות -

 מנע מחיפוש פתרון אחר.ילההבטחות נציגי הממשלה לפתרון זמין ומיידי באשקלון גרמו להם 

  .צחון מסוים במאבק הפוליטי מול ממשלת ישראלישמירת היחד הקהילתי נתפסה כנ – המשך המאבק -

 ארחיב על כך בהמשך.   

 ל במרחב הציבורי את המחיר הכלכלי והאנושי של והשהות בבתי המלון הציגה לעין כ – תג מחיר -

 'התכנסות' עתידית מתוכננים. ה'התנתקות'. היה בכך איתות לקראת מהלכי    

 הקהילה הייתה מקור תמיכה מרכזי בהווה ומסגרת להתיישבות עתידית משותפת.  – קהילתיות -

 שארות במלון הייתה הדרך הטובה ביותר לשמירת הקהילה. יה    

 ובלבד שיצליחונמצא כי אנשי כפר דרום היו נכונים לשאת תנאים קשים מבחינתם  :כום הממד הפיזיילס

המחשת לומרחב הפיזי המשותף שימש זירה להטבעת חותם הקהילה השאר במסגרת הקהילתית. הל

ן זה יעצם השהות האינטסיבית במרחב משותף חיזקה את תחושת היחד הקהילתית. עני ,כמו כןקיומה. 

 בתנאי המלון. הקושי לקיים שגרת חיי משפחה בולט לנוכח תחושת 

 

 הממד הארגוני 

שחזור מערכות ארגוניות לה, טראומהכול משותף של הזדמנות לעיהייתה מלון תקופת השהות ב

נתיבים האיתור לקביעת דפוסי התארגנות תואמים למצב החדש ולעקירה, ל ה שקדמהתקופהמ

   . התיישבות עתידיתל

הפסקת תקצוב לפי  סוגיות מרכזיות: ניהול החיים השוטפים, להלן יוצגו הממצאים בממד הארגוני 

 השפעת העבר על ההווה והעתיד.פית, ולקראת מעבר לאשקלון, איתור התיישבות חל מוניציפלי,

ניהול חיי הקהילה במלון התאפיין בכל ארבעת הממדים המפורטים בטיפולוגיה    - ניהול החיים השוטפים

 (:Dynes 1970:162של דיינס )

, הפעלת משרד היישוב, הפעלת בית הכנסת ומערך שיעורים תורניים – פעילות שגרה במבנה קיים. 1

הוצאת 'קול הכפר', הפעלת מוסדות היישוב: מוסדות החינוך, מכון התורה והארץ, מפעל 'עלי קטיף' 

של כפר דרום  תכל אלו מסמנים את היכול  - אות לתושבי הכפרום למתן הלוגמ"ח כפר דרוהמשך הפעלת ו

 (.1994טראומה )עומר ואילון להמשיך ולשמור על רציפות התפקוד כקהילה, התורמת להתאוששות מ

היה צורך ליצור מוסדות חדשים לצורך קיום פעילות  בנסיבות החדשות – פעילות שגרה במבנה חדש. 2

ייסוד 'מוסדות'  .ומצרכי יסוד נעלייםלחלוקת בגדים, מחסן ולמשל: ארגון חדר כביסה משותף כמו  ,שגרה

ים על יכולת הקהילה להתארגן באופן לא מעידחדשים אלו והפעלתם על ידי מתנדבים מבית ומחוץ 

 רכי השגרה. ולספק את צ כדישגרתי, בסיוע מתנדבים, 

 שתי דוגמות:   – פעילות חדשה במבנה קיים. 3

מזכירות כפר דרום ניהלה מו"מ על המעבר למגורים זמניים עם גורמי ממשלה שלא הייתה מורגלת  -

 סיון בהן. יבסוגיות שלא היה לה נ בקשר עמם

ב היישוב  היה צריך להתמודד עם הנהגת קהילה בסוגיות שונות בתכלית מאלו שהורגל בהן. היכולת ר -

של מנהיגות לפעול בהתאמה לנסיבות המשתנות הייתה אחד המבחנים המרכזיים ליכולתה של קהילת 

 כפר דרום לשרוד. נושא מנהיגות כפר דרום יתואר להלן בהרחבה.
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תקופת ההתאוששות התאפיינה בהתארגנות קהילתית אינטנסיבית.  – פעילות חדשה במבנה חדש. 4

 לטפל באתגרי השיקום:  כדיהקהילה הצמיחה מוסדות חדשים 

הלל תפקד כאיש קשר אל מול עיריית באר שבע, הנהלת המלון  ה:לדוגמ –אנשי קשר למוסדות חיצוניים  -

 וארגוני הסיוע הממשליים. 

 ועדות פנימיות, התמיכה החברתית, הסדנאות והתרבות.  הוות ארגון נאוה ריכזה את פעיל -רכזת קהילה  -

 (. 12)יפורט להלן פרק  'ועד המתיישבים'תפקיד זה נוצר בהמלצת    

ועדת נוער, ועדת חינוך, ועדת ועדת רווחה, : הוקמו למטרות שונות –תי עבודה וועדות תושבים וצו -

 ה ועוד.תרבות, ועדה לאיתור התיישבות קבע, צוות תעסוק

עיריית , ועד המתיישבים'-בנוסף להתארגנות הפנימית, הצליחה קהילת כפר דרום, בסיוע 'למען אחינו     

לגייס מתנדבים ואנשי מקצוע רבים לצורך התמודדות עם אזורית הר חברון, המועצה הבאר שבע ו

' מלמדת על שפע סקירת פרסומים ב 'קול הכפרעקב הפינוי.  התעוררוש רגשיים והחומרייםהצרכים ה

ל ארגון 'פעמונים', מבצעי הוזלה לעקורים בחנויות, סיוע למציאת ייעוץ וסיוע ש פעילות: מידע על

יצירה והרפיה ושיחות , תכנון פיננסי, התמודדות עם טראומהוסדנאות בנושאי אמונה, הרצאות תעסוקה, 

 נפש. 

(. התוצאות דיברו 2/11/05)הלל הורוביץ היה טוב ויעיל  משרדי הממשלההקשר עם עיריית באר שבע ו    

ובמבנים פעלו במלון מכון התורה והארץ  ופעוטונים, גני ילדים, בית ספר  –בעד עצמן. מוסדות החינוך 

 כולל האברכים והישיבה פעלו באשקלון בסיוע העירייה.ת באר שבע. יסמוכים בסיוע משרד החינוך ועירי

 

ארגנות הזריזה והרבגונית במישור הפנים קהילתי, נקטע הרצף בניגוד להת – מוניציפליהפסקת תקצוב 

הארגוני הקושר את כפר דרום כיישוב למועצה האזורית, למוסדות המיישבים ולמשרדי ממשלה.  פירוק 

הפסקת המימון יצרה קושי לממן  המועצה חסם כל דרך להמשך תקצוב מוניציפלי או ממשלתי לקהילה.

, לקראת המעבר, ית אשקלוןיבדיון בעירדווקא בתקופה שהצורך בכך גבר.  שכר עובדי הקהילה ופעילותה, 

רב, מזכיר, מזכירה, תקצוב יישובי, כפי שהיה מקובל בגוש קטיף, לצורך אחזקת "נציגי כפר דרום  ביקשו

רכז נוער, רכז קליטה, מנה"ח חלקי, ומבקשים שהתשלום יתבצע במסגרת אגודת כפ"ד" )מסמך כפ"ד 

אגודה שיתופית.  יכולות לתקצב  אינןוהממשלה עירייה הש בטענהשותיהם נענו בשלילה בק .(10/11/05

(: "לכל יישוב נקצה 26/10/05) דניאל שטרול, הבטיח בפגישת השולחן העגול החברתי של מנהלת סל"ע

רכז חינוכי / חברתי. ניתן משקל וייצוג משמעותי למנהיגות האזורית ודיים של מזכיר / רב יתקנים מי

" לא נמצאה דרך לממש .כניסה ליישוב ופרויקטור לכל קהילה שיטפל במעבר להתיישבות הקבעב

(. בכך הקשתה הממשלה על 13התחייבות זו, גם לאחר שהתקבלה החלטת ממשלה בעניין )פרטים בפרק 

 רציפות תפקוד הקהילה.

ת ממקורותיה. ממן את הפעילות השוטפהאגודה השיתופית לעדר תקצוב ממשלתי, המשיכה יבה     

מעיד על כך  לתפקד. ימשיכו מוסדות הקהילהש ובלבדלעתים נאלצה המנהיגות לקחת סיכונים אישיים 

  (22/3/06) ".מהמינוס שלי, סיכנתי את חיי ₪ 200,000איש כפר דרום: "נתתי את ממוני האישי, שאין לי, 

כי  להדגישכאן חשוב  .(13רק )פ לסוגיית הטיפול הממשלתי בקהילות אדרש באופן מפורט בהמשך     

לא שהממשלה  למגמתהנוספת כחה הפסקת התקציבים הואנשי כפר דרום ושאר קהילות גוש קטיף ראו ב

  לשרוד עד להתיישבות הקבע. קהילות לאפשר ל
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א נראה תוך עשרה ימים עוד לשיגיע והפתרון שהובטח  ,סתייםחודש ספטמבר ה  - לקראת מעבר לאשקלון

בישיבה מרתונית מצא פתרון מיידי. ילא יאם ת כפר דרום איימה לסרב לעבור לאשקלון באופק. מזכירו

ת אספאישרה  15/10/05 בוהוסכם על סדרי המעבר.  ערב יום הכיפורים 'לובנו כל הפרטים'שהתקיימה ב

 למחרת. עבר חודש נוסף והחוזה טרם נחתם.  םכפר דרום את פרטי החוזה שאמור היה להיחת

על הוכרז חגיגית על הסרת כל המכשולים ו ,רבת משתתפים בעיריית אשקלוןישיבה ב ,10/11/05ב       

  חתימת הסכם המעבר למגדלי אייל באשקלון. ההסכם כלל:

 משפחתי כנסת ציודהמגמה להתחיל למסור דירות ל ;מאוחר יותר פתח שבועייםישי ס"תקצוב שיפוץ בי

פתרון מעשי למשפחות שאינן זכאיות  מציאת ;בורשטח למבני צי הקצאת ;לאחר חתימת ההסכםשבוע 

לאנשי כפ"ד עוד לפני אכלוס  תועברהפיצויים כי מקדמה על חשבון הבטחה  ;לפי חוק פינוי פיצוי לשכ"ד

 (12/11/05)קול הכפר  המבנה. ..."

האוסר על אכלוס עיריית אשקלון מכתב  פרסמה 17/11/05. ב גם הפעם השמחה הייתה קצת מוקדמת

פקידי אוצר  ;בנוסף התגלה לפתע כי הבניין משועבד לבנקים המתנגדים להסכם ;מטעמי בטיחות הבניין

 ;הממונה על הרכוש הממשלתי טרם אישר את ההסכם ;התנגדו להסכם בטענה כי יש חלופה זולה יותר

היועצת המשפטית של הכנסת והמשנה ליועמ"ש טענו כי ההסכם אינו חוקי וביקשו מחברי ועדת הכספים 

ועדת הכספים את של הכנסת לא לאשר את מימונו. בניגוד להמלצת האוצר והיועצים המשפטיים אישרה 

 הנדרש למגורי קהילת כפר דרום.התקציב 

קומות באשקלון  20ויכוח הפנימי בקהילה. רבים טענו כי במגדל של והתמשכות המו"מ ליבתה את ה      

מדבר על 'פיצוץ'  םיינאחד המרואיי שהורגלו בכפר דרום. יהיה קושי רב לנהל אורח חיים דתי וקהילתי כפ

 :בין המנהיגות לציבור

משבר גדולים. ביקורת קשה הוטחה במזכירות ]אך[ הציבור לא  ל זע ונע ועמד על כרעיוהכ

יש 'בטן לא קטנה' לגבי  .הונחת על הציבורוהמעבר לאשקלון לא אהוב ...קם ולא התמרד. 

אצלם עדיין לא רואים . תיקה בעברושל ההנהלה הות[ ]הלא דמוקרטידרך ההתנהלות 

 ( 8/12/05) .ירות בלי בחירותשלושה מועמדים למזכ]עכשיו[ נכנסו  .שינוי

בעקבות אי הנחת הציבורית החליטה מנהיגות כפר דרום להקים 'צוות הקשבה לציבור' לבדיקת הלך 

: כל משפחות הקהילה. מתאר רפיהצוות עם תוך ימים ספורים נפגש הרוחות ביחס לאשקלון ובכלל. 

. שהוא ובלבד להישאר חלק מהקהילה לכל מקוםרוצים ללכת עם היישוב  75%"אנשים דיברו בכנות רבה. 

" .סוג פתרון הקבע שיהיה. לא הייתה אף טריקת דלתבם תשוקלים פרישה או מתנים החלט 25%

 2מול  38 :הצבעה הייתהתוצאת ה .אספת החברים המכרעת התקיימה בראשית דצמבר  (8/12/05)

משפחות מקהילת כפר דרום ממלון פרדייז למגדלי אייל ה 57כל  לאשקלון. במהלך חודש דצמבר עברו

 באשקלון.

של התנהלות השיקום. הבטחות  המציאות החוקית והמנהלית המסובכתממחיש את סיפור כפר דרום       

רשויות מקומיות, ועדות הכנסת,  ,ממשלה יגלגול האחריות בין משרד, מפרךללא כיסוי, תהליך מו"מ 

( שלא התאים לאופי 2007ויועצים משפטיים, כל זאת כדי להשיג דיור זמני יקר )סדן ופלסנר פקידי האוצר 

 הקהילה ולא הועיל לקראת התיישבות קבע.
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הרב התווה מדיניות קהילתית שלא לקיים דיון ציבורי בחלופות  - פיתואיתור אתר להתיישבות חל

למגורים הזמניים. הטיפול בנושא הוטל על ועדה לאיתור התיישבות  המעברתיישבות קבע בטרם לה

: "חינוך, חקלאות, ציונות וארץ ישראל, לבחירת מקום מדדים וניסח הקהילה ורב ועדהופית. הוחל

 - ת'ועדה תמכה במעבר ל 'כרמיו.  ה(12/11/05קול הכפר )תעסוקה, סביבה דתית, נגישות וקווי תחבורה" 

(. ב' 2005 )הוברמן,החטיבה להתיישבות של ההסתדרות הציונית אתר באזור מזרח לכיש שהוצע על ידי 

זה ההלך את המעצרה  ,בקביעתה כי ההסתדרות הציונית לא תעסוק בהתיישבות העקורים ,הממשלה

י לא הציעה לאורך כל תקופת ההתאוששות כל הצעה אחרת למקום התיישבות חליפמחד גיסא אולם 

פי לכפר דרום ללא ו. למעשה כל אותה תקופה התנהל החיפוש אחר אתר חלמאידך גיסא לכפר דרום

 שיתוף פעולה ממשלתי.  

הדפוס הדומיננטי בקהילת כפר דרום היה התמקדות בבניית החיים   - השפעת העבר על ההווה והעתיד 

התיישבות על לאשקלון או  המעבר עלשיחות . ההביתההחדשים תוך מתן ביטוי נרחב לתקווה לחזור 

 . מגמת הקהילה לחזור לכפר דרוםתמיד בהתנצלות ובאזכור שבסופו של דבר  תפית מלוווחל

ת או במרחב הציבורי בטראומת שלא לעסוק במערכת החינוך הקהילתירב הקהילה התווה מדיניות     

גורמים המזוהים עם  נשלל כל קשר עםמתוך כך  חיטוט בפצעי העבר עלול להחליש. ,לתפיסתו .העבר

משה מרחביה, בכיר אל מול  ביצעו נציגי הקהילהאשקלון המעבר להמו"מ על את . כך למשל ההתנתקות

מנעות ככל האפשר ממגע עם נציגי יתוך ה באופן אישי, עליהם במשרד השיכון, מתנחל ותיק שהיה מקובל

 מנהלת סל"ע. 

כרון יכתקווה לעתיד יותר מאשר ז שי הקהילהבעיני אנ'כפר דרום' נתפס אכן,  בתקופת ההתאוששות 

  העבר.

 

 לסיכום הממד הארגוני 

ת ההתמודדות יאסטרטגיעצמה כמערכת חברתית פעילה ומגיבה. קהילת כפר דרום הצליחה לשמר את . 1

 הערכית וגמישות מרבית בדרכי הפעולה.   הַלִבָהּהייתה שמירה קפדנית על 

לצד גמישות ארגונית ביצירת צוותי  תפקודיתות מבנית, תרבותית ולשמר רציפ. לקהילה הייתה יכולת 2

 עבודה אל מול מטלות חדשות. 

להיות יחד גם בימים של מחלוקת ועזה לשמר את הקהילה  (מוטיבציההניעה )=. לחברי הקהילה הייתה 3

 וקשיים.

ניים בהתארגנות מתנדבים ספונטאמצד . הייתה תמיכה רציפה מצד ארגוני סיוע ממשליים ואזרחיים ו4

 הפעלת מוסדותיה ובמילוי צרכיה.בהקהילה, 

שוב ושוב  .היה קשה ומתסכל תהליך המשא ומתן מול הממשלה על המעבר לאשקלון -. ממשלת ישראל 5

פעילות הקהילה את בויות. הממשלה לא הצליחה לתקצב יהתגלה חוסר היכולת של הממשלה לממש התחי

סתדרות הציונית הפית ומנעה מהולא הציעה אתר להתיישבות חל היא גםנכונותה. גם כשהצהירה על 

 לעסוק בכך. ממילא לא היה קשר בין אתר המגורים הזמני לאתר קבע כלשהו.

חוסר האמון של הקהילה ומנהיגיה בנכונות הממשלה לסייע לשיקומם להעמיק את  כל אלה חברו יחד

 כקהילה.
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 הממד הרגשי

 סערה רגשית

 תופעות:ארבע של היה זה צירוף אפיינה בסערה רגשית בקהילת כפר דרום. תקופת ההתאוששות הת

 שלון המאבק והכעס על הממשלה.יהתסכול על כ ,מסביבת החייםורוש מהבית יהגהאבל על  - העקירה -

פיזור ד על היכולת לנהל שגרת חיי פרט ומשפחה.  והשהות בבתי המלון הקשתה מא - הקשיים במלון -

אין טלפון, אין אינטרנט, אין  ;לכבסויכולת לנהל משק בית, להכין אוכל האי  ,בחדרים שוניםהמשפחה 

אפשרות לארח. מצב זה יצר תחושות קשות אצל המפונים. להלן מבחר ציטוטים: "תקופה בלתי נסבלת, 

 ". "תקופה אפלה", חוסר ודאות, תהליכים קשים. לא הרגשתי את הילדים שלי במלון", "לא היו לי חיים

היה פער משמעותי בין הציפיות של העקורים לחיבוק ואמפתיה מכלל  – החברה הישראליתאכזבה מ -

 חזרה לסדר יומה ואינה מזדהה עם כאבם. החברה הישראלית לבין תחושתם כי בפועל ישראל 

 היו בקהילה מתחים פנימיים בנושא התנהלות המנהיגות והמעבר לאשקלון. –מתחים פנים קהילתיים  -

 משבר המעבר לאשקלון.ומוקד לתמיכה, היחס לעיבוד הטראומה כוגיות : הקהילה ננתח כאן שלוש ס

 

 

 

 הקהילה כמוקד לתמיכה

בעוד בכל שאר בקהילה למרות התנאים ינכונות לה  - שארות בקהילה הייתה פרי בחירה מודעתיהה        

צמת הצורך והרצון עָ  ניתן היה לעבור למגורים בשכירות בסיוע ממשלתי. הבחירה בקהילה מלמדת עלרגע 

הצטיירה הקהילה כעוגן המאפשר להכיל, בקהילה בשלב ההתאוששות. גם בתקופות של מתח פנימי 

אביא  עדויות רבות מציינות את הגורם הקהילתי כגורם תמיכה מרכזי בתקופה זו. רר ולעבד רגשות.ולאו

אבל אנחנו חיים  ,נשי היישובים שעברו על אי"כולם שמעו על הקש :כאן ציטוט ממכתבו של גרשון יונה

תמיכה במשפחות השכולות, ליווי ילדים יתומים, עזרה לנכים לפצועים, ... בקשה אחת לנו  :אותם יום יום

הבחירה  (2/9/05) שנצא לחיים חדשים ולבניית יישוב חדש... " כדילשמור על חיי קהילה ומשפחה  ...

(  בחרו 1796מתוך  1536ממשפחות המפונים ) 85% :שאר עם הקהילות אפיינה את כלל העקוריםילה

 (.4/12/05 'ועד המתיישבים'במסגרת הקהילתית ) ןאת חייהלהמשיך 

 הגורמים שחיזקו את התמיכה הרגשית בקהילה:

החברות כדבק תחושת את ורבים מאנשי הקהילה מציינים את הקשרים אישיים הלא פורמליים  – אחווה

 של הקהילה.הבסיסי 

המשיכה לשמור נים קהילתיים ואף ני תמיכה פְ נומנג שימרהקהילת כפר דרום  - פנימייםמנגנוני תמיכה 

רווחה, הסדנאות והטיפול העל קשר רציף עם משפחות שכולות הקשורות ליישוב. פעילות הגמ"ח, ועדת 

מגוון של ציונים לשבח, תודות שכלל אוסיף על כך את המידעון 'קול הכפר'  לעיל. האישי הוזכרו

 ולים.ואיח

חלוק את בהזדמנות ל של המרחב הקהילתי, בהקשר הרגשי של השיקום, הוא  וייחוד - םקבוצת השווי

וליד מכונות הכביסה, הגברים נפגשים  Mנשות כפר דרום נפגשות בקומה  :הרגשות עם קבוצת השווים

 .  (9ל פרק )הוזכר לעי הילדים משחקים יחד בלובי וכו'ובסניף בני עקיבא  -בבית הכנסת, הנערים 
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תמיכה בהורים.  הקהילתיות והזרז משמעותי לשימור קבוצת בני הנוער היוותה  – הנוער זרז לקהילתיות

 : בעיצומו של המתח הפנימי על המעבר לאשקלון הקטע שלהלן פורסם בשם נוער כפר דרום

ער בימים טרופים אלה בין ישיבה גורלית לאספה עדכונית אחרת, רוצים אנו בשם כל הנו

והילדים שלכם לומר לכם דבר אחד ומכל הלב: אנחנו אוהבים אתכם!  אין מילים שיכולות 

איך בתקופה כל כך מסובכת ומורכבת כזו אתם מצליחים  .לתאר את ההערכה שלנו אליכם

ותוך כדי אתם משתדלים בגבורה לדאוג  ,להתמודד עם כל המשימות והאתגרים הקשים

  ל יסתדר ונשאר ביחד!ווים שבסוף הכונו מקוירה של רוגע ושגרה... אנחולא

 כסלו תשס"ו( בב'  ול הכפר)ק                                                                                                 

 

 יחס לעיבוד הטראומה

י אבל כפי שצפו להד, התנהלות כפר דרום ביחס לעיבוד העבר תואמת את השלבים האופייניים לתהליכ     

(. הם העריכו כי אוכלוסיית המפונים תעבור שלב של 'מחאה וגעגועים'. בשלב הזה 2005:10שחם ורוגל )

לשמר במדויק חלקים פיזיים, התנהגויות פרטניות וקהילתיות שיהיו בבחינת  –סיונות 'להעתיק' ייהיו "נ

  .")להד, שחם ורוגל, שם(' ר את הגלגל אחורהלא ויתרנו, מבחינתנו המאבק לא תם, אנו עוד נחזי'אמירה 

מחליש בכך גורם עיסוק בהיו שראו  :נושא היחס לעיבוד הטראומה היה שנוי במחלוקת בכפר דרום  

 . באופן טבעיהעקירהשדרשו לתת מקום לתהליכי אבל ולעיבוד רגשי וערכי מובנה של והיו אחרים ומיותר 

 גברית לנשית. בין מנהיגותפיצול בעניין זה  חל למדיי

שהמייצג המובהק שלה הוא רב היישוב, ראתה בעיסוק בטראומת העקירה עניין  ,גבריתההמנהיגות 

הגירוש במוסדות החינוך או במרחב הקהילתי  תיהרב אסר במפורש כל עיבוד רגשי של חווימחליש. 

חום הייעוץ נשות מקצוע בת מחברותיה חלקשמול עמדות אלו התגבשה מנהיגות נשית, אל המשותף. 

 ע. "טיפול קהילתי בטראומה ונטתה לגישה פרקטית ביחס לנציגי מנהלת סלדרשה , שוהטיפול

תיאום בין הפעולה לבין הסבר אפשרי לפער העמדות בין גברים ונשים ביחס לעיסוק בטראומה הוא 

ת' הנתפסת מזוהה עם קשיחות והפנמת רגשות לעומת התנהגות 'נשי 'גברית'יה החברתית. התנהגות יהציפ

(. בנסיבות אלו הגברים בכפר דרום התנהגו לפי מה שהם זיהו כהתנהגות גברית 1992כרכה ורגשנית )נרדי 

מראש  מצוידותנשות כפר דרום עמן, באו י ימפגשב, הוהנשים נטלו את התפקיד המזוהה כנשי. כך לדוגמ

 דבר על רגשות או על פגיעה.הגברים מיעטו ל ן,ואף השתמשו בה לא מעט. לעומת מגבוני ניירבחבילת 

לייחס לתופעה פשר אִ הסבר נוסף לקושי של מנהיגי כפר דרום להכיל את עיבוד הטראומה מן העבר    

( אנשים הנוטים לראות את העולם 2005:52המוכרת בשם 'עיוות קוגניטיבי'. על פי להד, שחם ורוגל )

 . עיוותים אלהוגניטיביים' לאחר טראומה'עיוותים קנוטים לפתח   ,במבט שכלתני ולמעט בביטוי רגשי

  .   כוללים חשיבה במונחי שחור/לבן, הכחשה ורציונליזציה

מנעות יתגובת הדפוס של וית הסתכלות אפשרית נוספת היא כי המתנגדים לעיסוק בטראומה פיתחו וז      

(Flight" :המהווה סימפטום מוכר לאחר טראומה. לפי מנחם ) המחודשת של לאור העובדה שהחוויה

הטראומה מעוררת מצוקה רבה, אנשים בוחרים להתגונן מפניה ע"י כך שהם נמנעים ממחשבות על 

 (2006:8." )סימנים במציאות העשויים להזכיר אותהמטראומה, כמו גם מגורמים ו

חלחלה  מאידך גיסא, אי אפשר שלא לעסוק בהםמחד גיסא ו אסור לדבר עליהםשהתחושה שיש דברים     

מנעות לבין נכונות לקבל סיוע יבין המתח ה ן קבוע במישור ה'תת קרקעי' של חיי קהילת כפר דרום. באופ

אפקטיבי שיקום . מצד אחד 'בעלי אמונה' המניחים כי ה ביטוי לסוגיה רחבה הרבה יותרמקצועי הי

 גמתדו באנשי מקצועהסתייעות מצד שני הסוברים כי אין סתירה בין אמונה ומתבסס על התחזקות ב

 לקייםכאשר הרב אפשר  מסוימת פשרהבמתח זה נפתר עובדים סוציאליים לבין אמונה. ופסיכולוגים 
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שחשו לגיטימציה להדרכה ל'הורים'  ניתנהעבור נשים. כמו כן בסדנאות ומפגשים ברמה המשפחתית ו

 טיפול ב'ילדים'. צורך בייעוץ לצורך 

כל הטוב שבו, עורר מחדש את רגשות הכאב,  עם ,המעבר מהמלון לאשקלון - אשקלוןמשבר המעבר ל

 יתה". כרה כי "מהמלון הזה לא חוזרים הבהאבדן והכעס. אחד המרואיינים הסביר זאת בהתממשות הה

ת הוא המלון לדירוהמעבר מ". רפי: ת עם 'משבר המעבר'ואת יכולת ההתמודד שימור הקהילה חיזק    

 "צאת מהמצב, לתעסוקה, לפעילותהיא החבר שעוזר ל הדרך היעילה ביותר לסיוע אחת התקופות הקשות.

"נקודת האור בכל המעבר, היא המוסדות הקהילתיים שכבר מחדשים את מספרת נורית:   (. 12/12/05)

פעילותם. מבנה אחד שניתן ע"י עיריית אשקלון, ירכז בתוכו את רוב המוסדות הקהילתיים: בית הספר, 

ין ירץ עם קרן המעשרות. המעונות ובית הכנסת יפעלו בתוך בנהישיבה, הכולל וגם מדרשת התורה והא

 (4/1/06 84)עדכאן  המגורים עצמו."

ביקורים יזומים של צוות מטעם הקהילה אצל  לאחר המעבר בכפר דרום ארגנו שנוצר,לנוכח המצב       

 להקל על הכאב. והמשפחות במטרה להתעניין במצב 

 אצל)שלבים כתהליך בנוי שיש בו כמה אר את האבל יתבי ון בולג'תופעה זו היא טבעית בתהליכי אבל. 

 (:2002:10להד ואחרים 

עדר תגובה י)אנשים מתארים 'ריחוף' וה ההלםבסימפטומים של שלב  מתאפייןשלב ההתמודדות  -

 .נראית(

)מיתוס הפיקוס בכפר  המחאה והגעגועיםבשלב ההתאוששות ניכרות תופעות המאפיינות את שלב  - 

 , אי הנכונות לראות חיילות(. ה'לא נשכח ולא נסלח' חולצות דרום,

  הבעות רגשיות של :מאפייניו, על פי להד וחבריו .הערעור והייאושהמעבר לדיור הזמני מסמן את שלב  -

  קדרות ויגון, ירידה משמעותית בפעילות, הזנחה של מטלות אישיות וציבוריות. ,עצבות   

 ופעה דומה גם בקהילות עקורים אחרות. זיהתה ת א'( 2006:32ביליג )

 

 כום הממד הרגשי יס

תחושת אחווה וזמינותה של  -שאר במסגרת הקהילתית הייתה במידה רבה עניין רגשי יהבחירה לה . 1

 תמיכה חברתית.

 קבוצות. למשפחות ול ,הקהילה היוותה מסגרת תמיכה ספונטנית ומאורגנת לפרטים . 2

בין  ן ניכרים הבדליםהטראומה בין נשים לגברים ובין נוער למבוגרים וכניכרים הבדלים בעיבוד  . 3

 קבוצתיות. ה םיותוהשתייכ פרטים על פי

הקהילה הייתה גורם מתווך לפעילות ארגונים אזרחיים ואנשי מקצוע שקיימו סדנאות ופעילות  . 4

 תמיכה.

פגם בו שמדובר בחולשה ות הטיפול בתחום הרגשי הייתה נתונה למחלוקת בין אלו שחשביסוגי . 5

 באנשי מקצוע. הסתייעות תוך באמונה לבין אחרים שסברו שיש תועלת בעיבוד הרגשות 

 ילות הקהילתית.עאבדן וכאב ויצר תופעה של ירידה בפשל המעבר לאשקלון הציף מחדש תחושות  . 6
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 הערכיהממד 

ליציבות  אחד העוגנים המרכזייםם אחזות בערכייסביבת החיים הייתה ההבטלטלת הניתוק מהבית ומ      

בתשובותיהם ולניתוב חיי הקהילה. כאשר נשאלו אנשי כפר דרום לערכים המנחים את התנהלותם בלטו 

  דאגה לחלשים. והקהילה שמירת האמונה, הערכים הללו: 

 עבורם מקורבהייתה  דבקות באמונההיא כי ההעולה מהממצאים לגבי אנשי כפר דרום התמונה  - אמונה 

 ביטויים לאמונה בשעת משבר: הארבע יםתמיכה חיוני. מן העדויות עול

במצב מבולבל  ברמת הפרט, המשפחה והקהילה מצפן פנימיכעין  - יאמונה כמשאב פונקציונאל  .1

שנפעל על פי האמת  כדי הקב"ה מביא אותנו למצבים של חושך: "כתבה מכפר דרום ומסובך. טלי סודרי

  (2006)" .הפנימית שלנו

כוללים את שמירת האמונה כאחד הרכיבים של ( 1994עומר ואילון ) - שימור האמונה כשמירת רציפות. 2

  .רוםיהתורמת להתמודדות במצבי ח (בסקירת ספרותסטורית )פורט יה-רציפות אישית

(: "גודל האמונה 37מ' ע 100-ה)עדכאן  ממנהיגי כפר דרום ,אופיר כהן תפיסה זו עולה מדבריו של

  ח לא הולך לאיבוד...".וה של 'נצח' רוחני שום כי... בעשיםעצוהיה לתה בימי המשבר והחורבן שהתג

 בפרסום של מכון התורה והארץנגד העקירה מהבית. האמונה נתפסת כהתרסה  - חוצחון הרוח על הכינ.  3

בסייעתא אספנו את כוחותינו ואת אנשינו המגורשים, ו ...: "מתוך אמונה גדולה בנצח ישראל נכתב

ההולכת וניטעת  ,בתוך קהילת כפר דרום נו את מכון התורה והארץ על מכונודשמייא גדולה, שבנו והעמד

במשכנה הזמני באשקלון... ידע העם היושב בציון... כי שורשים עמוקים של אמונה מסוגלים להכות 

     (טבת תשס"ו) במהרה שורשים חקלאיים שנעקרו..."

היטיב לבטא אמונה זו אנשי כפר דרום האמינו כי הם עתידים לחזור לביתם.  - התקווה לחזור הביתה. 4

רת זעוד חזון לנו בהפרחת השממה וביישוב הארץ. ... ובע .אין מקומנו כאן' :מרו"עדיין הלב אאופיר כהן: 

 החָזְרָ )עדכאן תמוז תשס"ו( השאיפה לחזור  "' .ה' נזכה לשוב למקומנו הטבעי לחבל עזה נחלת אבותינו

מפגשים ציבוריים. בדרך כלל הייתה בכך נימה של התנצלות על כך שנאלצים בונשנתה בשיחות אישיות ו

 לעסוק בסידורים קטנים בזמן שהמשימה החשובה באמת היא החזרה הביתה. 

על ערך מרכזי נוסף היה שימור הקהילה ובמיוחד היכולת להמשיך ולשמור על אורח החיים ו -  הילהק

  :אוסיף כאן שתי נקודותועניין זה פורט בהרחבה בפרק זה, . םהייחודיי הדרך החינוכית

במו"מ לגבי המעבר לאשקלון התעקשו אנשי כפר דרום על מגורים במתחם משותף, על שמירת   .1

 אוטונומיה חינוכית ותפעולית למוסדות החינוך שלהם, פעוטונים, גני ילדים ובית הספר היסודי.

 75%נמצא כי  ,( עם כל משפחות  כפר דרום2005אוקטובר בהבירור הפנימי )במפגשים שערך צוות  . 2

אחת משפחה  ולולא הייתה  .מהן רואות עצמן חלק מהקהילה ללא תלות באתר ההתיישבות העתידי

 שהצהירה כי אינה רואה את עתידה כחלק מהקהילה.  

כפר לבנים רבים פיזית ורוחנית. כפר דרום הייתה אמנם חלק מ'גוש קטיף' אך נפרדת ממנו במוקהילת    

דמות עצמאית שמיעטה להשתלב בוועד רבני חבל עזה.  היה רב היישובו ,מערכת חינוך נפרדתדרום הייתה 

הדרישה לשמור על עצמאות מני באתרים נפרדים מאתרי עקורים כמו גם בדיור ארעי וזנראה כי הבחירה 

 לקיים את אורח החיים הנבדל שאפיין אותם בעבר. ביטוי לרצון להמשיך ו תמלאה במוסדות החינוך מהוו
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ערך מרכזי נוסף בקהילת כפר דרום היה הנחישות לדאוג לכך שהחוליות החלשות   – דאגה לחלשים

  בקהילה לא יתפרקו. שלושה סוגי 'חולשה' היו לנוכח המצב:

ם יותר וכולל כולל מצטרפים מאוחרי ,קהילת כפר דרום עמדה על כך שכל חבריה –חוקי סטטוס   .1

  יזכו לאותם תנאי מגורים זמניים עם הקהילה. ,ה'לא זכאים' למגורים זמניים

קהילת כפר דרום כוללת משפחות לא מעטות המתמודדות עם מצב כלכלי  –אקונומי -מצב סוציו . 2

למשפחות לעיל תוארו מנגנונים ופעילויות שאפשרו ללא קשר לכך.  וחלקןכתוצאה מהפינוי חלקן קשה 

  לו קיום בכבוד במסגרת הקהילה. א

זקקים ננכים הבקהילת כפר דרום מספר לא מבוטל של נפגעי פעולות איבה חלקם  –צרכים מיוחדים  . 3

 נגישות. הדאגה לצרכים אלו הייתה תנאי בסיסי בחיפוש אחר מגורים זמניים ומגורי קבע.לסידורי 

 

 דפוסים וסגנונות –מנהיגות קהילתית  10.1.2

יקת הממצאים בלט נושא המנהיגות כגורם משפיע על תהליך שיקום קהילת כפר דרום. מצאתי בשלב בד

  הציג את הממצאים בשתי סוגיות: דפוס משולש למנהיגות וסגנונות מנהיגות.לנכון ל

 :ותתוף פעולה בין שלושה סוגי מנהיגמנהיגות כפר דרום התבססה על שי - מנהיגות בדפוס משולש

 רתית. דפוס משולש זה היה אופייני ליישובים הדתיים בחבל עזה: רוחנית, מעשית וחב

 2000. מאז תחילת הלחימה בשנת רבני היישובים הייתה זו מנהיגותם של בדרך כלל  :. מנהיגות רוחנית1

מורי כוביתר שאת בעת המאבק נגד תכנית ההתנתקות, התחזק מעמדם של הרבנים כמשענת רוחנית ו

. מנהיגותו נשענה על תהציבורי ההתנהלות דרךם נתפס כסמכות עליונה לקביעת רב היישוב כפר דרודרך. 

ניין זה: "שום דבר כאן לא זז בלי הרב. בזכותו יניים בעיאופועל אמון הציבור. ציטוטים סמכות פורמלית 

"הרב דמות  ;(2/11/05אין מרירות, כולם בראש אחד. בזכות חכמת הרב הקהילה התאחדה כאן" )

(.  נציגת מנהלת סל"ע העידה כי כל 8/12/05ע איך להלך עם הקהילה ולהוביל אותה" )מרתקת, יוד

 שור הרב. ציבורית, אל מול המנהלת סל"ע הייתה מותנית באי התנהלות, אישית או

שמירת שלמות הקהילה לקראת ה במלון ילתקופת השהי קרון המארגןיהעהיה  מבחינת רב היישוב       

פת הדרכים' להגעה אל היעד הוגדרו העקרונות הבאים: דיור זמני באתר אחד, משותפת. ב'מהתיישבות 

שמירת המוסדות החינוכיים והאחרים, שמירת האופי התורני הייחודי ושמירת שלמות הקהילה ללא קשר 

 קריטריונים להתנהלות במלון.גם הגדיר הרב  לכל אלה לקריטריונים של חוק 'פינוי פיצוי'. בנוסף

ה משוחרר מניהול הפרטים הכרוכים בחיי היום יום או במו"מ על דיור זמני והתיישבות הרב הי      

ה'מצפן' וה'מפה' לשמירת רוח הקהילה. שדגל בו, ו אפשרה לו להיות נאמן לקו מרוחקת ז חלופית. עמדה

תים מקבילים אל מול ובאופן עצמאי בצולפעול איפשרו למנהיגות המעשית  שסיפקה המנהיגות הרוחנית

לפעול באופן בעלי תפקידים שונים בקהילה לצוותים והעקרונות המשותפים אפשרו למשימות שונות. 

 .רארכיהימתואם מבלי להזדקק לביורוקרטיה או ה

כגון: מזכיר, חברי מזכירות ציבוריים תפקידים  מנהיגות זו נתונה הייתה בידי בעלי :מנהיגות מעשית .2

לעירייה, הנהלת מכון התורה והארץ. קבע, אנשי הקשר למלון ו ת, ועדה להתיישבו(שהם נבחרי ציבור)

מהמנהיגות המעשית להתמודד עם אתגרים מורכבים וחדשים הדורשים הכרעות  המהבית דרש עקירהה

הייתה זו מנהיגות  מתיש מול מגוון בעלי עניין ובקשת רחבה של נושאים.ומשא ומתן מרתוני  מהירות.
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פי תחומי אחריות. האינטגרציה הושגה באמצעות ההכוונה של המנהיגות פרקטית שפעלה באופן מבוזר, ל

ח לתלות את ולמנהיגות המעשית היה נהרוחנית ובאמצעות אינטראקציה לא פורמלית שוטפת. 

 מציה לפעילותה בהנחיות הרב.יהלגיט

 רכזיתקה בעניני רווחה, חינוך ותרבות במרקם הפנים יישובי. התשתית המוסיע :. מנהיגות חברתית3

בענפי  שלא כמורום היישוביים )צח"י( ומפעלי גמילות חסדים. במנהיגות זו, יצוותי החהייתה למנהיגות זו 

 בלט מקומן של נשים.  מעמדה של מנהיגות זו התחזק בימים שלאחר העקירה. המנהיגות האחרים,

רווחה,  ועדותבה, רכזת הקהילה, צוות ההקש :קהילתית-בעלי תפקידים ברמה הפנים מנהיגות זו כללה

של אותם בעלי תפקידים עיקר תפקידם  , גמ"חים, צוות חירום יישובי )צח"י( והתארגנויות שונות.חינוך

קשר מול מתנדבים חיצוניים, סדנאות, פעילות תמיכה  :לטפל בצדדים הרכים של חיי הקהילההיה 

לקחה יגות החברתית הייתה זו שמנההסוגיות חברתיות וחינוכיות. סיוע בפתרון מקצועית, עזרה הדדית ו

דרך ההתנהלות שבחר הרב לעיבוד תוך מתח מתמיד עם  ועשתה זאת על עצמה לטפל בהיבטים הרגשיים

 .הטראומה

אר מרדכי ישת 'מעשית' תואם את מודל 'זבולון ויששכרל' 'מודל חלוקת העבודה בין מנהיגות 'רוחנית    

יחסי השלמה  שיש בויגות שהיה מקובל בקהילות ישראל (. המודל מתאר דפוס מנה1990:37-47רוטנברג )

( 1991בעלי תפקיד חומרי )זבולון( לבעלי תפקיד רוחני )יששכר(. דפוס דומה איתר פרידמן )בין הדדית 

 בחברת הלומדים החרדית. 

 . בעלי תפקידים נהנים מחופש פעולהרשתמודל מנהיגות במבנה בסגנון פעולה משולש יצרה ההתנהלות 

. אין מאידך גיסא , אך נדרשים להתחשב כל אחד באילוצים ובאיתותים המתקבלים מהאחריםיסאמחד ג

 אלא שילוב של עצמאות, תלות ושיתוף פעולה.  ,בדיוק הנהגה קולקטיבית ואין זו מנהיגות הירארכיתזו 

ששות מנהיגות. בשלב ההתאולבשלב ההתמודדות תיארתי את האמון הרב שרחש הציבור  -סגנון מנהיגות 

לא היו כמעט בפורום מצומצם: "מתקבלות ניכרים סדקים באמון זה. לציבור הייתה תחושה שההחלטות 

איון י" )ר.הוטחה במזכירותקשה ביקורת ...  תבואו לפה לשם.]אמרו להם[  –שום עדכונים לקהילה 

 גברה כאשר הורכבה מזכירות חדשה לכפר דרום ללא בחירות. אף תרעומת ה( 8/12/05

קבוצה מצד אחד היה במידה לא קטנה דיון על דרך ההנהגה הציבורית.  יכוח על המעבר לאשקלוןוהו     

הרב ו 'עלי קטיף'ראשי המזכירות, מנהלי מכון התורה והארץ, מפעל  -מנהיגות מסורתית ובראשה 

רתית אופוזיציה מסוקבוצת   -ומנגד  (Top - downשל שליטה מלמעלה למטה )הנוקטים סגנון מנהיגות 

חלטות ופתיחות לצרכים ולדרכים שונות השמבקשת מעורבות רבה יותר של הציבור בתהליכי קבלת ה

 . בקהילה

 אר זאת דניאל שטרול: ית

מצבי האסון הכל כך תכופים  .גר על ההנהגהיבכפר דרום הייתה מציאות שאסור לקרוא ת 

בים ותקציבים בלתי משא –ד הולם לקהילה וחיזקו את השורות. ההנהגה סיפקה תגמול מא

רגילים... מציאות זו יצרה המון מיתוסים ואידיאליזציה של חלק מההנהגה. חלקם בעלי 

זכוית יסוד ופורצי דרך ... אנשים מיוחדים. לכן היה קשה להתמודד מולם. ]אך[ הייתה שם 

לא מקבלת ביטוי. ]לאחר הפינוי[ ההנהגה ניסתה היא חבורת אנשים איכותיים שהרגישה ש

 (28/1/08) .ר דפוסי פעולה קודמים שכבר לא עבדולשמ

ממסד את כפר דרום ל שפילגוישנים וי שבר קואי האמון בהתנהלות ההנהגה במצב הנוכחי היה המשך ל

וי שבר ובשבוע הראשון להקמת היישוב. ק , ואם להודות על האמת, דפוסים אלו נתגלו כבראופוזיציהול

לאחר העקירה. כדברי תושבת כפר דרום: ועלו מאבק, צצו אלו שנשארו מתחת לפני השטח בתקופת ה

השבר התחיל לקרות. ויכוחים בלובי 'כן  ..."קצה הקרחון שראינו בתקופת המאבק הפך עכשיו לשבר גלוי

 (   25/12/07) אשקלון, לא אשקלון' שני ראשי חץ או אחד?"
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משפחות צעירות אידאליסטיות המונח 'שני ראשי חץ' התייחס למחשבות על פיצול הקהילה בין קבוצת 

ינים לשמור על המפעלים התורניים יתיקים המעונולבין הו ,הרואות את עתידן ביהודה ושומרון

 והכלכליים המצויים באזור הנגב.  

 ולמחלוקת ביחס לעיבוד הטראומה.  זה נוסף למתחים הרבים שהיו בקהילה פיצול

בהצבעה הראשונה במלון נפלה  .צבעה בנושא אשקלוןבא לידי ביטוי בהתפלגות הההקבוצות המתח בין    

 ,ומתוך רצון לשמור על הקהילה חלופהעדר יבה ,ההצעה לעבור לאשקלון על חודו של קול. בסופו של דבר

לא גלשה למריבות אמנם התגייסו גם אנשי האופוזיציה למען אשקלון וההצעה התקבלה. המחלוקת 

 ריבוי קשרים אישיים חוצי 'מחנות'. ולם של אנשי הקהילה לאופיי הודות , והיה זההשמצותלאישיות ו

הפער  :המתח לגבי סגנון המנהיגות בכפר דרום מייצג פער בין שני סגנונות מנהיגות המוכרים בספרות   

במקרה של (. 2008:40-45,84-100 מוכוון אנשים )לוי-ימה לבין סגנון משתףמוכוון מש-סגנון ריכוזיבין 

לא  ,רת היטב את הקהילה בימים שטרם העקירהישש ,נהיגות הריכוזי המסורתיכפר דרום סגנון המ

הסיפור רב וכל משפחה נדרשת לקבוע את עתידה. בהם המתח הרגשי שימים  - התאים לימים שלאחריה

מנהיגות גם לאחר טראומה קהילתית, בין אם של ציפות סגנון קשה לשנות רשל כפר דרום מלמד עד כמה 

 החדש ובין אם לאו.הוא מתאים למצב 

 

 כוםיס

( בחרו להמשיך עם הקהילה לאורך תקופת ההתאוששות במלון. 57רובן המוחלט של משפחות כפר דרום )

 להתאים את פעילותה לתנאים ולאתגרים החדשים. קהילת כפר דרום בתקופה זו הצליחה 

 ם ואזרחיים. בתוך כך, יצרה קשרים מועילים עם גורמי תמיכה חיצוניים ממשלתיים, עירוניי

וערכי : חומרי, ארגוני, רגשי ולכל אחד מממדיש ,ממדי-הממצאים מלמדים על מהלך התאוששות רב

 ועל הממדים האחרים. כולו השפעה משמעותית על התהליך

עתידית ועיבוד הטראומה. עוקצן של התיישבות המתחים סביב התנהלות המנהיגות, הנתגלעו בקהילה 

ושת שותפות הגורל, המחויבות לקהילה, האידאלים המשותפים והרצון תחל הודותהמחלוקות הוקהה 

 לבנות עתיד משותף. 

רלסייע לקהילה  כדילמרות אפקטיביות של הסיוע הממשלי בטווח המיידי, לא פעלה הממשלה       לְאַתֵׁ

עיני  לנגד .התיישבות חלופית. המשא ומתן לאיתור דיור זמני לקהילה התנהל תוך קשיים מרוביםל אֲתָר

 הזיקה לאתר קבע לא הייתה אחד מהם.  .המדינה עמדו שיקולים שונים

הגיעה לדיור זמני  שנוי במחלוקת, ללא אופק  הבסיומוקהילת כפר דרום שרדה את תקופת ההתאוששות, 

 לטווח הארוך. שיקומי
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 'הגוש המאוחד'  10.2

 כלליהיבט  –תקופת ההתאוששות   10.2.1

את  ותמקבל אין הןמניסנית ששכרו דירות באשקלון, חשו כי משפחות  ןובמפונים, רהמשפחות       

ם, יהתמיכה והסיוע שמקבלים עקורים המאורגנים במסגרות קהילתיות. לאחר ניצני התארגנות ראשוני

במטרה להרחיב  25ועד המתיישבים'-קבוצת נשים בהנהגת בת שבע סלב קשר עם אנשי 'למען אחינויצרה 

 את מקורות התמיכה. 

עשויה הביא את מנהיגי המשפחות מאשקלון להבנה כי התארגנות  'ועד המתיישבים'הקשר שנוצר עם       

תקנה להם זכויות  'קהילה'כ בקבוצה להם לקבל תמיכה מארגוני הסיוע. בנוסף לכך הכרה פורמלית לעזור

 הוקמווילה התגבשה הקהבמהלך אוקטובר ותאפשר להם מעמד רשמי אל מול העירייה ומנהלת סל"ע. 

תרבות  לראשונה פעילות התארגנהבחנוכה  .ילדיםועדת חברה, צוות לקשר עם העירייה, ועדת  במסגרתה

 שבמקורן לא היובאשקלון, כולל אלו  שאותרו עד אזהעקורים משפחות כלל אליה הוזמנו ו ,משותפת

   כקהילה.בקבוצה עיריית אשקלון הכרה מסל"ע ו תנהלבתוך כך, התגבש הרעיון לדרוש ממ. מניסנית

ס וניבכ. ייצגתהנהגה מ והייתה להכבר מנתה הקהילה למעלה ממאה משפחות,  2005בחודש דצמבר          

 ."אנחנו כמאה משפחותארה בת שבע את התארגנות הקהילה: י, ת'ועד המתיישבים'רכזי קהילות שארגן 

כך שיתפה אתנו פעולה. התחלנו  ... עוסקים כעת במיפוי המשפחות והצרכים. בהתחלה העירייה לא כל

  (14/12/05) ".להתארגן, יצרנו שיתוף פעולה עם מתנ"ס ברנע ועכשיו מתארגנים מול העירייה

' מטעם מנהלת הגוש המאוחד, קיבלו המשפחות באשקלון את ההכרה הרשמית כקהילת '2006בסוף ינואר 

 סל"ע ועיריית אשקלון.

 

  ממדית-בתבנית רבניתוח  10.2.2 

 החומרי  הממד

בנסיבות של פיזור גאוגרפי מעידה על  'הגוש המאוחד'ההתגבשות של קהילת   - פיזור ברחבי אשקלון 

לא התגבשה על בסיס עבר  'הגוש המאוחד'הצורך העז של העקורים בתחושת היחד הקהילתית. קהילת 

התיישבות עתידית. ל משותףהיו בה  יוצאי קהילות שונות. לא הייתה זו קהילת 'עתיד' עם חזון  .משותף

אנשים שהתארגנו לנוכח מצבם המשותף וסביבתם המשותפת )בהם  -הייתה זו בעיקר 'קהילת הווה' 

(. מקרה זה מדגים כיצד שכנות גאוגרפית רופפת ומצב חברתי קריטי יכולים להיות זרז לתהליך 1999

 (.1999:61, בהם 1997:59-62סדן  ,Rubin & Rubin2001:75-96העצמה קולקטיבי )

מקום משלהם.  'הגוש המאוחד'עוד בטרם החליטו להתארגן כקהילה, חיפשו אנשי  – מרחב משותף

בתחילה התכנסו באופן ספונטני במתנ"ס שכונת ברנע. כאשר החלו להתארגן כקהילה ביקשו מהמתנ"ס 

 להקצות להם חדר פעילות קבוע, משרד ומקום להקמה מחדש של בית הכנסת שהיה בניסנית. 

. היה זה צורך של העקורים לתת לקהילה יוש אחר מרחב פיזי משותף לא היה רק עניין פונקציונאלהחיפ

אך בקשות הקהילה  ,. הקשר עם מתנ"ס ברנע אמנם התמסדהבשליטתוהמתגבשת ביטוי פיזי, פינה משלה 

  .2006 לקבלת ההכרה הרשמית כקהילה בינוארלמקום משלהם לא נענו בחיוב עד 

ה זו המשפחות באשקלון לא התארגנו לחיפוש אתר משותף לבניית בתקופ – ורי קבעמגמקום לאיתור 

 קבע.

 באזורים קיימים באשקלון.סיונות של קבוצות שונות לקדם רכישת דירות מרוכזת יהיו נ

                                                 
ארגון ייצוגי של קהילות העקורים. הקמתם ופעילותם  –התארגנות מתנדבים למען העקורים, ועד המתיישבים  -למען אחינו  25

 .12מתוארים באופן מפורט בפרק 
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עקורי ל םמגורילהוביל מהלך מזורז להקצאת שטח עיריית אשקלון ומנהלת סל"ע המשיכו באותה עת,     

 ,יה למגוריםיבנשטח המיועד למשטח ירוק ל ו של האזור'. לצורך שינוי ייעוד'ם הגולףמתח'ניסנית ב'

(. זמן קצר 39יה תכנית מתאר ארצית מיוחדת )תמ"א יבנלבמועצה הארצית לתכנון ו 27/9/05ב אושרה 

( אישרה הממשלה תקציבים לרכישת הזכויות על השטח. הפעילות הנמרצת הזו 27/11/05ב לאחר מכן )

יה יהעירייה קיבלה הזדמנות להפוך שטח 'ירוק' לשטח בנ :אינטרסיםת יעתירת משאבים ורווי הייתה

לבנק  ₪מליון  100חלץ מחובות של יחברת 'א.ד. בנייה' קיבלה הזדמנות לה ;המניב ארנונה ומסים

שטיינמץ, מבעלי השליטה בחברה ובעלת קשרים הדוקים עם בכירים  משפחת ;(27/5/05דיסקונט )גלובס 

מתוכם. רכישת הזכויות על השטח על ידי מדינת ישראל  ₪מליון  50בממשלה, הייתה ערבה באופן אישי ל 

הייתה זו דוגמה מובהקת למדיניות ה'רווחים המשניים' סייעה לחלץ את בעלי העניין מהפרויקט הכושל.  

חילוץ פרויקטים או במסגרת מדיניות זו נוצל תקציב הסיוע למפונים גם למטרות  שהובילה מנהלת סל"ע.

ה אחרים זמינים וזולים יותר. ייישובים כושלים מפשיטת רגל. בעיר אשקלון היו מקבצי דיור ושטחי בני

 דיור אחרות.להן חלופות לא הציעו ועם משפחות העקורים באשקלון לא דיברו 

שיקום ים בהעוסקרווחים משניים על ידי נפגעי אסון מוכרת במחקרים  להפקתסיון יהתופעה של נ    

 של גורמי הסיוע סיוןינב להבחיןבמקרה שלפנינו ובמקרים רבים אחרים ניתן  .(2001:9מאסון )גדרון 

( הצביעו על אפשרות זו כאשר Dynes & Quarantelli 2008:4'רווחים משניים'. דיינס וקרנטלי )להפיק 

רכי כלל המשוקמים. ואשר צטענו כי אינטרסים של בעלי הון ומעמד משפיעים על תהליך השיקום יותר מ

מהווים  ,במהלך הסיוע לקהילות עקורי גוש קטיף שאירעו נראה כי המקרה שלפנינו ומקרים אחרים

 להשפעת אינטרסים של בעלי מעמד והון על ארגוני הסיוע הממשלתיים.  הדוגמ

 

 הממד הארגוני

ך מסודר של ביקורי בית הלקבוצת הנשים שיזמו את התארגנות הקהילה פתחה במ  – התארגנות הקהילה

יצירת קשרים עם כלל משפחות העקורים באשקלון. בתוך כחודש וחצי אותרו כמאה משפחות, שמטרתו 

ר כי הביקורים רד התבומניסנית והאחרות מייצגות קשת רחבה של יישובי גוש קטיף. מהר מא 60בתוכן 

שמוליק ן בת שבע  לשיתוף פעולה בי כך נוצרמפגש. למידע ולעונים על צורך עז של העקורים לתשומת לב, 

, בת שבע 8/2/06 עדי טוב) כ"ץ, היא בתפקיד ארגון וריכוז הקהילה כלפי פנים, והוא בתפקיד 'שר החוץ'

 . (14/12/05סלב 

 ( 24/3/08) "."חזרנו פחות או יותר למתכונת של היישוב למרות ההתפזרות בעיר: מעיד ברוך

 , נכתב: 2006מינואר ולמנהלת סל"ע  לעירייה 'הגוש המאוחד'מטעם במסמך 

. נציגי הקהילה עושים ולשמרה את הקהילהבמשך כל התקופה שעברה אנו פועלים לחזק 

במסגרת התנדבותית תוך הוצאת כספים רבים מכיסם הפרטי, נסיעות, טלפון  כימים לילות

נו ן שנושא הקהילה יקר ללבנו וזה היסוד להמשך דרכנו המשותפת, אווכו' ... מכיו

 מבקשים להכיר במפוני צפון חבל עזה כקהילה לכל דבר.   

. חודי בתהליך התמודדות הקהילתית עם ההתנתקותירוע ייא התארגנות קהילת ה'גוש המאוחד' הייתה

קבוצת משפחות שלא חיו כקהילה בגוש קטיף ולא התכוונו להתגבש כקהילה כאשר עזבו אותו, מתארגנות 

 ומכריזות על עצמן כקהילה. 

היו צורך בתמיכה וצורך במידע על זכויות  'הגוש המאוחד'הגורמים הראשוניים להתארגנות קהילת      

 ודרכי סיוע. ככל שהתקדם מהלך ההתארגנות כקהילה התחדדו נסיבות וצרכים משותפים נוספים. 

היו: קשרים חברתיים קודמים, תחושת שותפות גורל, קשר עם מוסדות סיוע  הנסיבות המזמנות

  סל"ע(, מצב דומה של מגורים ארעיים בדירה שכורה בסביבה זרה.שותפים )עיריית אשקלון ומנהלת מ
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היו: מיצוי הזכויות כעקורים, נגישות לארגוני סיוע אזרחיים, הצורך בתמיכה רגשית  הצרכים המשותפים

 ור קבע. בכלל ובקבוצת ה'שווים' בפרט, התמצאות בסביבות הארגוניות החדשות, חיפוש אחר די

ת נתנה עדיפות  צרכים הפנימיים הצטרפו גורמים מעודדים חיצוניים. המדיניות הממשלתיללנסיבות ו    

הצמיד לחבורה יועץ ארגוני שסייע  'ועד המתיישבים'וותקציבי פעולה קהילתיים  לקהילות בקבלת סיוע

   גדו בקהילות.באופן זה זכו הקהילות ביתרון מובהק על פני אלה שלא התא להם להתארגן.

על בסיס משפחות שבחרו להמשיך בדרך עצמאית כ'קהילת עניין'  'הגוש המאוחד'התארגנות קהילת     

 רועי חירוםיהתמודדות לאחר אעצמתה של התארגנות קהילתית וחשיבותה ללאחר הפינוי,  מלמדת על 

אחרים על תואם ממצאי מחקרים המוקדמת רופפת. ממצא זה הקהילתית גם במקרה שהתשתית 

 .Nakagawa & Shaw 2004,  Hurlbert et al)התמודדות עם אסונות  מרכזיותה של הקהילה בתהליכי

2005, Mileti 1999,   , 2006זיגלמן ואחרים. ) 

החלו פגישות ראשונות בין נציגי המשפחות  2005 במהלך חודש נובמבר  - 'ועד המתיישבים'הקשר עם 

ועד מול ו. חגית הסבירה להם את שיטת הפעולה של ה'המתיישביםועד 'לבין חגית ירון מ באשקלון

הקהילות והציעה להם לקבל ייעוץ ארגוני. נציגי הקבוצה, למודי אכזבות מן הממסד, חשדו מתסכול נוסף 

כרויות עבר, כך התאפשרה ימהקשר עם  'ועד המתיישבים'. ככל שהקשר הפך להיות אישי והתבסס על ה

: סיוע כספי למשפחות נזקקות, למקורות סיוע מגווניםנפתחה הדרך לנגישות העבודה המשותפת. מכאן 

. מבצעים מיוחדיםלו לתיתיפעילות קהל, תקציב חבילות שי לתמיכה בחזרה למעגל התעסוקה,  מתנדבים

 : שמוליק כ"ץ

החיבוק  .'ועד המתיישבים'הדחיפה המשמעותית להתארגנות הייתה יצירת הקשר עם 

לא הייתי צריך להסביר את קיומי ואת מעמדי, מה  ם...הד ומחבר. אצלשקיבלנו היה חם או

נכנס בעצם לחלל הריק שהותירו  'ועד המתיישבים'שנדרשתי לעשות במקומות אחרים. ... 

יש  .שובי גוש קטיף אמור לפתור לי את הבעיהיהרגשתי מבוזה כי לא ועד י... הרשויות 

                        עד נותן את התחושה שאנחנו מטופלים.וובראש ובראשונה ה. מחויבות של מדינת ישראל

(5/6/06 )  

סייעו לקהילה להתארגן, פתחו את דלתות המשרדים בפני נציגי הקהילה ואף  'ועד המתיישבים'אנשי 

...  'אני עוזבת'היו שלבים שאמרתי ": סיפרה ,בקהילה נוערהרכזת  ,יעלתמכו בהם רגשית בעת הצורך. 

בכו אתנו ביחד, לא נתנו לי  ,באו, עודדו 'ועד המתיישבים'שעות ביממה ...  24בד במערכה, הרגשתי ל

 (24/3/08) ".ליפול

 

המשפחות  , חשושעיריית אשקלון נערכה לטיפול במפוניםעל אף  – קשרים עם העירייה ומנהלת סל"ע

 ארה זאת:י. בת שבע תןרכיהוומצ ןשנקלטו בעיר ניכור עד כדי התעלמות מקיומ

מה  .ננסה ובוא"אז אמרנו:  "תבואו. .נחבק אתכם" :עיריית אשקלון באה לניסנית אמרה

לא ידענו למי לפנות,  :הגענו לעיר כ'עולים חדשים' "נתגבר על כל הקשיים. .שיהיה יהיה

ברוכים הבאים הנה " -לאן ללכת, מה להגיד, מי צריך לטפל בנו. לא נקשו לנו בדלת ואמרו

 ( 6/8/2006) .לדבר ,ו לנו למי ובאיזה עניין לגשת לטפללא הסביר ",אתם כאן

רוע ילשיא. עיריית אשקלון ארגנה א 'הגוש המאוחד'בחנוכה תשס"ו הגיע הנתק בין הרשויות לקהילת 

רוע הוזמנו נבחרי ציבור, עובדי עירייה, נציגי יהוקרה לרגל הצלחת מבצע קליטת מפוני גוש קטיף בעיר. לא
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רוע מביך אחר יא .העקורים עצמם , מי שלא הוזמנו לאירוע היו... בה ההפתעהסל"ע ועוד. למרמנהלת 

כאשר עסקת  'מתחם הגולף'להגרלת מגרשים ב מפגשכאשר נציג מנהלת סל"ע בעיר רצה לארגן  אירע

 באבדןא איימו עליהם ורבו לביכאשר העקורים ס 26.הגולף טרם נחתמה ולא היה הסכם העתקה

 לפעול יחד למען עצמם.ויזקו את ההכרה של העקורים בצורך להתארגן רועים אלו חי. איהםזכויות

ונציגי מנהלת ' עם ראש עיריית אשקלון הגוש המאוחדהתקיימה פגישת נציגי קהילת '  24/1/06 ב      

ינות לפעול במסגרת הקהילה לבניית קבע באזור יכמאה חתימות של משפחות המעונ ובפגישה הוגשע. "סל

מסמך המפרט את פעילות הקהילה ואת צרכיה. בפגישה קיבלו נציגי ו בצפון אשקלון' 'מתחם הגולף''

 משרד ובית כנסת.   להקמת דרך העירייה הקהילה הכרה רשמית והבטחות לתקצוב

 

נהיגות קודם לכן.  סו עמדות מקמה ביזמתן של נשים שלא תפ 'הגוש המאוחד'קהילת  - מנהיגות נשים

 - גברים .יותר על פי השכל... נשים הן לוחמות םגברים ניהלו את הענייני"לפני הפינוי ה מסבירה יעל:

לציין  ( יש24/3/08) ".ח לעמוד על שלהם... אנחנו הנשים מארגנות גם אם זה גבר שמייצגויש להם כ .פחות

 . האחרות בקהילות גוש קטיףכי תופעת צמיחת מנהיגות נשית על רקע העקירה נפוצה גם 

ממצאי תואם לעמדות מנהיגות יכולתן העדיפה של נשים לצמוח ממצב של טראומה ממצא זה לגבי     

 היא נטייה (Post Traumatic Growth) 'טראומטיתט צמיחה פוס'. צמיחה פוסט טראומטית מחקרים על

השקפת עולמו ב של אדם שעבר אירוע טראומטי לדווח על שינויים חיוביים משמעותיים בתפיסת העצמי,

כאשר נבדק ההיבט המגדרי של התופעה נמצא כי  .(Tedeschi & Calhoun, 1996) חריםיחסיו עם אבו

יכולתן . תופעה זו מוסברת ב(Park et al., 1996נשים נוטות לדווח על צמיחה רבה יותר מאשר גברים )

צמיחת קהילת (. Colarossi, 2001)כגון הקהילה  נשים לפנות למקורות תמיכה חברתייםשל הגבוהה יותר 

 סבר של קולרוסי. האת המחזקת/מאששת מתוך קשר אישי בין נשים  'הגוש המאוחד'

רום קשורה ישההסתגלות הנדרשת במצב חהסבר אפשרי נוסף לצמיחת מנהיגות נשים כרוך בעובדה       

 תמיכה רגשית, ניהול משק בית, הנכונות לפנות לקבלת עזרה: לתפקידים חברתיים המזוהים כ'נשיים'

 ,רוםירוע חים הממלאות תפקידים אלו במהלך ההתמודדות המשפחתית והקהילתית בא. נשיוכד'

רועי חירום מלווה יהתמודדות בא :תפקיד מנהיגותי. הסבר אפשרי שלישי הוא הסבר פסיכולוגיממלאות 

מצאנה יואך טבעי שת ,אנשים מחפשים דמות 'אם' תומכת .(2005:14מסוימת )להד, טוב ושפירא   בנסיגה

 ם. שם נשי

 רום מחייבת מחקר ממוקד ומעמיק יותר מזה שנעשה כאן. יתופעת מנהיגות נשים קהילתית בח

 

 הממד הרגשי

"פה : יעלנוסדה מתוך צורך רגשי יותר מאשר מתוך צורך ארגוני. מתארת  'הגוש המאוחד'קהילת      

  (24/3/05) ".הכאב משותף, הפתרונות משותפים, ההתקשרות היא הרבה מתוך הרגשה של אותו כאב

מאורגנת הלסביבה עירונית לווה באבדן סביבה חברתית תומכת. הפעולה  כפריהמעבר החד מיישוב 

השיחות עם הראשונה של נשות הקהילה הייתה ארגון ביקורי בית שעיקרם המסר של 'אתם לא לבד'. 

ים תחושה של יש המתאר .תוהנשים דומעוהגברים כועסים  :מלוות בתחושת עצב 'הגוש המאוחד'אנשי 

 ל מהתחלה'.וומתחילים הכ ]לבית בחבל עזה['עכשיו היינו חוזרים לשם  :'מת מהלך'. הביטוי השגור

על המתנחלים ויועצים שעבדו עם הקהילה מתארים תחושת כעס מתמשך על הממסד, על גופי התמיכה 

 האחרים שנטשו אותם.  

                                                 
 תוכנית ההתנתקות. לחוק יישום 85הסכם בין קהילה לממשלה לגבי התיישבות מחודשת על פי סעיף  –הסכם העתקה  26
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לנטי. מצד אחד חשו כעס ומרירות על וכלפי הרשויות היה אמביו 'הגוש המאוחד'היחס של אנשי   

את שיקום. מתאר אדם שעבד עם  להוביל )למרות זאת( מהןהרשויות שהפקירו אותם ומצד שני ציפו 

. הסברים למה זה ככה קיתונות של' ומספקים המדינה בגדה בנו' : "הם אומרים'הגוש המאוחד'אנשי 

מגלה היפוכו  אני ?מה אתה עושה למען עצמך -עבודה, כספים, פיצויים  - כשאני נכנס לשאלות פרקטיות

אנחנו מחכים 'ואספקט אחר ' מי שדפק אותי הוא זה שירים אותי'ילדית, אנושית  הציפיי :של דבר

 ".למדינה שתגיד לנו מה לעשות

(. תהליך Flint & Luloff. 2005:401, 407תחושת חוסר אונים קהילתית מעכבת התמודדות עם אסון )   

 :של העצמה. תהליך זה התרחש בשני צירים אִטִיהיה תהליך  'הגוש המאוחד'ל קהילת ההתארגנות ש

מעבר מתחושת חוסר אונים ליכולת  -האחר פיתוח כלים לקבלת סיוע מגורמי הסיוע האזרחיים.  - האחד

לנהל משא ומתן עם הרשויות ולהצליח. במובן זה קבלת ההכרה כקהילה הייתה בעלת משמעות רגשית לא 

 ת מאשר ארגונית.פחו

 

 יהערכהממד 

 

מבטא באורח פרדוקסלי את רצונן של זה לשם שנבחר לקהילה יש משמעות. כינוי  – 'הגוש המאוחדהשם '

משפחות שנפרדו מקהילותיהן להחיות תחושת אחדות רחבה יותר. השם שנבחר אינו קשור לאשקלון, 

לא גרו ב'גוש כלל שרוב המשפחות על אף ' מקום המגורים הנוכחי. יש כאן מיתולוגיזציה של 'גוש מאוחד

ביטוי לרצון לחזור ו. ניתן לראות בכך הדגשת הערך של השתייכות צפון רצועת עזהבקטיף' אלא 

 ולהשתייך לקהילה רחבה תחת המותג 'גוש קטיף'. 

 

אנשים שבנו  - ל כישראלים נאמניםוראו עצמם קודם כאנשי ניסנית  - שבר בתפיסת העצמי הקולקטיבי

כולם לא ראו עצמם כחלק כת ביתם בשליחות המדינה ועמדו בחזית בשנות לחימה ארוכות. רובם א

כלפי  לעומתיתכקבוצה  ,שלא מרצונם ,ה'מתנחלים'.  מהלך ההתנתקות סימן אותםמהמאבק הפוליטי של 

לפתע מצאו עצמם מוגדרים  .שלהם. תושבי ניסנית הפכו מאוהב לאויב קבוצת הייחוס הבסיסית

שפעלו  ,דווקא הם ,. לתפיסתםלפינויםצבא המגן אחראי וחלים', ביתם הוא מכשול, המדינה נגדם 'מתנכ

אלו שנאבקו זה שזוכים לו מ פחות זוכים ליחס טוב ,עזבו את ביתם בזמןונחיות הכאזרחים נאמנים לפי ה

     והתנגדו לממשלה. לכך נוספה תחושת אכזבה ממנהיגות היישובים והמתנחלים בכלל. בתהליך 

החברה משדרת להם שהם לא מי שחשבו שהם.  .(1994מצב זה יצר פגיעה ברציפות הזהות )עומר ואילון    

( 2006:43ביליג )  27.ל'מפונים' -לנטל, מאזרחים  -מאנשים מבוססים הפכו לנזקקים חסרי דיור, משליחים 

משאב לחיזוק ההון  בעוד שהאמונה הדתית נשארה יציבה לאחר העקירה והייתה :העלתה ממצא דומה

 ד. ובחברה הישראלית[ נחלשה מאוהאמונה במדינה  :הרי האידיאולוגיה החילונית ]קרי ,החברתי

. הווה אומר: היא 'הזדהות השלכתית'של יה ינט מפתחת קבוצהיש ש ,במצבי קונפליקטלעתים,     

כי תהליכי הזדהות ( כתב 1989את הזהות שהיא סבורה שאחרים מייחסים לה. רויטמן ) מאמצת לעצמה

פיתחה  'הגוש המאוחד'השלכתית יכולים להתרחש גם בין קבוצות. נראה שהמנהיגות המייצגת את 

   הלעומתיות הזהותית תרמה להתנהלות קשה כלפי הממסד.תחושה מעין זו. תחושת 

 

                                                 
 רותי עירייה רגילים בתואנה ש'מנהלת סל"ע עוד לא שילמה בשבילכם'.ימהם ש ונמנע 'הגוש המאוחד'לטענת אנשי  27
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כול הוא תחושת תס 'הגוש המאוחד'מרכיב נוסף בתמונת עולמם של אנשי  – לא נאבקתי, עכשיו ניאבק

הרבה ": מבטא את רחשי הלב שמוליקאריות', על כך שלא נאבקו על ביתם. יואם יורשה לכתוב 'פרי

 'אתה יודע מה חסר לי? לא נאבקתי על הבית, זה חוזר אלי יום יום!' :אנשים פוגשים אותי ואומרים לי

" .ת לפי הכלליםאבל אנחנו רוצים להעביר מסר שגם אנחנו יודעים לא ללכ ,ברור לנו שלא נחזור לבית

באים  'הגוש המאוחד' " :מסבירה כיצד נראים הדברים מן העבר השני עובדת עיריית אשקלון (5/6/06)

 ( 17/3/08) התנהגו כמו ועד שצועק ונלחם." '!תתנו לנו' '!מגיע לנו'בהרגשה של מאבק, בצעקות 

ם מנהלים עתה כנגד ה םהמאבק הפך לערך מכונן בקהילה, את המאבק שלא נוהל בהיותם ביישוביה

  הממסד.

 

יה ויחו 'הגוש המאוחד'לאנשי  העניקהקמת קהילה בהתארגנות ל העיסוק - קהילה כמוקד למשמעות 

אומרת יעל: "לאחר כשלושה חודשים, כשהתעוררנו עזבו. שצחון קטן של חזרה ליישוב יחיובית של נ

 (5/6/06) שמוליקו( 24/3/08) ".בעירחזרנו פחות או יותר למתכונת של היישוב למרות התפזורת  ,מההלם

 :עסוק גם הוא בעניין החברתי

קיים ועובד. ...כשהמטרה בגדול לשמור על המרקם  ,כל הנושא החברתי זה דבר שהתחיל

לפזר אותה  ,לקחת קבוצה - החברתי והקהילתי. ... לא קרה דבר כזה במדינת ישראל

מתחברת חזרה לנקודת המרכז.  ,המכוחות הנפש של ,והקבוצה הזאת ,כך גדול-ברדיוס כל

עליהם סימנו כבר  ?וואו מאיפה צצו לנו פתאום :ע"דרך אגב, זה גם הסיוט של מנהלת סל

  , מה קרה לנו?√

  ".יה וזה נותן לנו תחושה טובה ושליטה בחיים שלנוי(: "אנחנו בתהליך של עש21/1205שבע ) בת

  .עצמו מהלך שיקומיית קהילה היה כשליהעיסוק בבנ מכאן עולה המסקנה כי

 

יתה כאן תחושה של אבדן מרחב ההתייחסות הזהותי. תחושה זו ייותר משהייתה תחושת אבל, ה ,כוםילס

הקמת הקהילה  . כלפי מנהיגות המתנחליםואף  למצב לעומתי של 'חשדנות בסיסית' כלפי הממסדהובילה 

 פה של תחושת 'חוסר מוצא'. ה למאבק שלא נוהל וכמוקד למתן משמעות בתקויכהזדמנות שני נתפסה

 

 השוואה בין קהילות 10.3

ציין כי הבנת תהליך השיקום רק על אממדית. אקדים ו-הרבא התבנית והבסיס להשוואה בין הקהילות ה

פי החלוקה לממדים אינה שלמה. הממצאים מלמדים כי כלל הממדים המשפיעים על תהליך השיקום 

 :הוגמהקהילתי משפיעים גם אלו על אלו. כך לד

השהות  ;על פיזי(משפיע ממד ערכי ממד הנחיות הרב אפשרו להגיע יחד כקהילה למלון )  –כפר דרום 

היכולת הארגונית של הקהילה  ;המשותפת בבית המלון השפיעה על דפוסי התארגנות )פיזי על ארגוני(

תחושת היחד,  אפשרה ליזום סדנאות וטיפולים לעיבוד החוויה הרגשית )ארגוני על רגשי( ומצד שני

 מרי(. ואפשרה לגבש החלטה למעבר לאשקלון )רגשי על ארגוני וח

 ;פיזור המשפחות ברחבי אשקלון הקשה על התארגנות הקהילה )חומרי על ארגוני( – 'הגוש המאוחד'

המצוקה הרגשית  ;התארגנות הקהילה אפשרה השגת מרחב משותף במתנ"ס ברנע )ארגוני על חומרי(

הכתיבה תפיסת מיצוי הזכויות  ;להתארגנות קהילתית )רגשי על ארגוני( 'וש המאוחדהג'את אנשי  ההביא

במידה רבה דפוס פעילות  קהילתי של שתדלנות כלפי חוץ ומיעוט התארגנות עצמית פנים קהילתית )רוחני 

 על ארגוני(. 



  108 

פעות הגומלין עשו מתוך מודעות להשיבחינת תהליך התאוששות, תכנון פעילויות סיוע והערכתן ראוי שי

 ממדית.-הרבלערוך ההשוואה על פי הפרמטרים בתבנית  ותהללו. מגבלות המחקר הזה מאפשר

 

 הממד הפיזי

המתגוררות במרחבים פיזיים שונים  ,העובדה ששתי אוכלוסיות שונות במאפיינים רבים – הצורך בקהילה

במצב של עקירה מאונס הוא הצורך להתארגן כקהילה ת להתארגנות קהילתית מלמדת כי וזה מזה, זקוק

 שאינו מותנה בתנאי סביבה כאלה או אחרים.צורך אנושי 

מחקרים אלו נעשו בדרך כלל  .החיוניות של קהילה בתהליכי שיקום ידועה והוצגה בסקירת הספרות

לאנשי שתי הקהילות שן וחודי כיויבקהילות שהמשיכו לחלוק טריטוריה משותפת. המקרה כאן הוא י

לבחור לחיות במנותק מקהילת המוצא. במקרה אחד החליטו לגור עם הקהילה למרות  הייתה אפשרות

 היא אמנםובמקרה השני יצרו קהילה למרות הפיזור הגאוגרפי. כך מסתבר שהקהילה  ,התנאים הקשים

 היא גם צורך אנושי בסיסי במצבים מעין אלו.  -אך יתרה מכך גורם חיוני לשיקום, 

, כל 'הגוש המאוחד'שתי הקהילות, כפר דרום ואת  נתמאפיימשותף ב ציבורי מרחיצירת  - מרחב ציבורי

 :גורמיםאחת בדרכה.  הצורך לקיים מרחב פיזי משותף נובע לדעתי משני 

לעובדת המשך קיומה של  פיזי נראה לעיןתת ביטוי ל הרצון - הצורך בתחושת רציפותהוא האחד 

 הקהילה.

סימון הדבר נעשה בעזרת במצב משבר. עד מאוד פגעת שנ להחזרת תחושת השליטההצורך הוא  האחר

כי 'אנחנו' לא רק  של חברי הקהילה אמירהסימון זה מבטא קהילתית כמימוש זהות משותפת. טריטוריה 

 אורחי המלון, אזרחי העיר, מטופלי מנהלת סל"ע, אלא בעלי מרחב משותף. 

 (. מונטרסקו Suttles, 1970:2-15, 34-37סימון טריטוריה מוכר כמייצג בידול חברתי בין קבוצות  )

( עומד על כך שסימון הטריטוריה אינו רק הפגנת בעלות, הוא גם סוג של שיח. הוא עושה שימוש 2008) 

לבטא גישה מורכבת הרואה בסימון טריטוריות הגדרת גבול או סימן לשליטה  כדיבמונח 'מרחב מתווך' 

יצירת 'שדה של יחסים' בין קבוצות וסמלים. במובן זה גם  , אולם לא די בכך. הסימון הואעל שטח

הסימנים המייצגים את העקורים מקיימים יחסים עם הסימנים המייצגים מלון )במקרה של כפר דרום( 

( ועם מרחבים טריטוריאליים המייצגים את רשויות השלטון, 'הגוש המאוחד'או מתנ"ס )לגבי קהילת 

 ת אשקלון בעלת מבנה המתנ"ס. למשל משרד מנהלת סל"ע במלון ועיריי

 

 הממד הארגוני

בהיבט הארגוני תהיה על פי שלושה נושאים: הקשר בין  'גוש המאוחד'ההשוואה בין קהילת כפר דרום ל

 .ות וניתוח ממש"ק רציפשמירת ההכנות להתאוששות, 

 כנות להתאוששותההקשר בין ה

רבה לבצע יועד, בעוד שקהילת כפר דרום סהכינו עצמם לקראת הפינוי מבעוד מ 'הגוש המאוחד'אנשי    

 אך הכנות כלשהן. ניתן היה לצפות שמידת ההכנה תנבא את מידת ההתאוששות בתקופה שאחרי העקירה

חשו פגועים וחסרי  'הגוש המאוחד'קהילת כפר דרום התאוששה במהירות ואנשי  .לא כך היה הדבר

 אונים.

רוע ההתנתקות יאינם קשורים למידת ההכנות לאתאוששות הנראה כי הגורמים שהשפיעו על ה     

כשלעצמו אלא לנתוני הרקע הקהילתיים. קהילת כפר דרום הייתה בעלת חוסן הקהילתי והון החברתי 

באו מיישובים שרמת הקהילתיות בהם  'הגוש המאוחד'שעמדו במבחנים ביטחוניים ופוליטיים. אנשי 

 הייתה רופפת. 
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העמידה המשופרת של אנשי כפר דרום היה הקונטקסט. ההקשר שבו  גורם נוסף שנראה כי תרם ליכולת

היו לבד, ללא סביבה חברתית  'הגוש המאוחד'נמצאו בשלב ההתמודדות עם העקירה וההתאוששות. אנשי 

 מזדהה ותומכת. אנשי כפר דרום היו כל העת במסגרת קהילתית.

 –שימור המסגרת הקהילתית לאחריו רוע ויהממצאים מעידים כי חיזוק החוסן הקהילתי טרם א ,אם כן

יותר מאשר הכנות קונקרטיות לקראת  רבה רועיעל יכולת ההתמודדות וההתאוששות מאהשפעתם 

כי הכנה מיטבית  (Quarantelli 1997:3רוע. ממצא זה עולה בקנה אחד עם מסקנתו של קראנטלי )יהא

תפות התומכות את היכולת לפעול רועי חרום אינה דווקא תכנון מפורט אלא יצירת התנסויות משוילא

 באופן מותאם בעת אסון. 

 

 שמירת רציפות 

יכולת ההתאוששות מותנית ( נאמר: "2005:13בערכת ההדרכה למתערבים בפינוי )להד, שחם ורוגל 

קיימת  ,בה יצליח האדם לגשר על פני הנתק שגרם המשבר ויהיה מסוגל לחוש שלמרות הפגיעהשבמידה 

 " המשכיות ורציפות.

ובכך להקל  לצמצם למינימום את קטיעת הרצףשמירת המסגרת הקהילתית אפשרה לאנשי כפר דרום 

ד על שלב ההתאוששות. 'קול הכפר' המשיך לצאת, הילדים המשיכו ללמוד עם אותם מורים באותו ומא

ו עם מוסד חינוכי, הנוער בילה יחד בבני עקיבא, ועדות המשיכו לפעול, הרב המשיך לכהן, גברים התפלל

סטורית יחבריהם, נשים נפגשו עם שכנותיהן וכו'. כל אלו יצרו  תחושת רציפות תפקודית, חברתית וה

יצרה תחושת  'הגוש המאוחד'קטיעת הרצף הקהילתי אצל משפחות  ,(. לעומת זאת1994)עומר ואילון 

לדים במערכת יה של הקשתה על השתלבות היא מעגלי ההשתייכות הבסיסיים ביותר: איום על הזהות ועל

 ההורים במערכות העבודה וכו'. של החינוך ו

של הממצאים מצביעים על כך ששמירת הרצף הקהילתי מקלה על תהליך ההתאוששות של פרטים ו

 טראומטיים. םמשפחות מאירועי

 

 ניתוח ממש"ק

ה התארגנות הקהילות הייתה למרות מערך הסיוע הממשלי ולא בזכותו. בשני המקרים המדינ – משימות

נראה שגורמי הסיוע   שיקום הקהילות לטווח ארוך. לעודד עצמן אחראיות והרשות המקומית לא ראו 

שהיו  ,לתושבי כפר דרום .רכי הקהילותוסדר יום משלהם ללא קשר לצעל פי הממשליים התנהלו 

 ,הציעו מגורים זמניים ללא קשר להתיישבות העתידית. לעומת זאת ,פיתונים בהתיישבות חלימעוני

מתחם 'שלא הצהירו על כוונתן להתיישב יחד, הזדרזו העירייה והממשלה להכין את ' ,למשפחות באשקלון

 ' . 'הגולף

, מוכרת בספרות התעלמות מהצורך של קהילותתוך  ל ידי גורמי הסיועהתופעה של קביעת סדר יום ע

(Tootle 2007:7, 20, Petterson 1999:8,14אצטט כאן פרסום של מרכז המח .)" :מה ' קר של האו"מ

 (.Bishnu & Okazaki 2005:7" )' יתקבל ע"י הקהילה?' חשוב יותר מ'מה נחוץ לקהילה?

כפר אנשי בעניין זה בולט. היכולת של  'הגוש המאוחד'בין קהילת כפר דרום לקהילת הפער   – מוסדות

הישגים להגיע ל להם הערכותם למצב החדש אפשרימוסדות ולהתאים השל מסגרת הדרום לשמר רציפות 

ות אבדן הרציפ 'הגוש המאוחד'אצל אנשי תחושת שליטה והסתגלות. לעומת זאת, לחוות ממשיים ו

לקבל סיוע מארגונים אזרחיים וממשליים  ביכולתקושי  ולנוכח המצב יצרוהקושי להתארגן כקבוצה 

  .ותחושת חוסר אונים
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נציגויות אל -כפר דרום נוצרו מנגנוני שילוביותבמקרה של  :ניכרבין הקהילות גם כאן ההבדל   –שילוביות 

, אל מול משרד השיכון, אל מול משרד רוה"מ להתיישבות הקבע 'ועד המתיישבים'מול העירייה, אל מול 

 תמיכה רציפה ורחבה.לו זכתה הקהילה לבזכות מנגנונים א.  וכן הלאה

. מרגע יםסיוע אזרחיים וממשליהייתה מנותקת ממקורות כל עוד לא התארגנהף  'הגוש המאוחד'קהילת 

סיוע. כך הד הנגישות של משפחות ופרטים לשירותי ולהתארגן כקהילה השתפרה מא חבריה שהחלו

 רכזות הקהילה שימשו כמתווכות למשפחות לקבלת שירות ממחלקת הרווחה של אשקלון.  ,למשל

חדשות כך גדלה המסקנה מכך שככל שקהילות מסוגלות לפתח מנגנוני השתלבות מול הסביבות ה

 לרמת הקהילה, המשפחה והפרט. החיצוניים הסיוע כיהאפקטיביות של מער

הועבר  בכפר דרום ו בין חברי הקהילה.העברתלשתי הקהילות נקטו מאמצים להשגת מידע ו  – קישוריות

 באמצעות רשימות קשר.  'גוש המאוחד'וב ,לוחות מודעותובאמצעות מידעון, התכנסויות  המידע

לא היו פתוחים בשתי הקהילות. כך למשל אנשי כפר  םתקשורת מול גורמי הסיוע הממשלתייערוצי ה

דרום לא קיבלו מידע מדויק לגבי מצב 'מגדלי אייל' באשקלון ולא קיבלו מידע אמין לגבי זמינות אתרים 

יסתה לא קיבלו מידע מלא לגבי שירותי העירייה, העירייה לא נ 'הגוש המאוחד'להתיישבות קבע. אנשי 

 'מתחם הגולף'רכיהם, הם לא קיבלו מידע על כל מהלך לרכישת ולאסוף מידע עדכני לגבי מצבם וצ

 עבורם. ב

שני המקרים מדגימים כיצד רשויות סיוע שאינן משתפות קהילות במידע ואינן אוספות מידע על    

 הקהילות, פוגעות באפקטיביות תהליך השיקום.

התנהלות הארגונית של הקהילות והתנהלותן אל מול ארגוני הסיוע מהשוואת ה :לסיכום הממד הארגוני

עולה כי האתגר המשותף לקהילות ולארגוני הסיוע היה ליצור מנגנונים לשיתוף פעולה. ככל ששני הצדדים 

כך ייטיבו לזהות את המשימות הנכונות לקידום  ,לשתף בפעולה ובמידעוערך זה מול זה ילומדים לה

מהלכי ב תביא לפגיעהאובייקט למניפולציה ת זאת תפיסת צד אחד את רעהו כלעומתהליך השיקום. 

 השיקום. 

 

 הממד הרגשי

תקופת ההתאוששות התאפיינה בשתי הקהילות במתח רגשי רב. בכפר דרום היו אלה מחלוקות פנים  

 .המרכזית להקמת הקהילהסיבה ה היווה אתש צורך במשענת רגשיתיה זה הה 'גוש המאוחד'בקהילתיות. 

נגישות ו: קבוצת השווים, התארגנות עצמית מרכזיות בשלוש סוגיות נערכההשוואה בין הקהילות 

 לתמיכה חיצונית. 

לחלוק רגשות במפגש עם 'קבוצת השווים' התגלה כצורך משמעותי בשתי  הצורך – קבוצת השווים

פגש עם קבוצת ההזדמנות למ, שבשלב ההתאוששות, הקהילות. המסגרת הקהילתית אפשרה זאת. מכאן

 השווים היא אחת התרומות החיוניות של קהילה לשיקום. 

מזה שנים מנסים חוקרים להפריך את הגישה הרווחת בקרב  – ?צמהחוסר אונים או עָ  -ה נפגעת יאוכלוסי

 & Petterson 1999:16, Buckle 2000, Flintה נפגעת )יארגוני סיוע בדבר חוסר האונים של אוכלוסי

Luloff. 2005) היכולת ובכל זאת ד זו מזו, ושונות מאאמנם  'הגוש המאוחד'.  קהילת כפר דרום וקהילת

 לנוכח המצב אפיינה את שתיהן. גייס כוחות ולפעול יחד ל

 שאין אפשרות להתעלם ממנו.שחקן פעיל היא הקהילה  במערכת השיקוםכי  התבררשוב 

 , ביניהםמיים למיצוי משאבי תמיכה חיצונייםקהילת כפר דרום פיתחה מנגנונים פני – קבלת סיוע חיצוני

משאבי תמיכה ואזורית הר חברון המועצה העובדים סוציאליים ופסיכולוגים של עיריית באר שבע ו

. לאחר נגישים תמיכההלא היו שירותי  'הגוש המאוחד'אנשי קהילת ל. 'למען אחינו'נוספים של מתנדבי 
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 לגורמי הסיועבנכונותם לפנות חל שיפור  ,ל ביקורי ביתשהחלו להתארגן כקהילה והחל מהלך מתוכנן ש

. המסקנה מכאן היא שככל שקהילה מאורגנת יותר כך היא מאפשרת לפרטים, וליהנות מתמיכתם

 מארגוני הסיוע.ומתנדבים מסוציאלי -קבוצות לקבל סיוע פסיכולמשפחות ול

 :מכמה בחינות רועי העקירהילקהילה היה תפקיד מרכזי בעיבוד הרגשי של א :סיכום הממד הרגשי

  .הנגשת תמיכה מקצועית לפרט ולמשפחהלו פעולות מפגשלסדנאות, , דאגה הקהילה לבמישור הפורמלי -

ספונטאניים בין חברים בכלל ו'קבוצת השווים' תמיכה  מפגשי קהילותהתקיימו בבמישור הלא פורמלי  -

 בפרט.

רוע טראומטי גדול יאל הפגיעה שלהן באהקהילות היוו מוקד לתמיכה באוכלוסיות חלשות שפוטנצי  -

 יותר. 

 

 ערכיהממד ה

מעלה שוני מהותי בדפוסים הערכיים שלהן. הדבר בא  'הגוש המאוחד'ו השוואה בין קהילות כפר דרום      

 משמעות המצב והאמונה.וביחס למדינה במיקוד השליטה, בלידי ביטוי בתפיסת הזהות, 

 

ומי  כפי שהיומבחינתם הם נשארו  .ום משדרים רציפות ובהירותאנשי כפר דר - בנושא הזהות - זהות

חשים שאיבדו את העוגן הזהותי שלהם,  'הגוש המאוחד'אנשי קהילת  ,לעומת זאת .הנסיבותשהשתנו הן 

 זרים במולדתם. ול ה הפכו לאויב המדינ

 

ילתי תוארה לשיקום קה( Locus of Controlמיקוד השליטה ) נטיות של מושגוהרלו - מיקוד שליטה

 בו צליחותבסקירת הספרות. קהילות הנוטות למיקוד שליטה פנימי לוקחות אחריות על תהליך שיקומן ומ

חיצוני מניחות כי תהליך השיקום מושפע בעיקר מגורמים שלהן שליטה המיקוד שקהילות יותר. לעומתן, 

 'הגוש המאוחד'ת כפר דרום והשוואה בין קהילוהתחושת 'קרבנות'. בנשארות לכן הן חיצוניים לקהילה ו

    .מאשרת את הידוע מן המחקר

ודאגה לפרטים רבים,  יזמיתגישה  הנקט . היאלמיקוד שליטה פנימינטתה מנהיגות קהילת כפר דרום      

התארגנות עצמית, הצבת קריטריונים למעבר, צירוף ה'לא זכאים', השגת מוסדות ציבור, מימון ביניהם: 

 , חיפוש אתר התיישבות ועוד.   רווחהברית, פיתוח תשתיות לעזרה עצמית בתעסוקה ועצמי של פעילות ציבו

משמעות הדבר  .ה למיקוד שליטה חיצונייבנטי 'הגוש המאוחד' קהילת מנהיגותלעומתה, התאפיינה     

. תחושות אלה שבות ועולות בשיחות עם מה שקורה או יקרה תלוי במה שיעשו אחריםהיא התפיסה כי 

: "הרגשה של מאבק, אִתָם, שעבדה עובדת סוציאלית קהילתיתקהילה, ומשתקף גם בהבנתה של אנשי ה

תם וצעקות מגיע לנו, תתנו לנו ... הם הצליחו ומצליחים להשיג לעצמם המון דברים, אבל זה הופך א

   (17/3/08) ".למסכנים, הם לא אחראים על המשאבים שלהם

יכול לספק הסבר מניח את הדעת לשאלה  ינואגרת שנקבעה לו, המחקר שערכתי כאן, במגבלות המס     

 ושליטה ולחברתה לחוש דווקא תלות וחוסר שליטה. תחושת מסוגלות  אחת לחוש  מה גורם לקהילה

אנשי כפר דרום  בחרו לגור ביישוב שבמשך שנים עמד בחזית  :הסבר אפשרי להבדל נעוץ ברקע קודם     

שובי גוש קטיף. דפוסי ההתמודדות ירוב יזו של מ הנבדלתוט עמדה בחרו לנקוגם קדמית של לחימה 

האנשים שבחרו לשכור  ,הקודמים שלהם במצבי עמימות נשענו על מיקוד שליטה פנימי. לעומת זאת

מתוך הנחה שכך יהיה להם טוב יותר )מיקוד  נשמעו להנחיות נציגי מדינת ישראלדירות באשקלון, פשוט 

דפוסים קודמים ניבאו את הדפוסים המאוחרים. הבנה זו יכולה לסייע אות כי אפשר לרשליטה חיצוני(. 
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ערך בהתאם לדפוס ההתנהלות המוכר של קהילות ילה אם ישכילו למתכננים סיוע לקהילות במצבי חירום

 אלו בימי שגרה.

די מונעת על יקהילת כפר דרום  :הסבר אפשרי נוסף להבדל במיקוד השליטה נעוץ במישור הערכי     

אצל  ,הם ממוקדים בה. לעומת זאתולא הסתיימה עם העקירה של חבריה משימתם  .תודעה של שליחות

רואים בפוגע את האחראי למצבם.  , והםשל קרבןתחושה התודעה השלטת היא  'הגוש המאוחד'אנשי 

השפעה על  ה( המייחסת לתודע1981:52את הגישה הפסיכולוגית של פראנקל )הן הסבר זה תואם 

 ( כי תקווה לעתיד מקדמת התמודדות אף היא. 1989את ההסבר של יעקובי )והן  ודדות עם משבריםהתמ

 

הם  .אנשי כפר דרום מתעלמים מהעובדה שהמדינה משחקת תפקיד מרכזי בשיקומם - היחס למדינה

רואים במדינה את הגורם  'הגוש המאוחד'מייחסים את ההצלחה לקב"ה ולעצמם. לעומתם אנשי קהילת 

 חראי למצבם, לטוב או לרע.הא

 

. אמנם העקירה עבור אנשי כפר דרום מספקת האמונה מסגרת כוללת לפרשנות המציאותב - אמונה

ישנם  ,לעומת זאת ',גוש המאוחד'אך התשובות ניתנות גם הן בתוך המסגרת האמונית. ב ,מעוררת שאלות

 םהתנהלותאת ה הדתית מסדירה האמונעם זאת, אין אך , מאמיניםאנשים  המגדירים את עצמם  רבים

 או מקנה משמעות להתנהלות במרחב הקהילתי

רוע העקירה מעין יאנשי כפר דרום רואים בא :ניתן לתמצת את ההבדל בתפיסת המצב בין הקהילות     

הטראומה האישית משנית לעניין הזה והעיקר  .'קרב' בודד במאבק ארוך להגשמת שליחות דתית ולאומית

רואים בטראומה  'הגוש המאוחד'להמשיך בשליחות שנטלו על עצמם. לעומתם אנשי ו הוא לא להישבר

הציפייה מבחינתם העניין העיקרי הוא  .עין מוזיקת רקעמהווה כוהעניין הלאומי  ,האישית את העיקר

  שהגורם שאחראי לפגיעה בהם ייטול אחריות לשיקומם.

 :ערכיכום הממד היס

לגבי מיקוד  יםאמורדברים הבמיוחד ב דפוסים ערכיים משותפיםו קהילות גילהכי מן הממצאים עלה 

רועים יאת השפעת החברה על המשמעות שהפרט נותן לא מבליטשליטה פנימי וחיצוני. ממצא זה 

 טראומטיים.

, בשתיהן הייתה לממד 'הגוש המאוחד'למרות דפוסי הערכים השונים בין קהילת כפר דרום וקהילת 

 תנהלות השיקום בתקופה הנדונה.הערכי השפעה ניכרת על ה

 ,Petterson,1999:29-31 2000:33להד ואילון ) חשיבות המרכיב הערכי לשיקום ידועה ממחקרים קודמים

Drabek, 2004:22,  ( מצא שתמיכה דתית היא משתנה שעשוי 2008:13אורן )(. 2006:14, מנחם ואחרים

 בפינוי בגוש קטיף. בין אלו שהתפנו בהסכמה לאלו שנאבקולהסביר את ההבדל 

 

 כוםיס

ועי חירום הוא ריהממצאים בפרק זה מחזקים את ההכרה כי הצורך בקהילה בשלב התאוששות מא    

נים שבינם יעבור פרטים ומשפחות הן בעניבהקהילה מהווה מרחב מתווך משמעותי משמעותי ביותר. 

צורך עיבוד רגשי ויצירת משמעות לחבריהם, הן לצורך התארגנות אל מול גורמי הסיוע החיצוניים והן ל

 לעתיד. ותקווה 
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 מגורים זמניים, לקראת יישובי קבע -שיקום לקראת   11פרק 

 (15/8/2007) באב תשס"ז 'יעד ( 1/1/06טבת תשס"ו )ב ' כ

 רוש" ירושין קשים מן הגי"הג

 (15/10/06הרב אביק, רב היישוב כפר דרום ) –

 

 מבוא

ה יתום השנה השני - 2007ועד אוגוסט  2005מראשית ינואר  ,משנה וחציפרק זה עוסק בתקופה של למעלה 

 סיון לייצב מחדש את מהלך החיים שנקטע בהתנתקות.יבנמתאפיינת לעקירה. תקופה זו 

מתארים את השלב שלאחר ההתאוששות, במונח ( Haas et al.1977 ,White& Haas 1975ווייט והאס )

(. העדפתי (Recovery( מכנה שלב זה 'שיקום' Quarantelli 1999:2(. קרנטלי )Mitigation'הקלה' )

הקלת  כדי לבטא שמדובר בתהליך המשלבם' ו"'ק המקורי השורשהגזור מלהשתמש במונח  'שיקום' 

בתיקון הנזקים הפיזיים והאנושיים מתבטא העומס החיצוני והחזרת יכולת העמידה העצמאית. השיקום 

 רוע אסון.ישל א

חסות לממד החברתי, לקהילה ולתרבות המקומית בתהליך יעל חשיבות ההתי ות עמדתיבסקירת הספר    

. שיקום מוצלח נשען על ((Bucle 1998:21, Petterson 1999, Dynes & Quarantelli 2008:3 השיקום

הסטת הדגש מעיסוק במשבר לעיסוק בבניית עתיד טוב  ן( שעיקרSustainabilityקיימות )תפיסות של 

 (,1985Dynes). דיינס (Mileti 1999:31-35, Pyles 2007) טחון ויציבותיה סבירה של בהמאפשר רמ

הוא ש( social Disruptionמציין כי הזנחת הרכיבים החברתיים בשיקום עלולה לחולל שבר החברתי )

 מכנה "אסון שני".    

. 'הגוש המאוחד'דרום ו בתהליך השיקום של קהילות כפר םהעיקריי םבפרק זה יוצגו תחילה האירועי     

ממדית. -בין תהליכי השיקום של שתי הקהילות בהתאם לתבנית הרבשנערכה השוואה תוצג לאחר מכן 

 ת המנהיגות. יבסוגי בסיום הפרק יוצגו מסקנות נוספות

פרק זה מסיים את תקופת המחקר אך בוודאי אינו מציין את סיום תהליך השיקום. בתום תקופת      

לבנות את ביתן  'הגוש המאוחד'לאחר העקירה מן הבית, טרם החלו קהילות כפר דרום ו מחקר, שנתיים

 ואף היו רחוקות משיקום אישי וחברתי. 
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 כפר דרום 11.1

באשקלון. מגדלי אייל כפר דרום למשפחות  57ו כל ארבעה חודשים לאחר העקירה מכפר דרום עבר     

זו התנסות ראשונה במגורים בסביבה  ההיית ,ובני הנוערבמיוחד הילדים  ,עבור רבים מתושבי היישובב

 ה מחדש של חיי המשפחה והסתגלות לסביבה החדשה.יעירונית. החודש הראשון התאפיין בבני

שונים במהותם החיים במגדלים הציבו אתגר לא קטן לשמירת חיי הקהילה. חיים במבנה רב קומתי     

. באופן יחסי מעטותמרחבים ציבוריים ולמפגש בספונטני מפגש להזדמנויות וה ,מהחיים ביישוב הכפרי

'הולכת לאיבוד' בבניין. קושי נוסף היה המעבר מסביבה דתית  תםכי קהילחשו אנשי כפר דרום רבים מ

היה מנהלות אורח חיים חילוני. הקושי הגדול שחלקן משפחות שחיות בו נבדלת לחיים בבית משותף 

פעילות ושיעורי תורה, מפגשים חברתיים שמתקיימים בו  ן קהילה'השבתות. שבת בחברה הדתית היא 'זמ

ד על קיום אורח חיים זה. למרות זאת, ו(. הצורך להשתמש במעליות שבת הקשה מא1991)פרידמן נוער 

מוסדות חינוך, חיי דת, שיעורי תורה שמחות פעילות ב שכללה נמשכה פעילות קהילתית אינטנסיבית

 נאי.משותפות ופעילות תרבות ופ

עם המעבר למגורים זמניים באשקלון, הפך החיפוש אחר התיישבות עתידית לסוגיה מרכזית. עד חודש       

בשלב זה צוות התיישבות עתידית להמלצה מוסכמת על אתר התיישבות מועדף. לא הגיע , 2006 מרץ

תי תחושות העצימה שהסדנה לאפשר בירור חזון הקהילה. כדי  םחבריהבהשתתפות כלל סדנה נערכה 

מצד אחד, הובהר שוב הרצון של חברי הקהילה להמשיך יחד להתיישבות משותפת. מצד שני,  :סותרות

בפרט  היחס להתנהלות הקהילה בכלל ומנהיגותש העלה אל פני השטח מתחים קשים  בעניין ההמפג

 . ואופיה עתידיתהתיישבות הקום הומחלוקת על  מ

קולות שתמכו  70קולות לעומת  130לרוב של זכתה בה שכולות' חלופת 'אוהתקיימה הצבעה  22/3/06 ב

לא  - יו"ר המזכירות, רב היישוב, מנהלי המוסדות המרכזיים - בחלופת 'כרמית'. המנהיגות המסורתית

 השלימה עם תוצאות ההצבעה והכריזה כי תמשיך לפעול באופן עצמאי למימוש ההתיישבות בכרמית. 

להנצחת הפיצול הפנימי. מכאן ואילך  השיך בדרך עצמאית נתנה לגיטימציההכרעה של המנהיגות להמ    

 התפצלה קהילת כפר דרום לשלוש קבוצות:

רובן הגיעו לכפר דרום מטעמים אידיאולוגיים בתקופת הלחימה מאז  ,קבוצת משפחות צעירות -

 להמשיך במאבק על ארץ ישראל.  מתוך רצוןנות להתיישב ביו"ש, יהמעוני, 2000שנת 

להתיישבות בנגב )'כרמית'(. מטרתה  וצה בראשות ההנהגה המסורתית של כפר דרום חתרהקב -

ם ילהמשיך את רוח כפר דרום ולשמור על רציפות למקורות תעסוקה, למפעלים הכלכלי

 .'שבי דרום'נקראה מאוחר יותר קבוצה זו  ולחקלאות.

 גה, העדיפה הצטרפות קבוצה שרבים מבין מוביליה היו אנשי האופוזיציה המסורתית להנה  -

ל'אשכולות', יישוב מעורב )דתי / חילוני( בדרום הר חברון על גבול הקו הירוק, מתוך רצון 

מאוחר קבוצה זו כונתה להמשיך בשליחות יישוב הארץ ולהתחבר לאוכלוסיות רחבות בעם. 

 .'צופי דרום' בשם יותר

שרים תוף בקהילה אמנם המשיכו, וכמוהם  קחיי השיכבדה. ובקהילה בבניין הלכה  הבתוך כך, האוויר    

מתחת לפני השטח עם זאת, אך  ,מוסדות הקהילה המשיכו לתפקדגם ו 'רבים ויחסי חברות 'חוצי מחנות

סיונות לשפר יאכזבה וחוסר האמון בין הקבוצות. בתוך כך נמשכו כל העת נהולעתים מעליו גברו תחושות 

ר ששלוש הקבוצות אינן רואות דרך רי. ככל שעבר הזמן התבוירה ולמזער את קשיי הפיצול הפנימואת הא

לבניית עתיד משותף. כאשר ירדו מעל הפרק האפשרויות להתיישב ב'אשכולות' וב'כרמית', המשיכה כל 

 קבוצה לחפש אתר נפרד שיתאים לצרכיה. 
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ות ולהביא קושי לקיים ועדהר שהשהות בבניין מקשה על קיום חיי הקהילה. רהתב 2006לקראת קייץ     

המשפחות התקשו  ;טרם נקבע מועד משוער להתיישבות קבע ;התעצם רועים קהילתייםימשתתפים לא

עד כדי )תחזוקה נמוכה של הבניין הרמת נוסף הפן הטכני של בעיר. לכל אלו שלהסתגל למגורים במגדל 

רות שלא היו לא ייפלא אפוא שבמהלך הקיץ בחרו כעשר משפחות, חלקן משפחות צעי. (בעיות בטיחות

  זכאיות לפיצוי וראו עצמן משתלבות בהתנחלויות ביו"ש, לעזוב.

( התאפיינו בסולידריות קהילתית 6/8/06ם השנה לעקירה מכפר דרום )רועי יויבניגוד למגמה זו, א     

כרון יטקס זללתערוכה ו ,המלא, כולל מקורבים רבים המופגנת. קהילת כפר דרום התכנסה בהרכב

והכעס המשותפים החזירו לזמן קצר תחושת שותפות קהילתית חוצת מחנות. הטקס העלה  מרשים. הכאב

ין והרוח של קהילת כפר דרום אל מול יהמוטו המרכזי היה המשך המאבק של כוחות הבנ .רגשות קשים

כוחות ההרס של שלוחי הממשלה. תמצית המאבק היא החתירה לשוב ולהקים מחדש את כפר דרום בגוש 

 ו של הטקס היה חתימה של ילדי היישוב על הבטחה לחזור ולבנות את כפר דרום. קטיף. שיא

( המשיכו שתי הקבוצות שנותרו בבניין לפעול יחד ב'קהילת הווה' 2006/7במהלך סתיו וחורף תשס"ז )       

לשתי 'קהילות עתיד' נפרדות. קהילת 'צופי דרום' )תומכי 'אשכולות'  בד בבד שהן מתגבשותמשותפת 

במזרח לכיש.  'מרשם'שעבר( התגבשה כקבוצה, בחנה חלופות ולבסוף בחרה לייעד עצמה להקמת היישוב ל

אף היא באזור מזרח  ,'כרמית'קבוצת 'שבי דרום' בראשות המנהיגות המסורתית המשיכה לתכנן מעבר ל

 לכיש.

דרום' ביקשה לקבל  (. קבוצת 'צופי4-3דרשו שנים רבות )יר כי להקמת 'מרשם' ירתבה 2007לקראת       

הכירה ממשלת  2007בקרבת 'מרשם'. בינואר  קרווניםהכרה כקהילה נפרדת ולעזוב את אשקלון לאתר 

לקהילת 'צופי דרום'.   28יהיבשומר קרווניםישראל בפיצול כפר דרום לשתי קהילות ואישרה הקמת אתר 

נותרו בו כעשרים משפחות ו משפחות 'צופי דרום' את מגדל המגורים באשקלון 24עזבו  2007בספטמבר 

'שבי דרום'. שנת הלימודים תשס"ח נפתחה במוסדות החינוך בכאב רב עם כמחצית התלמידים. ימי 

 רושין קשים יותר מן הגירוש".יהפרידה היו ימים קשים, כדברי הרב אביק: "הג

 

 'הגוש המאוחד'   11.2

מזכיר, רכזת : תפקידים ונו בעליהצרכים ומהתמסדו  'הגוש המאוחד'ככל שהתרחבה פעילות קהילת 

 24/1/06 עדר מקורות כספיים מולאו תפקידים אלו בהתנדבות. בירכזת חינוך. בהוקהילה, רכזת תעסוקה 

לראש העירייה ומנכ"ל מנהלת סל"ע. בפגישה  'הגוש המאוחד'התקיימה בעיריית אשקלון פגישה בין נציגי 

שפחות ובו בקשה להכרה רשמית כקהילה. המשמעות מסמך בחתימת מאה מ 'הגוש המאוחד'הציגו נציגי 

 עמדובסיס לבקשתם וטיפול בהתיישבות משותפת לעתיד. בשל הכרה זו הייתה תקצוב לפעילות שוטפת 

 : הטיעונים הבאים

 הקהילה התארגנה ומקיימת פעילות שוטפת. -

 .'מתחם הגולף'משותפת בית שכונה לבנירצונם להגיע  -

ר להם להתמודד יחד מול צרכים משותפים. הוצגו מגוון צרכים בתחום התארגנות כקהילה תאפש -

 דת.הרווחה והחינוך, המובטלים(,  50%התעסוקה )כ 

 משרד, בית כנסת, מימון בעלי תפקידים ותקציבי פעולה. –צורך בתשתית קהילתית  -

המשך לפעילות באשקלון )ב 'מתחם הגולף'החליטה ממשלת ישראל לתכנן שכונת מגורים ב  17/1/06 ב  

באפריל ו ,זכתה הקהילה להכרה רשמית כולל הבטחה לתקצוב 2006פברואר ב קודמת לרכישת המתחם(.

 קיבלה משרד ובית כנסת בתוך מבנה מתנ"ס 'ברנע'. 

                                                 
 אזורית בני שמעון, שנמסר להתיישבות קהילת מפונים מ'עצמונה'.המועצה הקיבוץ בתחומי  –ה ישומרי 28
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ועד 'ראשי . 'ועד המתיישבים'מטעם מנהלת סל"ע וקיבלה ייעוץ ארגוני  'הגוש המאוחד'קהילת     

. מוסדות ממשלה וארגוני סיוע אזרחייםעם ניהול הקשר ב 'הגוש המאוחד' ליוו את מנהיגי 'המתיישבים

פגישות  נערכוו ,עובדת סוציאלית לקהילההתמסדו היחסים עם עיריית אשקלון, מונתה  2006באביב 

 תיאום שוטפות. 

בחירות  נערכו 24/5/06ב לבחירת ועד.  'הגוש המאוחד'קהילת התארגנה מאי -בחודשים אפריל      

 באווירה טובההתקיימו הבחירות דרות בנוכחות משקיפים מטעם עיריית אשקלון ומנהלת סל"ע. מסו

ימש בפועל בתפקיד זה החל מתחילת שש ,ץ"עד נבחר שמוליק כוליו"ר הומשפחות.  110בהשתתפות נציגי 

 קמת הקהילה. תהליך ה

גולת הכותרת של הפעילות  מבוגרים.להתבצעו פעילויות חברה ותרבות לנוער ו 2006במהלך קיץ       

מה את תחושותיהם כעקורים. פעילות הקיץ חיזקה את יהייתה סדנת תאטרון לנוער שבסופה הציגו על הב

התכנסות כלל קהילתית להצגת תכנית שנתית בהשתתפות  הנערכ 4/09/06 תחושת הלכידות הקהילתית. ב

 מהארוחת ערב משותפת והסתייה בההתכנסות החל. 'ועד המתיישבים'נציגי העירייה, מנהלת סל"ע ו

 ריקודים. בבשירה ו

לא רצתה  'הגוש המאוחד'מנהיגות הקמת הקהילה ופעילותה לא לוו בהקמת מוסדות פורמליים.     

לקהילה. הפעילות הכספית של הקהילה התנהלה באמצעות ולא פעלה לגיבוש חזון עתידי הקים עמותה ל

הייתה כי הממסד העירוני  'הגוש המאוחד'ברי קהילת המתנ"ס והעירייה. התחושה הרווחת בקרב ח

 לשימושם את התקציבים שהובטחו.  והממשלתי אינו מבין את מצבם ואינו מעמיד

רבים  :'הגוש המאוחד'המצוקה הכלכלית, החברתית והפסיכולוגית של אנשי  ככל שעבר הזמן החמירה    

משפחות רבות השתמשו  ;וסדות החינוךילדים ובני נוער התקשו להשתלב במ ;התקשו למצוא עבודה

רועים רפואיים יבקהילה התגלו יותר ויותר מקרים של או ;בכספי הפיצויים למימון הוצאות שוטפות

" .רוע רפואי טראומטייה או[ כל אדם שלישי חו'גוש המאוחד'לפי אחת העדויות: "אצלנו ]ב .כרוניים

(17/4/07) 

    

. לא היה 'הגוש המאוחד'התיש את חברי הנהגת  'מתחם הגולף'בניהול המשא ומתן על ההתיישבות     

ה. הנסיעות התכופות יניבמשפטיים הכרוכים בנדל"ן וב םסיון בניהול משא ומתן ובהיבטיילהם נ

התוצאה הייתה שגם לירושלים גררו הוצאות כספיות מכיסם הפרטי כאשר רובם עדיין מחוסרי עבודה. 

 . להתקיים ולקיים את הקהילה כדי להצליחלפגוע בכספי הפיצויים  ונאלצ ,כמו רבים מבני הקהילה ,הם

לא התקדם. המצוקה הכלכלית והחברתית הייתה קשה, הבטחות  'מתחם הגולף'המשא ומתן על מגורים ב

תחושת ייאוש להתקצוב של העירייה לא התממשו. תחושת חוסר המוצא הביאה לערעור על ההנהגה ו

לפקפק בתכלית ההתארגנות המשותפת כקהילה. כדברי יועץ לקהילה:  בקרב הפעילים. אנשים התחילו

  (25/5/06" ).אין על מה להישען –שום נקודת ייחוס, והווה זר ומנוכר  –"עבר מייסר... עתיד לוט בערפל 

צעד זה תרם להרגעת   .כאשר התחזקו הקולות האופוזיציוניים, צורף אחד מראשי המבקרים למזכירות

 הרוחות.

 

 

במימון ביניים לתקציבי פעילות, בתקציב מיוחד  'הגוש המאוחד'סייע למזכירות  'ועד המתיישבים'     

עד לא ראה עצמו כמייצג הקהילות במו"מ עם ולשכירת ייעוץ משפטי ובייעוץ צמוד לניהול המשא ומתן. הו

ות כך שגם תיאום בין מנהיגוית הקהיללהממשלה על התיישבות הקבע, אך בהחלט דאג להעברת מידע ו

 הנות מהישגי קהילות עקורים אחרות.  ייכלו ל 'הגוש המאוחד'אנשי 
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המאפשר  29אישרה ממשלת ישראל הסכם העתקה ,21/1106 בתום חודשים ארוכים של מו"מ, ב     

 , באשקלון. ''מתחם הגולף''ולמפוני גוש קטיף החפצים בכך לבנות את ביתם ב 'הגוש המאוחד'לקהילת 

חברי הקהילה כי ההסכם כולל סעיף המפקיע ממנו את ההבטחה שניתנה להם לכאורה. לתדהמתם, גילו 

שבשלב זה אין היא  ולכן הממשלה מודיעה טרם הושלמה' 'מתחם הגולף'רכישת 'כי  מצהיר ( 9.1)סעיף זה 

 מחויבת לבצע את ההסכם. 

אך הממשלה לא  עדר תביעותיאותם החתימו על ההתנגדו לחוסר האיזון: רבים מאנשי הקהילה    

התחייבה לדבר, כיון שטרם הושלמה רכישת המגרשים. תושבים רבים טרם השלימו התדיינות על  ערך 

ורבים אחרים דרשו לחייב את הממשלה להאריך את תקופת דמי השכירות  ,הפיצוי על בתיהם בניסנית

 ע"י הממשלה וב ''ולףמתחם הג''הושלמה רכישת  2007לאור התמשכות מצב הדיור הזמני. בראשית ינואר 

 . 'הגוש המאוחד'מאנשי קהילת  ןמשפחות, רוב 102נערכה הגרלת מגרשים בהשתתפות  17/1/07

הגרלת המגרשים מסמנת שיא בפעילות הקהילה. מכאן ואילך חלה ירידה משמעותית בהשתתפות       

ר ופעילות הפגה משותפת. רועי חגים, פעילות נועיבפעילות קהילתית. דפוסי המפגש הקהילתי נסבו סביב א

הסכם תנאיו של הזמן התברר כי בחלוף מצליחים. אינם סיונות לייצוב פעילות קבועה ינמעתה ואילך 

פחות מאלו שהשיגו קהילות אחרות. עיריית אשקלון הציבה תנאים קשים לביצוע טובים ה'גולף' היו 

אלו הביאו לכרסום נוסף במעמד  יה. גורמיםיושוב את מתן אישורי הבנעיכבה שוב עבודות הפיתוח ו

עדר מסגרת משותפת" יההנהגה. פעילה מתארת "תחושת התפרקות של משפחה שהייתה מלוכדת, בה

(24/3/08 .) 

נשמרו. משרד הקהילה המשיך  'הגוש המאוחד'עם זאת הקשרים האישיים והחברתיים בקהילת         

קבוצות גיל למשיכו לתאם סיוע למשפחות וכתובת לפניות חברים ומוקד מידע וקשר. הרכזות הלשמש 

רועים לא פורמליים רבים כגון שמחות י.  הקשר נשמר גם בא'ועד המתיישבים'מול העירייה, הממשלה ו

 צורך רגשיוכממלאים כמפגש משפחתי  ביניהםמשפחתיות. אנשי הקהילה מתארים את המפגשים 

 "אתה רואה את האור בעיניים כשנפגשים" (:  24/3/08לתחושת שייכות מתמשכת. מתארת חברת קהילה )

הגוש נה של 'יקהילת ניסנית )שהיא עיקר בנייחסית לשאר קהילות גוש קטיף הייתה חשוב לציין כאן כי      

כך שמבחינת רוב חברי הקהילה הסגנון הקהילתי  ,( 'קהילה רופפת' עוד בהיותה בחבל עזה'המאוחד

(: "חזרנו 24/3/08לה המוכר להם. מסכם זאת פעיל קהילתי )באשקלון היה שמירת רציפות עם אופי הקהי

פחות או יותר למתכונת של היישוב למרות התפזורת בעיר". ביטוי נוסף לרצון לשמר את מסגרת הקהילה 

מתחם 'לקבוצה הבונה ב ,הצטרפותם של רבים מאנשי ניסנית שאינם גרים באשקלוןאפשר לראות ב

 .'הגולף

 

                                                 
ה למשפחות י(: ההסכם מפרט תנאים להקצאת מגרשים לבניhttp://sela.pmo.gov.ilלהלן עיקרי ההסכם )הפירוט באתר משרד רוה"מ  29

מבני ציבור. ההסכם מתייחס רק  התחייבות לבניית . כך למשל אין כלאין בו זכויות קהילתיותעקורי גוש קטיף. ההסכם מתייחס ליחידים, 

 שאושרו ע"י מנהלת סל"ע. החותמים על ההסכם מתחייבים שבכך תמו תביעותיהם כלפי המדינה.למשפחות 'זכאים על פי החוק' 

http://sela.pmo.gov.il/


  118 

 תמדימ-רבתבנית ניתוח  11.3

 הן.יעשה במשותף לשתי הקהילות תוך השוואה מתמדת ביניהניתוח כאן י

 על השיקום חומריהשפעת הממד ה 11.3.1

    שתי הקהילות מצאו עצמן בסביבה אורבנית שונה באופן מהותי מזו הכפרית שהורגלו אליה בחבל עזה.

  כפר דרום -קהילה במגדל . 1

לשפת הים באשקלון. השלמת המגדלים הסמוכים קומות  20 מגדלי אייל הם שני מגדלי מגורים בגובה

קומות המרתף של הבניין הוכשרו לצורך בית  30.יה וקשיי שיווקיעקב חריגות בנלמשך כחמש שנים עוכבה 

שימשה כמשרד  17דרום. דירת מגורים בקומה ה -עבור קהילת כפרבכנסת, חדרי התכנסות ופעוטונים 

חשמל, חוסר בתאורה בשטחים במערכת ההייתה נמוכה, היו תקלות היישוב. רמת התחזוקה של המבנה 

אך  ,ציבוריים, בעיות בטיחות במעליות. מדינת ישראל, שרכשה את הבניין, הייתה מחויבת לתחזוקתו

ולאורך התקופה הייתה חוסר יציבות בתחזוקת הבניין. דירות  ,בשל קשיי ביורוקרטיה לא עלה הדבר

קהילת כפר דרום אכלסו  בנוסף למשפחותם היו מפוזרות בשני המגדלים. המגורים של משפחות כפר דרו

 את הבניין דיירים אשר קנו בו דירות קודם לכן.

 מוסדות החינוך של כפר דרום קמפוס ששימש בעבר את מכללת אשקלון. באזור הסמוך למגדלים הוקצה ל

להתיישבות קבע. פרנסי  רכםלמגדלי אייל באשקלון כתחנה זמנית בד הקהילת כפר דרום הגיע      

הקהילה לא העריכו עד כמה הנתונים הפיזיים של מגדל מגורים מקשים על קיום חיי הקהילה כפי שהכירו 

 אומרים אנשי כפר דרום:אותם בעבר. 

ובמקרה שלנו גם יותר גדול מהבית שהיה לנו  ,העטיפה של הבית החדש מאוד מטעה. הוא אמנם מקסים"

. אחד .." ;"זאת מאוד קשה לנו. אנחנו נמצאים כאן, אבל חיים במקום אחר.בכפר דרום, אבל בכל 

בדרך לגן, למעון או  :הקהילתיות הטבעית. היינו נפגשים כל הזמן הואהדברים שהיו בכפר דרום ואין כאן 

אבל הנשים יכולות  ,. הגברים נפגשים קצת בתפילותזהעם  זהאנחנו בקושי נפגשים  ,בבניין ,למכולת. כאן

 וזה מקשה לשמור על הקהילתיות. דבר נוסף שחסר לנו זה החיבור לאדמה. ,א להתראות במשך שבועייםל

 ...ילדים שהתרגלו לצאת מהבית לבדם. להנסיעה במעלית, אפילו ביום חול, היא לא תמיד חוויה נעימה 

את אשקלון בתור  "אנשים כאן רואים ;(20/12/05) ."כל ירידה או עלייה לחברים דורשת ליווי של ההורים

 .(28/1/07)" סיוט

במגדלים באשקלון חסרו לאנשים הזדמנויות המפגש הספונטניות )שבילים, פיקוס( התורמות לפיתוח   

קניות, הליכה לב :'תוך כדי'הקהילתיות שלנו בכפר דרום נוצרה " קשר קהילתי בכפר. אומרת תושבת:

. לא ..כנת. כאן זה לא קורה וזה מאוד חסר לי. הליכה לדואר או לגן הייתי נפגשת עם האנשים ומתעדב

      (20/12/05) ".ודשחשוב במשך יהאמנתי שאגיע למצב שבו לא אראה אנשים מהי

 

פעילות פשוטה כמו התקבצות  .הצורך להיעזר ב'מעלית שבת' יצר מגבלה חמורה על יכולת הניידות

אל משפחות רבות העדיפו לנסוע לשבתות לתפילות הפכה למבצע המחייב תכנון ודורש זמן, עד כדי כך ש

 ין. ימחוץ לבנ

ן משותף עם דיירים נוספים בעלי תרבות וסגנון התנהגות שונה, יצר מתח סביב שימוש יהצורך לחלוק בני

 ת תשלומי 'ועד בית', לבוש ואופי השבת.יבמעליות בשבת, גבי

                                                 
 ומשם הפניות נוספות.  http://www.benor.co.il/iadj/newsletter1.htmlפרטים באתר  30

http://www.benor.co.il/iadj/newsletter1.html


  119 

כפר דרום רצתה לארגן נטיעות הצורך להתנהל במרחב ציבורי אורבני לא מוכר יצר מתחים. כשקהילת 

ט"ו בשבט ליד הבניין באו פקחים מהעירייה ומנעו זאת. כשרצו להדליק כתובת אש כמקובל אצלם בטקס 

 של תנועת הנוער, הזמינו השכנים את מכבי האש.   

המעונות   שים,תיקונים נדרלאין מי שישלם  ,חב' אחזקה יוצאת :ל תקועוהכ": אומרים אנשי כפר דרום

משפחות כפר דרום חוות עו"ס בעיריית אשקלון: " ,כתב אבי (4/6/06) "מזגנים. אין הכנסות ליישובבלי 

במבנים רבי קומות בתוך עיר, והדבר פוגע הן פיזית הן רגשית והן  ןכיום קושי רב ביותר מעצם מגוריה

 (  22/4/07) "חברתית בכולם.

קת דימויי כפר דרום של העבר אל תוך המציאות עדר מרחב פיזי מתאים היה בהעתיפיצוי מסוים על ה    

לדמיין את (. " 14/1/07) : "אנחנו מנסים לייצר כאן את השבילים"בנוסח הנוכחית. נשמעו התייחסויות

 שהם כאן" על אףהפיקוס, את השבילים, את הכניסה לבית כנסת. למקם את האנשים בסביבה אחרת 

תמונות מכפר דרום, היו בו מגירות דואר פנימי שכללו את משרד הקהילה היה גדוש חפצים ו (.28/12/06)

אינם. ליד ארון הקודש מזמן כלל משפחות היישוב לשעבר ואפילו את עובדי החממות התאילנדים שכבר 

 כפר דרום. של מפתחות בית הכנסת  ונשמרו בההכנסת באשקלון, ניצבה תיבת זכוכית  בבית

הגורמים למתחים  דאופן זמני ב'מגדלי אייל' הייתה אחהממצאים מצביעים על כך שהבחירה לשהות ב

סיון לשחזר חיי קהילה כפרית במרחב יהנולהתפוררות הפנימית של קהילת כפר דרום. בעיני המשקיף, 

ך.  כאן המקום לציין כי רוב קהילות העקורים יה של תסכול מתמשוחושהביא לסיון סיזיפי יאורבני היה נ

תרם לשימור חיי המוכר, והדבר קרקע, שאפשרו שמירת סגנון החיים בחרו להתיישב באתרים צמודי 

 הקהילה.

שימש אף הוא כפיצוי מסוים לחוסר  בתכנון ובהתקשרות למרחב הפיזי של התיישבות הקבעהעיסוק   

מן  המרחב הקהילתי בהווה. אנשי 'צופי דרום' ו'שבי דרום' יצאו מפעם לפעם לבדוק אתרי התיישבות

ו שם היה מקום בולט לשטחים ציבוריים שאת היישוב העתידי. במפות שנפרבהם ין לדמיהסוג שיכלו 

 היא דפוס שנצפה גםמוסדות ציבור. תופעה זו של החזקת דימויים פיזיים של סביבות עבר ועתיד לו

 בקהילות עקורי גוש קטיף אחרות. 

 

  הימעבר 'צופי דרום' לשומרי. 2

מגדלי 'תיקה נשאר בורעין 'שבי דרום' המבוסס על ההנהגה הוג :התפצלות הקהילה הובילה לפיצול פיזי

סמוך למקום ההתיישבות המיועד ה ,ביישוב שומריה קרווניםוגרעין 'צופי דרום' עבר לאתר  'אייל

מאשקלון  :הרעה, לכאורה, בתנאי הדיורבמעבר לכיש. ברמה המשפחתית הייתה חבל מזרח בב'מרשם' 

)יש לזכור שמשפחות רבות הן מ"ר  42 ששטחםרווחות לקראוונים מדירות מולאזור חבל לכיש המרוחק 

במפגש עם המשפחות חודש וחצי  (, אולם המציאות מראה אחרת:נפשות 8-6גדולות ומונות בממוצע 

עם השכנות  שלאחר המעבר ניתן לחוש כי האנשים מאושרים. החזרה למרחב מגורים כפרי, היכולת להיפג

. הדבר משתקף בתגובות: "מאז המגוריםעל ההרעה בתנאי פיצו א דאגה לילדים לצאת מהבית ללולאפשר 

 ;י. האפשרות לשבת ולראות קצת נוף נותנת קצת לחזור"ילאדמה, הרוגע קצת חוזר אל ,הילשומרישעברנו 

 (. 271107) אך זה שווה כל רגע שהילדים יוצאים החוצה ופוגשים חברים כמו פעם" ,"בקרוואן אולי צפוף

המשיכו לקיים את מוסדות  והןגורים באשקלון נשארו כעשרים משפחות 'שבי דרום', במגדל המ   

הקהילה. משפחות אלו רצו להקים יישוב ב'כרמית' ולא קיבלו אישור, רצו להצטרף למושב 'שוקדה' 

והמועצה האזורית חסמה זאת. לאחר מכן הייתה תכנית להתיישב במושב 'תלמי יפה' שלא יצאה לפועל, 

התפוררות הקהילה במגדל . 'ה להצטרף למושב 'ניר עקיבאר( יש תכנית שטרם אוש2009בר וכעת )דצמ

 עדר תוואי התיישבות ברור הוסיפו לכאב העקירה את קשיי השיקום.יוה

 'הגוש המאוחד'השפעת הפיזור בעיר על . 3
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וסדות הילדים התערו במ .הייתה מפוזרת בדירות שכורות בכל רחבי אשקלון 'הגוש המאוחד'קהילת 

המשרד ובית הכנסת במתנ"ס ברנע. מטבע הדברים שימשו אלו שימשו מרחב המשותף כחינוך שונים. 

חברי הקהילה שהתגוררו בסביבה. הריחוק הפיזי הקשה על שימור הקהילה. אמרה לכמקום מפגש בעיקר 

 (. 24/3/08פעילה: "קשה לשמור על קשר כמו משפחה שהייתה מלוכדת והתפזרה" )

. בהשוואה לכפר דרום, אין כמעט נוכחות פיזית של היו מרוכזים ברמת ההווה 'הגוש המאוחד'י אנש      

ריהוטו ויר של ניסנית ובסמוך לו בית הכנסת שותצלום א למעט ותמונות מחבל עזה במשרדיהםחפצים 

  הובא מניסנית.

ניית הבתים הפרטיים מזכירות הייתה לבהשל העיקרית ערכות לעתיד לא נשאה אופי קהילתי. הדאגה יהה

ודאי שלא שיתפו בכך את הקהילה. וציבור ובה. לא עסקו בתכנון המרחב הציבורי או מבני 'מתחם הגולף'ב

לאור נתונים אלו ניתן לאמר כי הקהילה התגבשה למרות  הנתונים הפיזיים ולא בזכותם וקיימה מרחב 

 משותף סמלי ומצומצם. 

 ניתוח הממד החומרימסקנות 

ות הייתה לסביבה הפיזית השפעה משמעותית על תהליך השיקום. אנשי כפר דרום הזכירו בשתי הקהיל

כפרית כגורם משפיע על  נטישת משפחות ופיצול -את חוסר ההתאמה של המבנה הפיזי לחיי קהילה דתית

 ציינו את הפיזור ברחבי העיר כגורם המקשה על שמירת הקהילתיות.  'הגוש המאוחד'הקהילה.  אנשי 

סיפרו על  קרווניםאה עם קהילות עקורי גוש קטיף אחרות מחזקת הבנה זו. קהילות שעברו לאתרי השוו

המתאפשר בהם המרחב הציבורי , אך קשיםאמנם תנאי המחיה באתרים אלו  .החייאת חיי הקהילה

 תאים לקהילה כפרית. מ

המאפשרת חיי קהילה  יה, העדיפו סביבה פיזיתיהעובדה שמשפחות 'צופי דרום' שעברו מאשקלון לשומר

משופרים במחיר הרעת תנאי המחיה המשפחתיים, מלמדת אף היא, על החיוניות של מרחב פיזי התואם 

 את סגנון החיים לשימור הקהילה. 

 

סביבת העתיד. בקהילת כפר דרום לעניין נוסף שניתן ללמוד מן הממצאים הוא היחס לסביבת העבר ו

הגוש 'פעילות אינטנסיבית להתקשרות לסביבת העתיד. בקהילת הייתה התרפקות רבה על סביבת העבר ו

תכן כי הדבר נבע מהיותה קהילה מקובצת של יוצאי קהילות ילא עסקו בדימויי עבר או עתיד. י 'המאוחד

פיזי משותף  מכך שכפר דרום כקהילה דתית הייתה זקוקה למרכז  או שונות שבחרו לעזוב את ביתם לעיר

 פעילות חברתית.לימוד ולל ,ילהלתפשיהיה נגיש בשבתות 

 

 השפעת דפוסי הארגון וההתארגנות של הקהילה על השיקום –הממד הארגוני  11.3.2

לוב הקהילה כשותף פעיל במערכת השיקום, מיטיב את התנהלות יבעשור האחרון גוברת ההכרה כי ש

 יוצגו להלן מצביעים(. הממצאים ש2000שדה  Buckle 2000  ,,Flint & Luloff. 2005תהליך השיקום )

 אכן היו שחקניות פעילות ואף מובילות בתהליך השיקום. 'הגוש המאוחד'קהילות כפר דרום ועל כך ש

 שמירת הקהילתיות לאורך שנתיים ומעלה. 1

כל אחת בדרכה, על  המשפחות, רוב, שמרו 'הגוש המאוחד'הרב בין קהילות כפר דרום ו השונילמרות 

 הבית הפרטיאת בעתיד ף התבטאה בתחזוקת 'קהילת ההווה', ברצון לבנות . שמירת הרצלקהילתההזיקה 

כרון 'קהילת העבר'. תופעה זו תואמת את המציאות בקרב רוב יזל שובשימור משותף  הקהילהעם חברי 

עקורות, להמשיך לגור עם  1667משפחות מתוך  1405בחרו  בתום שנתיים מההתנתקות עקורי גוש קטיף.

( ראו את 'הגוש המאוחד'הזמניים. רבים אחרים ששכרו דירות )כך למשל אנשי  באתרים ןקהילותיה

מהעקורים שמרו על זיקה לקהילה בהווה ולעתיד )וייסבלאי  90%עתידם עם הקהילות. סה"כ קרוב ל 
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(. מצב זה ממשיך להתקיים בתום שלוש שנים להתנתקות, הן בקרב הקהילות הנחקרות כאן 2007ואחרים 

 קהילות העקורים האחרות.  והן אצל מרבית

 ,Pyles, 2007:4, Dynes & Quarantelliהשאיפה לרציפות הקשרים החברתיים מאפיינת קהילות שנעקרו )   

( 1994:30אישית שהוגדר ע"י עומר ואילון )–(. שאיפה זו תואמת את עקרון הרציפות החברתית2008:2

ירת הרצף בקהילות גוש עציון ואחרות סיון הישראלי בשמיכתורם לשיקום מוצלח. כך מלמד גם הנ

 (. 2000בק -, שדה2007)ליבליך  1982מושבי פיתחת רפיח שפונו ב בשנעקרו במלחמת השחרור ו

מקרה עקורי גוש קטיף שונה מהמקרים שתוארו במחקרים קודמים בכך ששמירת הקהילתיות     

לבחור במסלול עצמאי והילה לעקורים אפשרות לעזוב את הקבכל רגע נתון הייתה שעל אף  תקיימהה

אינטרס הקהילתי גבר על הפיתוי הכלכלי, מורה כי ה על אף כל אלו . שמירת הקהילתיותבסיוע ממשלתי

 דאות ביחס לעתיד. ואי הועל תחושת תנאי המגורים הקשים ועל 

 

 דפוסי התארגנות הקהילות. 2

פעלו כמו כן  .חקלאיתהופית שיתההתשתית הארגונית לפעילות קהילת כפר דרום הייתה האגודה    

מכון התורה והארץ ומפעל עלי קטיף. מרכז  ,בקהילה ארגונים נוספים כגון: מוסדות חינוך, עמותות חסד

המשיכה תיקה, שוהמזכירה הו ,הפעילות של כפר דרום הוא המשרד הקהילתי. המשרד אויש על ידי אורנה

 'כפר דרום שלום'.  המוכרות לטלפון במיליםלענות 

להמשיך עם קבוצת 'כרמית', מתעתדים זמן קצר לאחר שהתחוור לקבוצת תומכי 'אשכולות' כי אינם      

הם מיסדו את התארגנותם בדרך של הקמת עמותת 'צופי דרום'. עמותה זו גבתה כספים מחברי הקהילה, 

ת סל"ע , העסיקה מזכיר בשכר ואף ביקשה הכרה ותקצוב נפרד ממנהל'ועד המתיישבים'גייסה משאבים מ

 . וקיבלה אותם ועיריית אשקלון

קהילה זו קמה ללא תשתית ארגונית ולא בנתה  :'הגוש המאוחד'שונה לחלוטין היה המצב בקהילת     

גביית תשלומים מחברי  'הגוש המאוחד'לעצמה ישות כזו. הקמת עמותה הייתה מאפשרת לקהילת 

מסד העירוני והממשלתי. ללא ארגון לא הקהילה, גיוס משאבים עצמאי ובעיקר מקטינה את התלות במ

הייתה יכולת להפעיל תקציב עצמאי. אי אפשר היה לשלם הוצאות נסיעה וטלפונים לפעילים. לכל פעולה 

כיוון שלא  .מספרת פעילה: "מסיבת פורים הייתה מתוכננת למוצאי שבת ה.יקטנה נדרש אישור העירי

 (. 24/3/08) יומיים"קיבלנו אישור תקציבי בזמן נאלצנו לדחות אותה ב

ועדות וצוותי עבודה היו משרד הקהילה ועובדיה העוגן מרכזי לחיי הקהילה, מרכז  ,עדר ישות ארגוניתיבה

דאגו לעדכן את המשרד בשינוי כתובת או  'הגוש המאוחד'כתובת לכל צרה ודאגה. חברי והקשר לחבריהם 

כז לקהילה בעיקר בתחום המידע על זכויות, וה מרודרכי תקשורת. עובדי העירייה מציינים שהמשרד  מהב

 תיווך להשגת תמיכה וארגון פעילות קהילתית. 

 ן שלאושלא להקים עמותה כיו 'הגוש המאוחד'הנהגת בחרה להערכת גורמים שעבדו עם הקהילה,      

 מיקודלת מכך. יש בכך עדות נוספת לחוסר האונים ורצתה ליטול על עצמה את המחויבות החוקית הנובע

ה של קשיי ההתארגנות מצביעים על אופי .'הגוש המאוחד'השליטה החיצוני המאפיינים את קהילת 

קהילת '(  או Janowitz 1952)כפי שמכנה זאת ג'אנוביץ  'רבון מוגבליקהילה בע'כ 'הגוש המאוחד'קהילת 

ית של אנשים : "התארגנות דינאמ'קהילת העניין'(. סדן מגדירה Suttles1972:44על פי סאטל ) 'ןעניי

" בו הם נתוניםשהרואים במאפיין המשותף שלהם בסיס לסולידריות ומתארגנים לשינוי המצב החברתי 

. טיבה של קהילת העניין הוא 'הגוש המאוחד'(. הגדרה זו תואמת בהחלט את מאפייני קהילת 1999:62)

 היותה מוגבלת בזמן ובעניין. 

 השיקום שלושה דגמים של התגבשות קהילתית בתהליך. 3
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. הקהילות הנחקרות מייצגות שלושה דגמים שונים של התגבשות קהילתיתבחינת הממצאים מלמדת כי 

רכי ובזיקה שונה לממד הזמן. קהילה היונקת מן העבר, קהילה המתגבשת סביב צ מתאפייניםדגמים אלו 

 ההווה וקהילה הנבנית מחזון עתידי. 

ואח"כ  'כרמית'עדה עצמה לילת 'שבי דרום' מכפר דרום, שיקהידוגמה לקהילה כזו היא  – קהילת עבר. 1 

מנהלי מוסדות ותיקה: רב היישוב, חברי מזכירות והתבססה על מנהיגות כפר דרום הוהקהילה . 'שוקדה'ל

ח מוסדיים קיימים כגון: האגודה השיתופית של כפר דרום, וחינוך ומפעלים. מנהיגות זו שלטה במוקדי כ

ל עלי קטיף ומוסדות החינוך. קהילת 'שבי דרום' מייצגת דגם של קהילה הנשענת מכון התורה והארץ, מפע

שיבה אל רצון ל. סמליות השם 'שבי דרום' מייצגת אף היא העבר יונקת את עצמתה מןו ותשמירת רציפעל 

 העבר.

 רכי הווה משותפים. משפחותוהנשען על צ קהילהקהילת ה'גוש המאוחד' מייצגת דגם  - קהילת הווה. 2

הצרכים המשותפים ללא כוונה להקים קהילה. הנסיבות המשותפות ובתיהן עזבו את  'הגוש המאוחד'

רבון מוגבל, יותר י. לרבים נראה היה שיש כאן קהילת עניין או קהילה בעהביאו להתארגנות משותפת

צגת דפוס מאשר רצון לקיים קשרי קהילה בני קיימא )כך בעדויות של מלווים חיצוניים(. קהילה זו מיי

 .רכי ההווה המשותפיםוצמבססת את כוחה על רציפות מוגבלת לעבר ולעתיד ושיקומי של 

ייעדה עצמה שכפר דרום, מקהילת 'צופי דרום' דוגמה לקהילה מסוג זה היא  – קהילת עתיד. 3

הקימה את , התבססה על מנהיגות שצמחה לאחר העקירה . הקהילה'מרשם'ואחר כך ל 'אשכולות'ל

רוחנית ה הבחרה את הרב צוקרמן מירושלים כסמכות, ופי דרום' כתשתית ארגונית חדשהעמותת 'צ

ת מן ארגונית הקוטעת רציפווהעסיקה מזכיר בשכר. קהילה זו מייצגת דפוס שיקומי של התהוות קהילה 

 .חזון לשיקום משותף בעתידמשואבת עצמה עבר וה

על קהילות או שיקום מאסונות. בספרות על  אלו אינה מוכרת בספרות םסוגי הההבחנה בין שלוש     

( מציגים גישה טיפולית 'דו 1998) ויצטוםמלקינסון רובין ותהליכי אבל ואבדן יש עיסוק בממד הזמן. 

חזרה לתפקודי יום יום  -אבדן. על פי גישתם יש לפעול בשני ערוצים מקבילים: האחד למסלולית' לאבל ו

( תיארה את 'עבודת התקווה' כתהליך פעיל 1989לעבר. יעקובי )יצירת נוכחות חדשה  - והאחר ,)הווה(

 שיקום מטראומה. מתמונת עתיד רצוי כחלק במהלכו חברה מטפחת ש

 

 התארגנות התנדבותית. 4

 בכל הקהילות שנבדקו כאן. יםמתנדבים חיצונישל בתקופת השיקום אין כמעט סיוע 

ועדות בה עלו , שפהבדלים בין כפר דרום, ניכרים התבתחום ההתארגנות הקהילתית הוולונטרי   

 ,עד ושלוש עובדות בשכרוהתבססה על חברי הופעילותה ש 'הגוש המאוחד'ומתנדבים רבים לבין קהילת 

 רה.  קיימה פעילות ועדות ומתנדבים סדי ולמעשה לא

הלה, 'ועדת עדות שונות כולל ועד הנ, מראשית היווסדה, הקימה ו'צופי דרום'כאן יש לציין כי קבוצת      

חברי הגרעין  להגשמה על ידיאידיאל' שתפקידה להגדיר את הלבה הערכית ולאתר משימת לאומיות 

 וועדת תרבות אשר החלה בפעילות גיבוש אינטנסיבית של הקהילה המתגבשת.

התמעטות הסיוע ההתנדבותי החיצוני בשלבים המתקדמים של תהליך השיקום היא טבעית ומוכרת 

 ( ,Chandra & Acosta 2009, Pyles 2007, 2007ריו )כ"ץ וחבבספרות 

 

 

 

 תמיכה בחלשים –אחריות חברתית . 5
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גילו רמה גבוהה של סולידריות חברתית ופיתחו מנגנוני תמיכה  'הגוש המאוחד'קהילות כפר דרום ו

 בחלשים. 

ה'לא זכאים' שמירת סולידריות עם משפחות נפגעי טרור, משפחות בבקהילת כפר דרום הושם דגש חזק    

ל'צופי  'ומשפחות מעוטות יכולת. דאגה זו חצתה מחנות וקבוצות. בשיא ימי המתח בין קבוצת 'שבי דרום

התארגנו וסיפרו אח"כ: האחרת דרום' נזקקה משפחה מאחת הקבוצות לתמיכה. אנשים מן הקבוצה 

קהילתית פורמלית יכה ילות תמהמחשה לפע"נתנו להם צ'ק והם אפילו לא ידעו ממי זה". סיפור זה הוא 

 ולא פורמלית רחבת היקף בקהילת כפר דרום.

, מתארת פעילה קהילתית: "מה שהיה הכי חשוב היה 'הגוש המאוחד'את התמיכה בחלשים בקהילת      

ד עמוק ושיחת טלפון אחת אפשרה להם והקשר האישי. אני יכולה לספר לך על אנשים שהיו במשבר מא

(. מוסיפה 6/8/06) לו לא היו סודות, תחושת משפחה של יותר אפילו מאחים"לקום על הרגליים. ... אפי

[ בכל מיני בעיות 'הגוש המאוחד'ועד ]ו[ פנו ל'הגוש המאוחד'עו"ס בעיריית אשקלון: "]אנשי קהילת 

 (.17/3/08" )  כלכליות, סוציאליות, בעיות במשפחה, זכויות מול העירייה, חינוך וכו'

תחומי הסיוע היו מו מנגנונים לתיווך שירותי סיוע חיצוניים למען החלשים. שתי הקהילות הקי     

תמיכה פסיכולוגית וסוציאלית של אנשי מקצוע חיצוניים, סדנאות טיפוליות, תמיכה כלכלית, מגוונים: 

פעילות  ומנגדמצד אחד ייצוג צרכים והשגת זכויות  :דו סיטריתהייתה  פעולהסיוע במציאת עבודה ועוד. ה

 .הנגשת התמיכה החיצוניתסוכן שטח' לאיתור צרכים וכ'

ביטוי נוסף לסולידריות היה היכולת של הקהילות להשהות קבלת הטבות ופיצוי עד שכלל הקהילה תזכה 

לכך היא השהיית המעבר למגורים באשקלון של קהילת כפר דרום עד להשגת תנאים דוגמה להן. 

נמוכה  ןזכאותשארוך ומתיש עד השגת תנאים למשפחות למשפחות החלשות יותר והנכונות לנהל מו"מ 

 .'הגוש המאוחד'לקראת הסכם ההעתקה של 

מזהה דפוס קבוע שבו האוכלוסיות החלשות ביותר , הספרות העוסקת בשיקום קהילות נפגעות אסון

פעם אחת  :כתוצאה מכך אוכלוסיות חלשות נפגעות פעמיים נהנות פחות ממשאבי הסיוע.נפגעות יותר ו

 & ,Pyles 2006, Hartman) הנות ממשאבי השיקוםימהקושי היחסי לנוספת האסון עצמו ופעם מ

 Squires 2006:121.)   ממצאי מחקר זה מלמדים על תמונה שונה של סולידריות קהילתית חוצת

 מעמדות.

 הסברים אפשריים לשוני בין הממצאים כאן לבין מחקרים על קהילות נפגעות אסון בעולם:

ה חלשה ומסוגלות יפריות המקיימות קשרים מוקדמים חזקים, מחויבות יותר לאוכלוסיקהילות כ -

 יה עירונית.ילהפעיל מנגנוני תמיכה באופן יעיל יותר מאשר אוכלוס

 קהילות דתיות ומסורתיות נושאות עמן מסורת תרבותית עמוקה של עזרה לחלש. -

יבות לסולידריות בתקופה שאחרי תקופת המאבק המשותף, טרם ביצוע תכנית ההתנתקות יצקה מחו -

 מנהיגות בפרט. ההעקירה, בקהילה בכלל ובקרב 

סטוריה הישראלית של טיפול בנפגעי אסון נשענת בעיקר על גישה פסיכולוגית של טיפול יהה -

 רום. י(. גישה זו טיפחה נורמה של תמיכה בחלשים במצבי ח2005( )להד, שחם ורוגל PTSDבטראומה )

 יהאגף החברתי במנהלת סל"ע באמצעות מנגנונים ומשאבים למתן מענה ייחודערכות גמישה של יה -

 נצלו.ללצרכים חריגים ברמת המשפחה הבודדת יצרה משאב סיוע זמין שהמנגנונים הקהילתיים נערכו 
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 הממד הארגונימסקנות ניתוח 

 תמיכת ארגוני מתנדבים חיצוניים בקהילות.  בצמצום. שלב השיקום התאפיין 1

שתי הקהילות דרך להתארגנות עצמית, הקימו מצאו , יןובאופי שלהן בנתוני הרקעהשוני ות . למר2

 מוסדות, הפעילו מתנדבים מתוכן וגילו אחריות חברתית.  

 .בהן בחרו להתארגןש. אופיין השונה של הקהילות בא לידי ביטוי באופן ברור בדרכים השונות 3

אוריינטציה קהילתית בשיקום: קהילות 'עבר', 'הווה'  . ניתן לזהות שלושה טיפוסים אופיניים של4

 ו'עתיד'. 

 

  ירועיםמערכות יחסים בקהילות ועיבוד רגשי של הא –הממד הרגשי  11.3.3

התמודדות עם כעס, רגשות אשם  .מתחולל במידה רבה במישור הרגשימטראומה, תהליך השיקום 

, 2000בק -שדה)ות מוכרים היטב בספרות והאשמה, מתחים בתוך המשפחה ואף תסמונות פוסט טראומטי

ת ועקירה מן הבית גדל ככל שנפגעהת יהמחיר החברתי והרגשי של חווי. (2004 הרמןו לואיס ;2005שדה 

תהליכי שיקום  קהילות נפגעות  (. ,1985:6Dynes)באתרי המגורים הזמניים רשתות התמיכה הקהילתיות 

  (.Quarantelli, 1999:10) הראויהם אסון מלבים בדרך כלל מחלוקות על דרך השיקו

ממפוני גוש קטיף  40.4% סבלו יםפינו בשנה הראשונה שלאחר ( כי2008)בהתאמה לכך מצא אורן           

אורן מצא הבדל בהתנהגות אוכלוסיות בטווח . (PTSD)  תגובת לחץ פוסט טראומטירמות שונות של מ

 והוצאו בכוח דיווחו על רמה בתיהםעל  נאבקושבים מתייש -הקצר ובטווח הארוך. מייד לאחר הפינוי 

 .התחושה השתנתה - בחודשים מאוחרים יותר ים וכן על רמה גבוהה יותר של לחץ. גבוהה של אבדן משאב

מהנתונים עולה, כי   .בקרב מפונים מרצון וירידה בקרב עקורים מאונסהסתמנה  מגמת עלייה ברמת לחץ

 אצל ,חו על ירידה בתחושת השתייכות לקהילהואצל אלו שדיובוה גפגיעה מטראומת העקירה סיכון לה

ואנשים הנוטים להתמודדות סבילה. הממצאים שאפרט להלן לגבי קהילות כפר דרום  נפגעי טרורנשים, 

 תואמים את ממצאיו של אורן ומוסיפים עליהם את ההקשר הקהילתי. 'הגוש המאוחד'ו

 

 'הגוש המאוחד'ו מאפיינים רגשיים של קהילות כפר דרום. 1

 שליטה תלתחוש ,שלון המאבקיכמבקהילת כפר דרום היה מעבר הדרגתי מתחושת ההלם  - כפר דרום

שהאנשים היה ככל שהתקדם תהליך השיקום נראה . יכולת לקבוע תנאים מול הממשלהול במלון

חה. אחד רווההחברה ואינם נסמכים על שירותי ומתאוששים, חוזרים לעצמם, משתלבים בחיי העבודה 

א היכולת לפתח הומור עצמי. בני הנוער כתבו לרמת השיקום הו םהמענייני (םאינדיקטורימחוונים )=ה

"נוער המגדלים לא מפחד מדרך ארוכה אבל  מתקופת המאבק: הגרפיטי במועדון בפארפרזה על סיסמ

' אמרה אחת המשתתפות מעדיף מעלית...".  בעיצומו של דיון טעון בין נשות 'שבי דרום' לנשות 'צופי דרום

"אם תעזבו, חס וחלילה, היה לא תהיה, יום אחד יבואו משאיות, האם  אשכב לפני המשאית?"  בחיוך: 

 מתקופת המאבק מסתתרת הכרה במצב וחיבה גדולה ל'יריבותיה'.כל כך מוכרות הבמילים  

אבדן הקהילה התעצמה תחושת אחת, משיך כקהילה תכפר דרום לא קהילת ככל שהתעצמה ההכרה כי 

 והאפילה על כאב העקירה. 

 ם שלגם בתוך התנהלות הפיצול הפנימי הצליחה קהילת כפר דרום לשמר יחסי חברות ומנגנוניעם זאת,     

תמיכה רגשית. הדבר בא לידי ביטוי בכל אורחות חייהם, ביחסים בינאישיים, בטקס הבאת ה'טישו' 

ראשי גם השתתפו  . בכל אלהבשיעור עם הרבולגברים  למפגשי נשים, בסעודת בוקר יום שישי המשותפת

ה'אופוזיציה'. באחת השיחות אמר איש כפר דרום: "חזרתי בשמחה מערב גברים בחמי יואב וזה מה 

 (. 19/2/07שהיה עצוב ]התחושה שהחבורה היפה הזו מתפרקת )ש"ב([")
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אחר תחושת העצמה והחיבוק ול 'הגוש המאוחד'לאחר תחושת היחד של הקמת קהילת  - 'הגוש המאוחד' 

 צווהתפר כו"ככל שעבר הזמן הל ( הגיעו ימי דכדוך. עדי:2005עד הקהילה )מאי ושל תהליך הבחירות לו

(  לאחר שהגיעו נציגי הקהילה 7/08/08" ). 'הגוש המאוחד'הזעם, חוסר האונים והיאוש של אנשי קהילת 

ם מאיונות עיושת חוסר האונים. ברהמשיכה להעמיק תח 'מתחם הגולף'להסכם על בניית קבע ב

הממסד העירוני את מימוש ההסכם. משפחות רבות נאלצו לעבור מונע חברי הקהילה ומספרים כיצד שבים

מדירה שכורה אחת לאחרת עקב העלאת שכר הדירה. רבים מחברי הקהילה התקשו למצוא עבודה, נזקקו 

ניסינו יאלית מעיריית אשקלון: "כל דבר שלשירותי הרווחה וסבלו מבעיות בריאות. אומרת עובדת סוצ

 מעידים חברי קהילה: ו (,17/3/08לעשות לא הלך" ) 

ד קשה... כאן וזה מא .זה חסר לך .אתה נבלע. ביישוב לכולם אכפת בעיר אין לך משקל.

 100%ההתקשרות היא מתוך הרגשת כאב משותף... אנשים התייאשו ... אני פסימי... 

מאמינים שזה אפשרי... יצא שנדפקנו בגדול, כל  50%רק  , אבלרוצים לשמור על הקהילה

 (24/3/08. )יום עובר לרעתנו ... הם מחפשים שאנחנו נתמוטט ונתפרק

בהנחיית הממשלה, הם נראים כמו קבוצת ניצולים בתיהם כמעט שלוש שנים אחרי שפינו בהסכמה את 

 בכי והתחושה כבדה. פורץ פעם מפעם ל .המתקשים לשרוד

( 2008הפרמטרים לסיכון גבוה לתגובה פוסט טראומטית שמצא אורן )עונה על  'הגוש המאוחד'קהילת      

לא נאבקו, נטו להתמודדות סבילה, פחות דתיים וקהילתם רופפת יותר מזו של כפר דרום.   התפקיד  –

הדדית. תמיכה למפגש ולעבורם הוא מתן הזדמנות ב 'הגוש המאוחד'המשמעותי ביותר שממלאת קהילת 

לפני חגים נותנים סיוע למעוטי יכולת, ואנשים  ...ה לרגל. יהיום המשרד הוא מקום לעלימספר מרק: "

(  אומרת יעל: "המפגש זה מה שטוב לי 25/5/06) "מגיעים בהמוניהם כדי לקבל תשובה כזאת או אחרת.

ה של הנכד שלי אנשים ומצוולאו דווקא הפעילות עצמה ... אתה רואה את האור בעיניים כשנפגשים... בבר 

 (24/3/08)  ".בכו, זה לא פשוט... מרוב התרגשות לא יכולנו לשמוע אחד את השני

 טיפול יזום בקונפליקט  -כפר דרום . 2

לאורך תהליך השיקום יזמה קהילת כפר דרום רצף של מהלכים לטיפול בפיצול הפנימי שנתגלע בתוכה. 

סיון למזער את נזקיו החברתיים. אתאר כאן את ירע והמשיכו בנאלו החלו ברצון למנוע את הק תניסיונו

 מהלך הטיפול היזום של הקהילה בקונפליקט: 

הוקם אז 'צוות  עוד בשהותם בבאר שבע החלו לצוץ המחלוקות בקהילת כפר דרום. – מפגש משפחתי

הייתה זו יזמה  .לגבש תמונת מצב לגבי הלך הרוחות בקהילה כדי ומשפחה הקשבה'  שנפגש עם כל משפחה

מנהיגותית המסמלת נכונות להקשבה לציבור. במפגשים התברר שכל המשפחות רוצות להמשיך עם 

 הקהילה. בתוך כך היו שדרשו יותר שקיפות ושיתוף מן המנהיגות. 

הסכמה על התיישבות הקבע. המחלוקת לוותה  שאיןר רלאחר המעבר לאשקלון התב – קהילתיתסדנה 

לבירור המגמות  ה, בהנחיית יועץ קהילתי,ק מהציבור. הקהילה בחרה לקיים סדנבמתח בין ההנהגה לחל

 לעתיד הקהילה.  

בהשתתפות רוב חברי קהילת כפר דרום. במפגש הועלו ונדונו עשרות נושאים:  12/3/06 המפגש התקיים ב

ייתה ני חינוך, שליחות לאומית, נוסח התפילה, צביון יישוב הקבע ועוד. התחושה הכללית היעני

לא פתרה את  השלראשונה מזה זמן רב יש מקום לשיח ציבורי משוחרר ופתוח בכל נושא. הסדנ

להשפיע על דרכי  תהמחלוקות. היא אפשרה לדון בהן ולהציף את קיומה של קבוצה משמעותית המעוניינ

 יעדי הקהילה.    על ההתנהלות ו

תיישבות החלופות ה ,זו כנגד זו בהן, וצגווההתקיימו אספות חברים  הבהמשך לסדנ -  אספות חברים

היו התפרצויות רגשיות הדדיות. למתבונן מן הצד הייתה תחושה של ושונות. השיח באספות היה קשה ה
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תיקה )'כרמית'( לא קיבלה את מרב וכאשר הצעת ההנהגה הוהקרע העצים קרע קשה בין אנשים אוהבים. 

  .התארגן להתיישבות בכרמיתל ךמשיתכי  הגהההנ הודיעה חרף תוצאות ההצבעה,ו ,הקולות בהצבעה

ממני לסייע להם להתמודד וביקשו נציגי כפר דרום פנו אליי סיון להרגיע את הסערה יבנ  - מסמך הסכמות

הם ו(. אני נמצא שם 6.1לעיל עם הקונפליקט. כאן עולה ביתר שאת שאלת מיקומו של החוקר בשדה )

אם אסכים הרי זו  ,אם אסרב אתפס כמתנשא ומרוחק .יםסיון בטיפול בקונפליקטייודעים שיש לי נ

שנועד  הקבוצות היריבות של דבר נכחתי במפגש של הנהגותהתרחקות נוספת מעמדת ה'צופה'. בסופו 

בכך שיש שתי קבוצות הפועלות להתיישבות קבע,  מסמך משותף )נספח ה'(. המסמך כלל הכרהלגיבוש 

להסכמה על דרכי להגיע  כדיהסכמה למנות צוות הידברות של כבוד הדדי ו הצהרה על כללי התנהגות

צופי 'בתוך כך גובשה הסכמה להרחיב את המזכירות כך שיהיה בה ייצוג טוב יותר לקבוצת . ההתנהלות

למרות המכתב הלכה המתיחות בין הקבוצות והחריפה. חלפו חודשים ארוכים עד שהוקם צוות . 'דרום

 ההידברות. 

סיונות ינמשכו נבד בבד כגרעין התיישבות נפרד.  'צופי דרום'התגבשה קבוצת  2006בקיץ  – צוות הידברות

לא צלחו. חבר קבוצת 'צופי דרום' כתב  , אולם אלהגיבוש הסכמות בין הקבוצותלפרטיים להידברות ו

  :בקול הכפר

אך היה בה גם  ,עד עתה הייתה מעין השתקה של נושא הפילוג הקהילתי לשתי קבוצות

יענה' של הטמנת ראשנו בחול, שכן הזעזוע שעבר על הקהילה בגירוש מחריף 'מעשה בת 

אבוי לנו  בנחת ובכבוד הדדי... ,נן לקראת צעד זה באופן מושכלכובפירוק הקהילה. יש להת

דָהלשתי קבוצות תביא  הַפְרָדָהאם    (22/12/06) בלבבות!!! לִפְרֵׁ

בדבריה  .רוד הלבבות"יצול הוא "לא אחר מאשר פהבסיס לכל הפיחברת 'שבי דרום' כי תגובה ענתה לו ב

 ין פסול שיש לתקנו. ישראו בעצם המחלוקת ענ 'שבי דרום'אלו ביטאה דעתם של רבים מקבוצת 

 ת הידברות שכלל באופן מכוון שלושה נציגים מכל קבוצה. היו אלו אנשיםוהוקם צו 2006בסוף נובמבר      

 הם יחסי חברות אישית. בשיחות הצוות עלו נושאים רבים,יינבעלי השפעה שאינם במוקד המתיחות ויש ב

 'שבי דרום'תחושה של אנשי ו פרנסיהמהצורך של קבוצת 'צופי דרום' ללגיטימציה מרב הקהילה ובהם: 

כאקט סמלי של כבוד הדדי וירה בקהילה הרחבה. ואה ומעכירה את פועלת בסתר  'צופי דרום'כי קבוצת 

של כלל הקהילה בט"ו בשבט באתרי ההתיישבות נטיעות משותפות  ברות ליזוםצוות ההידניסה 

להגיע  ןהמיועדים. היזמה לא קיבלה את הסכמת מוסדות הקהילה ובכך הסתיים למעשה הניסיו

 להסכמות. 

הייתה עובדת קיומן של שתי קבוצות מוחשית. אנשי 'צופי דרום' תכננו לעזוב את  2007בקיץ  – שיח נשים 

שנת הלימודים תשס"ח. על רקע זה נתבקשתי על ידי רכזת הקהילה והעובד הסוציאלי ן עם פתיחת יהבני

 מטעם עיריית אשקלון לסייע בהנחיית דיאלוג קבוצתי של נשות שתי הקבוצות. 

קיימנו שלושה מפגשים בהשתתפות כעשרים נשים. לראשונה מזה זמן רב הייתה הזדמנות לדיאלוג אמתי 

בוטאו רגשות קשים. וערכה, פתיחות ואהבה. במפגשים אלו עלו כאבים מלב אל לב תוך כבוד הדדי, ה

בעיקר בלט הקושי של חברות המקיימות  ידידות אישית עמוקה שעמדה במסע חיים משותף ובמבחנים 

פרד אלו מאלו. שוב חזרה על עצמה התופעה של נשים הנכונות בעת משבר לגלות מנהיגות ילה ,רבים

עבור הקהילה כולה. ביטא זאת אחד הגברים בשבמידה רבה פעל לטובה  לקיים שיח משמעותי ועמוקו

אך  ,אשתי עושה בשבילי את העבודה". שיח הנשים לא פתר את הקונפליקט ."אני לא זקוק לקבוצת מפגש

 שיתוף רגשי ופתח ערוצים לתקשורת.  וללפחות נתן הזדמנות לעיבוד משותף 

 

     'דהגוש המאוח'אמון בקהילת  תקושי בבניי. 3
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ארגוני . היה לכך ביטוי ביחסים עם אמון מתןהוא הקושי ב 'הגוש המאוחד'אחד המאפיינים של קהילת 

את הקהילה: "אנחנו מדברים מי שליווה . אומר 'ועד המתיישבים'עם והסיוע הממשלתיים, עם העירייה 

התנהלות שהיא נסבלת אין לה מיומנות של מגע עם רשויות ברמה הפוליטית. כל ה .ה מותשתיעל אוכלוסי

. מתאר אדם (25/5/06זה מתפרש כמו לעג, זלזול, ביזוי" ) 'הגוש המאוחד' יה, בשביל אנשייבעבודת העיר

ת י. הקושי בבני(17/3/08) "]פגשתי[ חבורה שהנסיבות האלה יצרו אצלה חוסר אמון בכל המובנים"  אחר:

ממובילי הקהילה: "שם חיינו בתמימות.  אחדדברי מ  , כפי שעולהאמון חלחל גם לתוך הקהילה פנימה

  (24/3/08" ) .וירה הנינוחה ]של אז[וכאן צריך להיות כל הזמן חשדן. לא חי בטבעיות, בא

תחושת תלות בסיוע חיצוני וחוסר אמון כלפי המסייעים. מצב זה הביא  :שתי תחושות התקיימו זו לצד זו

אתה רואה משבר אמון " :'הגוש המאוחד'ם לנטית, שתוארה על ידי אדם שעבד עולהתנהגות אמביו

הבטן אומרת כל מי ... ומשבר סמכות שהוא עמוד שדרה. ומאידך, הכמיהה לסמכות גדלה יותר ויותר

  (8/2/06) ".שמבטיח לי מרמה אותי, אבל כדי לקדם ]דברים[ אני צריך להתאגד

וחוסר טיפול זה  ,רכתיים לא טופלהאתגר של בניית אמון פנימי וחיצוני אשר יאפשר תהליכי עבודה מע    

 ., לדעתי, אחד מאבני הנגף המרכזיות בתהליך שיקום אנשי קהילת ה'גוש המאוחד'היה

 

 השוואה בין הקהילות. 4

 שיש מקום להשוות לגביהם בין הקהילות, הם:  ,נושאים בולטים בתחום הרגשי בתקופת השיקום   

 ל והשלכה.  נרמול החיים, הופעת מתחים ישנים ודפוסי פיצו

הסתגלות למצב החדש. בשלב בההתמודדות וההתאוששות התאפיינו בהישרדות ו ישלב - . נרמול החיים1

  ה.תמונת עתיד רצויפעול למימוש ללנרמל את חיי היום יום והדגש למאמץ  הוסטהשיקום 

 ,ראות פשוטותרמול כלל חזרה לחיי משפחה, ארוחות, סדר יום, עבודות הבית. מלאכות הנמאמץ הנ       

עקורי כפר דרום היו הן בבחינת חזרה מים סוער לחוף מבטחים. בחודשיים הראשונים במגדל נראה לאך 

היה שאנשים מתכנסים לתא המשפחתי תוך הפחתה בהשתתפות בפעילויות קהילתיות. התא המשפחתי 

שפחתיים שיובילו בכפר דרום הפך עוגן לשיקום. ממצא זה סותר השערות מוקדמות בדבר מתחים פנים מ

ה בשיעורי גירושין בעקבות ההתנתקות, ומיתוסים על שיעור גירושין גבוה בקרב מפוני ימית )שלג ילעלי

יה הזמנית בבתי המלון, יצרה געגוע לחיי משפחה תקינים וחיזקה ידווקא השה ,(. לתחושתי2004:21,48

רחב לתמיכה רגשית את התא המשפחתי. בנוסף לכך נראה לי שהמסגרת הקהילתית יצרה מר  שֶאִפְשֵׁ

 לפרוק מתחים בקבוצת השווים ולקבל תמיכה אישית מחברים/חברות כך שהלחץ על התא המשפחתי

 . פחת

התבטא הנרמול בהשתלבות גוברת של המשפחות במרחב העירוני. הילדים  'הגוש המאוחד'בקהילת    

' אך לצד זה השתלבו יותר עם מאוחדהגוש הל במסגרות 'ווהנוער שימרו חברויות ישנות והמשיכו לפע

חבריהם לבית הספר ולשכונה. בקרב המבוגרים ניכר קושי רב למצוא עבודה. מתוך כך התפתחו דפוסי 

 מיים.יום יורכי הקיום הוצל ועושים בהם שימושחיים של מובטלים כרוניים המכלים את כספי הפיצויים 

קושי רגשי האחר מייצג האחד של מטבע שצדו  בשתי הקהילות הייתה תחושה שתופעת הנרמול היא צדו

רב לחזור לשגרה. החזרה לשגרה נתפסת לעתים כבגידה בעבר. גם מי שמתאר שיקום ברמה האישית 

 מוסף לזה אזכור של כאב הלב. במפגשים הקהילתיים יש ביטוי רב לתחושות הצער והכאב על האבדן.

 

 

יות המאפיינים את שלבי התמודדות וההתאוששות לאחר התגייסות וסולידר  - הופעת מתחים ישנים. 2

 (. Quarantelli, E.L 1999:10בתקופת השיקום קווי השבר הישנים ) בקהילות נפגעות אסון נפתחים
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הפיצול בין 'צופי דרום' ל'שבי דרום' חפף במידה רבה את קו השבר ההיסטורי בין שני הגרעינים שאולצו    

ת אופוזיציה וקואליציה ישנים. בנושא זה התבטא אחד ממנהיגי כפר לבנות יחד את כפר דרום ובין כוחו

החורבן הראשון ]של היישוב[ או החורבן האחרון ]התפוררות  :דרום: "לא ברור לנו מה גרוע ממה

 (. 15/10/06) הקהילה["

ערעור על נשמע ה ב'גולף'. ילאחר חתימת הסכם על הבני חלה התפוררות אטית 'הגוש המאוחד'בקהילת 

: הנהגה על בסיס מתחים מהעבר בניסנית, וחל צמצום בהיקף ההשתתפות בפעילות קהילתית. אמר מרקה

ואני מתוסכל. בסופה של הליכה אני  האנרגיות של ההנהגה נגמרו .]המגרשים[ הקהילה הגיעה להגרלות"

 (12/3/07)  "שים מתים או חיים?נחורבות, א –לא יודע מה אני אפגוש? 

 .העקירה עצמהמפחות א ה עצמתם של קווי השבר הפנימיים טראומטית לבשני המקרים היית

קווי שבר קודמים אפיינה קהילות עקורים נוספות, כגון נצרים, עצמונה, נצר חזני, רקע תופעת הפיצול על 

גדיד.  ממצאים אלו מאשרים את ממצאי קרנטלי ויש לצפות להופעתם במקרים נוספים של ונווה דקלים 

 ת אסון. קהילות נפגעו

 

קבוצות המצויות במצב של מאבק נוטות לפתח מנגנון פסיכולוגי של פיצול  - דפוסי פיצול והשלכה. 3

. הפיצול מאפשר ליצור תמונת עולם בהירה של 'טובים' (2000:284אוסטרוף  ;1992:128,142)ביון והשלכה 

, אצלםשלילי ולהשאיר בכל ה ,רעים'', ההאחרהאשים את הצד כל צד לל ו'רעים' וההשלכה מאפשרת

לכידות והתגייסות הנדרשים למאבק, אך  ה'הטובים', את כל החיובי. קבוצה המסגלת מנגנון זה מרוויח

מתארים זאת  ליישב את הקונפליקט. כדינכונות לשינוי הנדרשים את הה המערכתית וימפסידה את הראי

נדבך משמעותי בתהליך שאוטם את  "הבריחה לתוך לכידות קבוצתית עלולה להוות: ברמן, ברגר וגוטמן

הגבולות סביב ... האפשרות של גבולות גמישים ופתוחים, של התעדכנות ויחסים ממשיים עם האחר... 

( הממצאים לגבי שתי הקהילות מלמדים על דפוס מתמשך של 2000:321) כמבלבלת ומסוכנת" תנחווי

 'פיצול והשלכה', חלקו נעוץ עוד בימי טרום ההתנתקות. 

 יר זאת:אסב

כפר דרום נבנתה על אתוס של יישוב במצור, המתנהל בריחוק פיזי ובבידול רעיוני מכלל גוש  - כפר דרום 

 קטיף. היישוב קיים מוסדות חינוך עצמאיים משלו ונקט קו עצמאי במאבק נגד ההתנתקות.

אתוס של גבורה, בתוך כך התפתחה בקהילה תבנית של 'אנחנו' ו'הם'. כלפי עצמם פיתחו אנשי כפר דרום 

מצד שני נמצאו תמיד יריבים המייצגים את הצד ה'רע'.   .תמצית ה'טוב' –אידיאליזם ללא פשרות והקרבה 

ה'אחרים' האויב הפלשתינאי. בזמן המאבק נגד ההתנתקות הייתה התבדלות מהקו  היו בתקופת הלחימה

ע המייצגת את 'כוחת הגירוש'. הפשרני של 'ועד רבני גוש קטיף'. לאחר העקירה הייתה זו מנהלת סל"

ביטוי חד לדפוס זה של פיצול והשלכה בלט כאשר המוטיב המרכזי של טקסי השנה לעקירה בכפר דרום 

 היה ההנגדה בין הטוב והנאצל של כפר דרום לבין הרע והשפל של כוחות הגירוש, הממשלה וכו'. 

אותו, ה'רע' שבחוץ הפך להיות ה'רעים' ככל שהתחוור הפיצול הפנימי בכפר דרום היה קשה להכיל       

שבפנים. לראשונה מזה זמן רב נאלצה קהילת כפר דרום להתמודד עם מציאות מורכבת שבה החבר הטוב 

 שלי שייך לקבוצה 'האחרת', שבה אנשים מהקבוצה 'ההיא' משתתפים בשיעורו של הרב. 

אשיה כונו 'מורדים'. בשיחה עם דמות פעילות קבוצת 'צופי דרום' נתפסה ע"י ההנהגה כחתרנית ור      

את מהלך ההצבעה נגד עמדת ההנהגה כ'כוחני' ואת מנהיגי הדובר ( הגדיר 12/11/06קהילה )ה ימובילמ

ניות אלא יביטוי חריף המציין אנשי מדון שטענותיהם אינן עני - קבוצת 'צופי דרום' כ'בעלי מחלוקת'
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מנעות ינהגה נעו בין הכחשת עצם קיומו של הפיצול להדפוסי התגובה של הה 31.מיועדות לליבוי מחלוקת

ומנע תהליכי פרידה סדורים במוסדות  מלעסוק בו. הרב אביק אסר לבצע פעילות 'קבוצתית' נבדלת

 החינוך גם כאשר משפחות 'צופי דרום' החלו לעזוב את המגדל. 

לגבי חלוקת הנכסים  ויתרו על דיון. הם אנשי 'צופי דרום' מצדם בחרו בדרך ההימנעות מעימות  

המשותפים ופשוט התארגנו לעזיבה שקטה של הבית המשותף. התנהגותם זו פורשה כפעילות 'מחתרתית' 

 ומתבדלת.

ככל שגברו תהליכי הפירוד כך התעצמה תופעת ה'השלכה'. נוצר דפוס של הערכת יתר של כל קבוצה      

(. מכאן ואילך 2000ל ברמן, ברגר וגוטמן את עצמה והפחתה בערכה של האחרת )תהליך מוכר המתואר אצ

 היה קשה יותר ויותר ללכד מחדש את הקהילה. 

קבוצת יישובי צפון רצועת עזה ראתה עצמה נבדלת מכלל מתיישבי גוש קטיף. היה זה  - 'הגוש המאוחד'

נשמעו  ח':פיתחה דפוס קולקטיבי של 'קיפו ה זויאקונומי ופוליטי. אוכלוסי-בידול גאוגרפי, תרבותי, סוציו

ונוצר אתוס אנטי ממסדי. ביטוי לכך היה העובדה  32,טענות חוזרות ונשנות שהמועצה אינה מטפלת בהם

שתושבי ניסנית נמנעו בדרך כלל מלקחת חלק במאבק הפוליטי נגד ההתנתקות. רבות מן המשפחות 

 שהגיעו לאשקלון עשו זאת כנגד הממסד ה'כתום'. 

אזורית חבל עזה התחלפה המועצה הי ניסנית גם לאשקלון. ההליכה נגד דפוס זה של פיצול ליווה את עקור

של תופעת  ן, כמו בכפר דרום, סופ'הגוש המאוחד'בהליכה נגד עיריית אשקלון ומנהלת סל"ע. בקהילת 

לתוך הקהילה פנימה. לעיל תוארו המחלוקות פנימיות והערעור  שהתגלגלו -הפיצול וההשלכה שלה 

רחשו בגוש המאוחד. ככל שהגיעו להסכמה עם הממשלה גבר הפיצול הפנימי. המתמשך על ההנהגה שהת

נפתחה אחרי ההסכם  .עד אז היו כוחות רוע חיצוני התהליך דומה לחציית ים סוף:מעיד על כך מרק: "

  ( 12/3/07" )הקהילה לשסעים פנימיים.

יצול כלפי חוץ לפיצול ובכפר דרום, ככל שתהליך השיקום התקדם כך הפכו דפוסי הפ 'גוש המאוחד'ב

  :פנימי. בשני המקרים היה זה המשך של דפוסים קודמים. מכאן ניתן ללמוד שלושה דברים

דפוסי העומק הקהילתיים נשארו אותם אלו שהיו  .משבר העקירה לא יצר דפוסים חברתיים חדשים -

 טרם הפינוי.

וץ לבין תהליך מתמשך של הופעת יה לפתח סגנון של 'פיצול והשלכה' כלפי חיתכן שיש קשר בין הנטיי  -

 תופעה זו במרקם הפנים קהילתי. השערה זו טעונה בדיקה רחבה יותר. 

ה של דפוסי פיצול להופיע דווקא בהתקדמות מהלך השיקום, לאחר הצלחת ההתמודדות ינטי -

 רוע. יהראשונית עם הא

                                                 
( קבוצה שקיומה ניזון מהתנגדותה לקבוצה אחרת. Nitsun1996) Anti Groupרת בספרות כ התופעה המכונה 'בעלי מחלוקת', מוכ 31

 לדעתי כאן לא מדובר בתופעה זו אלא בצמיחת קבוצה אותנטית שבסופו של דבר יצרה קהילה תוססת לעצמה.
 הרווחה היו מאזורהיו  מטופלי מחלקת הרווחה של חוף עזהמ %70טענת אלו התבססו על תחושות ולא על עובדות. כך למשל  32

 צפון חבל עזה.
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 מסקנות ניתוח הממד הרגשי

השיקום. גם כאשר מבחוץ מצטיירת הממד הרגשי אינו דועך עם התקדמות תהליך  . 1

בתוך הקהילות מתחוללת סערה רגשית. ככל שמתקדם מהלך השיקום צצים  ,נורמליזציה

 מחדש כאבים, מחלוקות וחוסר אמון. 

קות ומתחים שהיו טרם והשיקום הם במידה רבה המשך של מחלבשלב עים ידפוסי מתח המופ . 2

 העקירה. 

קהילת כפר דרום טיפלה  של התמודדות עם מחלוקות: נון שונהלשתי הקהילות היה סג . 3

להכיל את המחלוקות. קהילת  הבמשברים באופן יזום אך ללא הצלחה ובסופו של דבר לא יכל

פשוט המשיכה לזרום כמו משפחה מסוכסכת שחיה יחדיו ומכילה את  'הגוש המאוחד'

 הקונפליקטים.

ר מטעם הממשלה יצר בשתי לתי סדיל שיקום קהילתי וליווי קהיעדר מסלוינראה כי ה . 4

העצימה את המרירות כלפי ההנהגות ותרמה וזו הקהילות תחושה של חוסר ודאות 

 להתפתחות המתחים הפנימיים.

 

 

 המשמעות, נורמות ההתנהלות ומאפייני הזהות  – ערכיהממד ה  11.3.4

ינים נוספים יאפרט ענ להלןהיבטים ערכיים נסקרו בפרקים הקודמים ואף בסעיפים קודמים בפרק זה. 

 הנראים לי משמעותיים להבנת היבטים קהילתיים של תהליך השיקום:

 על התנהלות הקהילות םוהשפעת 'הגוש המאוחד'מאפיינים הערכיים של כפר דרום וה. 1

 . ההקשר הקהילתי של 'צמיחה מטראומה'2

 הצדקות גלויות וסמויות בתהליך הפיצול של כפר דרום. 3

 

 :על התנהלות הקהילות םוהשפעת 'הגוש המאוחד'הערכיים של כפר דרום ו. המאפיינים 1

קהילת כפר דרום רואה בהיבט הערכי משאב מרכזי. האמונה בצדקת הדרך משמשת עוגן  - כפר דרום

בתהליך השיקום. הקהילה בחרה להתמודד עם האתגר הרוחני שהציבה הצלחת תכנית ההתנתקות, 

 בשלוש דרכים:

עקירת היישוב לבין איתנות הרוח שלא פגיעה בחומר שהתבטאה בבחנה ברורה בין הירת יצ - צחון הרוחינ

ביתך נחרב, . : "אמנם נעקרתמבטא את מחשבותיו אביקהרב . הקהילה ךנפגעה וממשיכה להנחות את דר

הקהילה נמשכת אתך... רק האמונה דיברה, ה' מחריב בית כדי לבנות קומה אבל היישוב הפיזי נחרב, ו

(. ביטויים נוספים של אנשי הקהילה: "הרוח מובילה", "הולכים ומוסיפים אור",  7/7/08) ..."יהישנ

 אנחנו נמשיך כקהילה, זה הדגל".  –"הממלכה רצתה שנתפרק 

לשמש הזמנת רבנים ידועים ו שיעורי תורה ואמונהפעילות זו כללה בין היתר  – פעילות להכוונת התודעה

אשי של רמת גן( דיבר אתם על הצורך להמשיך את ריעקב אריאל )רב מרצים אורחים. כך למשל הרב 

יכה המשותפת, מתוך . וההל.. ן של היחד יעניחנן פורת דיבר על "ההרב  ;השליחות והסמל של כפר דרום

יצרו תמיכה על ידי מי שנתפסים כסמכות רוחנית, פעילויות אלו  .(7/6/06" )ח לציבור.וכ דברות נותנתיה

  .ר הקהילהמתמשכת בשימו

בנושא התיישבות הקבע נסב חלק ניכר שהתקיימו באספות החברים ובסדנאות  – כינוסים קהילתיים

שאלות של משמעות ונורמה ברמה הפנים קהילתית לצד שאלות של היו אלה מהדיון על שאלות ערכיות. 
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את הקהילה  דתי. באחת האספות דנו על הערכים המאפיינים-ציוני-משמעות ומשימה בהקשר הישראלי

 "גבורה, תמיכה, התגייסות, עיקשות, רגישות, עזות שבקדושה, מסירות נפש... ".ונשמעו הביטויים: 

הנושאות אופי של התחזקות באמונה וליבון ערכים, לא מצאתי שנערך דיון פומבי  ,לצד הפעילויות הללו

בחברה  אליהמה שהתלווה כל הצלחת ביצוע תכנית ההתנתקות ו ושעוררפתוח ונוקב בשאלות החברתיות 

 קהילת כפר דרום )כמו קהילות עקורים אחרות( שילוב של הימנעות ומאבקנקטה  ,הישראלית. לתחושתי

(Fight & Flight): נמנעו  ומן הצד האחר המשיכו לשאת את דגל המאבק למען ארץ ישראל הם מצד אחד

לפתוח פצעים ולהרבות מחלוקת  מהחשש . ההימנעות נבעהמלקיים בירור נוקב על משמעויות העקירה

 פנימית בשלב הזה.

ובניגוד לעצת מלווים  ,לא הגדירה לעצמה ערכים משותפים 'הגוש המאוחד'קהילת  - 'הגוש המאוחד' 

התבססו על טיעון  'הגוש המאוחד'חיצוניים לא הייתה מוכנה לנסח חזון משותף. הערכים של קהילת 

 היה שבפעולה משותפת ומאורגנת ניתן להשיג תמיכה חיצונית הטיעון הפרקטיטיעון מוסרי. על פרקטי ו

היה  הטיעון המוסרי. כאן מונחת תפיסה ערכית לפיה הכלל נועד לשרת את טובת הפרט. רבה יותר

הופלו לרעה בתהליך והצעותיהן, ששיתפו פעולה עם החלטות הממשלה ועיריית אשקלון  ,שדווקא הם

אחרות שנאבקו עד הסוף. לכן, מאבקם להכרה וזכויות הוא השיקום וקיבלו תמיכה פחותה מקהילות 

 33.מאבק לעשיית צדק

עולה מתוך הממצאים שפורטו וניכר לעין  'הגוש המאוחד'ההבדל בהיבט הרוחני בין קהילות כפר דרום ו

 עד כה ואף אינו מפתיע לאור הרקע התרבותי השונה של שתי הקהילות. 

שה סוגי טיעונים המשמשים י( מאפיינים שBoltanski & Thevenot, 1999בולטנסקי ות'אבנו )    

(. התנהלותן השונה של  Justification Regimeלהצדקת התנהלות במצבי קונפליקט )משטרי הצדקה, 

 והתנהלותה של עיריית אשקלון ניתנים לאפיון על פי ארכיטיפים אלו 'הגוש המאוחד'קהילות כפר דרום ו

 כדלהלן:

משטר  .(Opinion( ועמדה )Domesticביתיות ) –שילוב של שני משטרי הצדקה  בכפר דרום ניתן לזהות

נשען על שכנוע קוגניטבי בעיקר כאשר  העמדהומשטר  ,ה'ביתיות' נשען על אמון בסמכות היונקת ממסורת

 במקרה זה סמכויות רבניות.והוא מגיע מאת 'המומחים המוסמכים' 

י בולטאנסקי "( המאופיין עMarketהוא ה'שוק' ) 'וחדהגוש המא'משטר ההצדקה  המוביל את קהילת  

הוערכה בהתאם  'הגוש המאוחד'ח. המנהיגות של ועד ואבנו כמתבסס על סחר חליפין והפגנת כ'ות

 בקשר לפי מידת יכולתם לספק תגמולים.  אתם הייתה שליכולתה לספק תגמולים והעריכה את הגורמים 

(  המושתת על Civicתנהלותם על פי מודל ההצדקה האזרחי )מצדיקים את ה ,גורמי הממשל, לעומת זאת

 ויוניות ומוסדרות.ויחסים פורמליים שבתשתיתם ההנחה כי על אמות המידה לפעילות להיות ש

הפער בין משטרי ההצדקה השונים יכול להיות אחד הגורמים לשוני בהתנהגות ואף לקונפליקטים שצצו 

 בתהליך השיקום. 

 

 ל 'צמיחה מטראומה'ההקשר הקהילתי ש. 2

הוצג לעיל בהקשר של צמיחת מנהיגות  (Post Traumatic Growth) 'טראומטיתט צמיחה פוס'המונח  

גישה פסיכולוגית חיובית . תופעה זו נובעת מ(Tedeschi & Calhoun, 1996, Park et al.1996)נשים 

,  1989, יעקובי  1981נקל תקווה גורמים המאפשרים התחזקות במצב טראומתי )פראבהרואה במשמעות ו

                                                 
יש מי שיקרא לכך קריאה ל 'צדק חלוקתי' הנחה כי המדינה מחויבת לחלק את משאביה בדרך הוגנת. על כך שמואל שי  33

  er.org.il/Data/UploadedFiles/Files/samuelshye.dochttp://www.vanleבאתר מכון ון ליר:  

http://www.vanleer.org.il/Data/UploadedFiles/Files/samuelshye.doc
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Snyder 2000)חוללות עצמית: "תכונת התקוותיות מאפיינת ל. תכונה זו מתקשרת למיקוד שליטה פנימי ו

אדם פעיל, אשר בוחן כל הזמן את מטרותיו ואת אמצעיו, אשר מודע לכך שהשגת מטרותיו תלויה בו, 

היכולת . (21, 9, אפל ומקלר תשס"ז:" )אפלואשר מודע לתחושותיו ובכך מסוגל להביא עצמו לשינוי

 . והתקדמות צמיחהמסייעת לאדם להשתמש באירוע קשה כמנוף לה נמצאה על ידם כובתקולהיאחז 

הסברים על  לקהילות כפר דרום מלמדת כי  'הגוש המאוחד'בחינה משווה של הממצאים לגבי קהילת     

 קבוצתית וקהילתית. תופעות ברמה נת לסייע גם להבברמה האישית יכולים תופעת הצמיחה מטראומה 

בכפר דרום, הערך של פעולה עצמאית, מסוגלות והצבת אתגרים חדשים היה הבסיס לתפיסת השיקום.    

גדול", להפריח את השממה",  ר: "לקום בגדול מתוך משבהיו בדיון על עתידםאופיניים שנשמעו היגדים 

 שוב צריך לחשוב על שליחות, קליטה, חינוך"יי "עצמה שמשודרת החוצה", "הולכים ומוסיפים אור",

: "הידיעה שכולנו שותפים לחזון ולדרך עושה כתבה 'ועדת האידיאל' של קבוצת 'צופי דרום' (.9/4/06)

 (. 20/1/07 ) אותנו שייכים לקבוצה... "

למדו שפיע גם על הפרטים. היו אנשים שה , והואאקלים של צמיחהלת כפר דרום נוצר יניתן לאמר שבקה

 רכישת מקצוע.למקצוע חדש, נשים רבות חזרו למעגל הלימודים לשיפור השכלה ו

, טיפול משותפים הייתה קהילת עניין הממוקדת בפעולה למען אינטרסים 'הגוש המאוחד'קהילת      

בבעיות רווחה וארגון מפגשי תמיכה. הקהילה לא פעלה ליצירת חזון, משמעות ותקווה ולא לקחה על 

מות שהן מעבר לשיקום המיידי. מסכם זאת אדם הקרוב לקהילה: "כשאין מטרות גדולות עצמה משי

ן יתורמת לחוסר תפקוד הקהילה... זה עני ,קשה להחזיק קהילה. המנהיגות שבחרה להתמקד באינטרסים

 (  29/7/08)  של זמן עד שיפסיקו לתקצב אותם."

גם אנשים שמילאו  .מיחה מתוך טראומהעל מציאות של צ דיווחולא  'הגוש המאוחד'אנשי קהילת 

 קשיים כלכליים וחברתיים. ועל  בדיורותפקידים מנהיגותיים דיווחו על קשיים בתעסוקה 

עכשיו'  של קהילת מצד שני תחושת ה'כאן ו. ה בכפר דרום תרם לצמיחה אישיתונראה כי טיפוח התקו 

פרטים ומשפחות. תפקידה של הקהילה יצרה אתוס של מרמור שפגע ביכולת השיקום של  'הגוש המאוחד'

למחקר נוסף. הממצאים שעלו כאן  יםיכות קבוצתית כגורם המשפיע על 'צמיחה מטראומה' ראויוהשתי

 מרמזים כי אכן קיימת השפעה שכזו.

 

 . הצדקות גלויות וסמויות בתהליך הפיצול של כפר דרום     3

מי שהתקיים בקהילת כפר דרום אודות הנדבכים המשמעותיים בשיח הפניהמרכיב הערכי היה אחד 

חילוניים, פוגעת ל, יישוב מעורב לדתיים ו'אשכולות'. אנשי 'שבי דרום' טענו כי העדפת יםלשתי הפיצול

בחירת מקום שאינו מותאם למגורים לנכים פוגעת ו ,בצביון הדתי של כפר דרום כקהילה תורנית

היא התרסה כנגד רב היישוב שמצדד בחלופת  'תאשכולו'ל,  ההליכה לומעל לכ .בסולידריות הקהילתית

בהקשר זה נשמעו ביטויים: "הדגל של כפר דרום הושלך לרצפה", "מהלך חסר מוסריות  'כרמית'.

דאגה לעתידם של והתחשבות במוגבלים וחלשים". בצד החיובי הצדיקו תומכי 'כרמית' את עמדתם ב

 געי הטרור. המוסדות התורניים והכלכליים של היישוב ולמשפחות נפ

התחברות לעם ישראל, : קבוצת 'צופי דרום', מצדה, הצדיקה גם היא את מהלכה בנימוקים ערכיים     

המאפיינים את החששות שליוו את  שיתוף הציבור. להלן ציטוטים של אנשי הקהילהושמירת הקהילה 

כללית הצענו חלופה שהקהילה הולכת להתפרק, בלי ציבור אין הנהגה. מתוך אחריות "חששנו : התהליך

שינוי  החולל 'אשכולות'חילוניים בלסיון להתיישבות משותפת לדתיים ויבדיקת הנ " ;לבדיקה רצינית"

ובכפר דרום לגבי חיים משותפים של ציבורים שונים"  'אשכולות'בעמדה הנפשית של האנשים ב

(27/11/07 ) 
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על מחויבותם ונאמנותם לערכי כפר דרום.  'צופי דרום'יכוח בין הקבוצות הצהירו אנשי וכאשר התפתח הו

ל ייעשה בהתאם והתיישבות תהיה בתנאים הבאים: הכהמקום החדש לבתוך כך התחייבו כי בדיקת 

אום עם יהבדיקה תיעשה בת ;מקובליםה אדריכלותכללי הנכים עפ"י ליותאם היישוב  ;הנחיות הרבל

 . (26/3/06)הקהילה עשה מאמץ מיוחד לשמור את שלמות יי ;המוסדות המיישבים

אינה מעלה בסיס למחלוקת התבוננות בהן  של הדיון. במישור הגלויהצדקות אלו שימשו את הצדדים     

. ותיקהוכאשר אנשי 'אשכולות' הצהירו על מחויבותם לכל ערכי כפר דרום לא נתרצתה ההנהגה האמתית. 

אלא העדיפה  ,לחלופת 'כרמית'הפרק לא הצטרפה הקבוצה על מנגד כאשר חלופת 'אשכולות' ירדה מ

 לחפש מקום חדש ונפרד ב'מרשם'. 

  .ברובד הסמוי נראה כי את התשתית העמוקה של הפיצול בכפר דרום יש לחפש

הם לא היו מוכנים,  .עמדות שליטהותיקה על ומצד קבוצת 'שבי דרום' היה כאן מאבק של המנהיגות ה

שהאוחזים בהן הם יבוריות, התורניות והכלכליות ח הצועקר גם מעמדות הכילה ,לאחר שנעקרו מבתיהם

 מנווטים את כפר דרום. ה

על ערכים אחרים.  העדפתם את ערך הקהילהנראה כי קבוצת 'צופי דרום' בחרה להמשיך יחד מתוך 

גון: מעבר מדירה רחבה כ ,העדפה זו הכתיבה החלטות שברמה האישית והמשפחתית נראות לא סבירות

אמנם ' צופי דרום'בה יחסית למקומות עבודה ליישוב מרוחק ומבודד וכו'. אנשי מקרמעבר  ;לקרוואן צר

אך עקב רצונם  ,תיקהולא רצו להמשיך ולקבל את מרות המנהיגות הוהתפצלו מאנשי 'שבי דרום' כי 

 .הקהילתיות בחרו בדרך של הקמת גרעין נפרדלשמר את 

, העדיפו את המשך המאבק 2006יץ בקמשפחות צעירות שפרשו מהקהילה  הקבוצה השלישית, כעשרים

 ,האידאולוגי. רובן היו משפחות שבאו לחזק את כפר דרום בימי הלחימה בטרור וההתנגדות להתנתקות

 לחזק את ההתיישבות ביהודה ושומרון. ועברוועתה עזבו את הקהילה 

 

 מסקנות מניתוח הממד הערכי:

 יך שיקום.לות קהילות בתהללממד הערכי השפעה ניכרת על התנה . 1

 . של פרטים ומשפחותאת יכולת השיקום קהילתית מעודדת יכולת התמודדות תחושת  . 2

 לתחושת חוסר אונים קהילתית השפעה הפוכה.         

 קשיי התקשורת בין הקהילות לגורמי סיוע ממשליים ואחרים נבעו במידה רבה מפער ערכי.  . 2

 הבנה בין הצדדים.חוסר לפער זה הוביל לחוסר אמון ו         

 הממד הערכי הסמוי משפיע על התנהלות הקהילות לא פחות ואולי אף יותר מהערכים המוצהרים. . 3

 הקהילתיות כערך מרכזי והשפיעה על התנהלות הקבוצות במישור הגלוי והסמוי.בכפר דרום נתפסה  . 4

 

 

 מנהיגות  11.4

 היבטים הקהילתיים של השיקום. ל הקשורים אחד הנושאים המרכזיים בממצאיםהיא ת המנהיגות יסוגי

 :שלעיליפורטו סוגיות הקשורות במנהיגות שלא זכו להתייחסות מפורטת במהלך הסקירה  כאן

 תיקהו. ירידת קרנה של המנהיגות הו1

 . המתח בין מנהיגות מעשית למנהיגות חברתית2

 . מיסוד מנהיגות נשים3

  

 ותיקהוירידת קרנה של המנהיגות ה. 1
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המציין כי "אנשים בעלי מעמד נכבד  ,( מצטט את מולי להד, מומחה למצבי חירום2004:47ר שלג )יאי

 בקהילה" הם אחת מקבוצות הסיכון לפגיעה רבה ממהלך הפינוי. 

ערב המעבר מזכירות היו"ר  היה פרישתו של תיקהוסמן ראשון לירידת קרנה של ההנהגה הוה - כפר דרום

. מזכירותמצד חלק מהקהילה כלפי הירת חוסר האמון ואובתחושת עייפות ואת פרישתו נימק ב. לאשקלון

כהתקפה אישית על ידי מנהיגי כפר דרום הערעור על עמדת ההנהגה ביחס להתיישבות הקבע נתפס 

עליהם. תגובתם זו החריפה את מהלך ההתדרדרות. לאחר הצבעת הרוב בעד חלופת 'אשכולות' החליטה 

. כתב יו"ר המזכירות: "משפחת 'כרמית'ולחתור באופן עצמאי להתיישבות ב תיקה להמשיךוהמנהיגות הו

תכנות מוחלט לפתרון ימוסריות והתחשבות במוגבלים וחלשים... חוסר הקדמון חושבת שזה מהלך חסר 

אמר  (. 24/3/06ני יישוב הקבע... ")יקהילתי בנקודה זו ]לאור זאת[ אני לא יכול לייצג את כפר דרום בעני

(. מנכ"ל מפעל 22/3/06)המהלך ]של אנשי אשכולות[ כוחני. ]בשל[ התנגדות לרב במישור האישי..." הרב: "

מפעילות לאלתר הודיע במכתב לחברי הקהילה על התפטרותו  , מראשי מנהיגי הקהילה,'עלי קטיף'

   .ציבורית בקהילה

הקהילה ותבקש את  כשל ואז תחזורישהקהילה בחרה י תיקה חיכו שהמהלךואנשי המנהיגות הו    

אני אומר בזהירות, ניתן חודש או חודשיים " תיקי המנהיגות המעשית:ומו כפי שביטא זאת אחד ,הנהגתם

....  אני לא אעמוד Holdנתיים נהיה[ מנהיגות ב י]ב. ין הזהילהתקשקש, יתברר שאין היתכנות לענ

כרמית[ נרים את הדגל ומי שבא ל] כים: הולנגיד ]להם[כשיתברר שאין כלום, ...  ,יםיעוד חודש ..בדרכם.

תיקה להסתגל לשינוי. אנשי ו.  תגובות אלו מבטאות קושי של המנהיגות הו(22/3/06)" בא על דעת כן

 קהילת כפר דרום היו עכשיו הרבה פחות תלויים בתגמולים שידעה המנהיגות לספק עת היו בכפר דרום,

 ,ת שתקשיב להם ולא תנהל אותם. מכאן ואילךזקוקים למנהיגוומשוחררים לקבל החלטות עצמאיות 

מצטמצמת קבוצת תומכי המנהיגות עד שלמעשה נשארים בקבוצת 'שבי דרום' בעיקר  ,ביבתהליך אטי ועק

אנשי ההנהגה ואנשים שהם חלק מ'מפעלי התורה והארץ' )מוסדות כלכליים ותורניים שהיו בזיקה 

 ליישוב(. 

במנהיגותו של רב הקהילה. קבוצת 'צופי דרום' אמנם הכירה  בתוך כך חל כרסום אטי ומתמשך       

היגותו בכל הקשור לקהילה במגדלי אייל אך החלה להתייעץ עם רב חיצוני בכל הקשור לפעילות נבמ

ולהתיישבות הקבע. קשר זה נתפס על ידי אנשי קבוצת 'שבי דרום' כפגיעה בסמכות רב הקהילה ועורר 

 מתח רב. 

המשתנה של של הרב היא תוצאה של הקושי להתאים את סגנון המנהיגות למצבה הירידה במעמדו      

נו טיפוס שכלתן הבוחן את העולם במונחים של טוב ורע מותר ואסור. סגנון זה הקהילה. רב הקהילה ה

הלא צודקים היו בחוץ.  'רעים'וה ,הטוב והנכון השתייכה לצדצמה רבה לקהילת כפר דרום כל עוד נתן עָ 

את התקופה וטחוניים, את המאבק בעקירה ינחרצת זו אפשרה לקהילה לצלוח את הקשיים הבמנהיגות 

ציפו רבים מאנשי הקהילה לקבל מהמנהיגות התורנית הבנה לצורך  ,משהגיעו לשלב השיקום ,במלון. עתה

 עלי עמדות שונות בקהילה ולבסוף הכרה ותמיכהוג פתוח וקשוב עם בדיאללקיים לעבד את כאב העקירה, 

אלו והתנהלות  לאפשר אתקבוצת 'צופי דרום' שבחרה בדרך עצמאית. חוסר נכונותו של הרב אביק ב

הפורמלי נשאר הרב אביק במישור שנתפסה ככפגיעה במהלך הדמוקרטי הפנימי גרמו לירידה במעמדו. 

פני  היו הלא פורמלי במישור 'מרא דאתרא' נושא הסמכות התורנית העליונה של קהילת כפר דרום, אך 

תו יחסים ...... זה אין א -מרגישות שהרב  משפחות 25כ " אמר איש 'צופי דרום': .הדברים שונים

 (04/6/06) " .ר דרוםמשמעותי בקהילה כמו כפ
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ה הנו דמות מופת ברמה חבריהצלחות, שכל אחד ממרשימה של  רשומהמנהיגות כפר דרום שיש מאחוריה 

 טרם הגיעהחר העקירה, בלא קהילה של ממש מאחוריה, שילמה מחיר כבד. ארבע שנים לאהאישית, 

  . להתיישבות קבע

ותיקה של ניסנית. מיד לאחר וצמחה לאחר אבדן המנהיגות ה 'הגוש המאוחד'קהילת  - 'הגוש המאוחד'

סיונות התארגנות סביב יכתובת. היו נ םההתנתקות היו מאנשי ניסנית שהמשיכו לראות במנהיגי יישוב

טחון לשעבר. ככל שעבר י"ר מזכירות ניסנית )עבר לניצן( וגבי בן אבו המזכיר ורכז הבז'ילבר, שהיה יו

נת להמשיך ולהוביל. את החלל שנוצר ימעוני אינהמסוגלת או  אינההזמן התברר שהמנהיגות הישנה 

ח לארגן את ואך מצאו כ ,אשר לא נחשבו מנהיגים בטרם העקירה ,ץ"ושמוליק כ מילאו בת שבע סלב

 . 'הגוש המאוחד'ועד ועד שבסופו של דבר מנהיגותו של שמוליק זכתה לגיבוי רשמי בבחירות ל ,חבריהם

.      'הגוש המאוחד'פגיעה במעמד מנהיגויות, התאמתה לגבי כפר דרום וכי צפויה הערכתו של מולי להד      

  -השלבים לכל אחד משבחוסר הבנתה לכך ותיקה נעוץ והסבר אפשרי לירידת קרנה של המנהיגות ה

העקירה נדרשו  םעבימי המאבק וההתמודדות  .נחוצה מנהיגות בעלת אופי שונה -ההתמודדות והשיקום 

לימי השיקום נדרשת מנהיגות מגשרת המסוגלת להסתגל  ,לעומת זאת .מנהיגים נחושים ממוקדי מטרה

. הבדל סגנון זה לדיאלוג עם הסביבה החיצונית, בעיקר רשויות הממשל, מבלי לאבד את אמון הקהילה

מזה  (כגון הצלת עסק במשבר)תואם את הידוע מן המחקר על הסגנון המנהיגות הנדרש לשעת חירום 

'תסמונת משה'  בשם שֶאֲכַנַהתופעה זו .  (2006:44, גונן 2008:36-53, לוי  2001הנדרש לקיום שוטף )פופר 

   .12תזכה לפירוט בפרק 

 

 

 יגות חברתיתהמתח בין מנהיגות מעשית למנה. 2

גוש 'בפרק הקודם תיארתי את מבנה המנהיגות המשולש של כפר דרום )רוחנית, מעשית, חברתית(. ב

ועד שעסקו בעיקר בנושא וראשי ה המנהיגות המעשית שכללה אתהיה מבנה מנהיגות כפול.  'המאוחד

ווחה. אנשי נושאי חברה, תרבות ורשהתמקדה בהמנהיגות החברתית ומגורי הקבע וזכויות פיצויים 

קידום תחום הדיור בהמנהיגות המעשית היו בדרך כלל גברים שהתמקדו במשא ומתן עם הרשויות ו

התמקדו בהבטים פנימיים נשים והללו היו ברובם המנהיגות החברתית  לעומת זאת, חבריוהתקציבים. 

 .  ות המעשיתתקופת השיקום נוצר פער בין המנהיגות החברתית למנהיגשנמשכה של חיי הקהילה. ככל 

בא לידי ביטוי ראשוני בכפר דרום בממצאי 'צוות ההקשבה' שפעל במלון, שצוין לעיל פער ה - כפר דרום

תיקה, ויש בטן לא קטנה לגבי דרך ההתנהלות של ההנהלה הו]לחברים[ אחד ממשתתפיו: "כפי שהעיד 

ביו הקבוצות, התחדד גם הפער  (.  ככל שהתבהרה תמונת הפער3/3/06בעבר,  אך עדיין לא רואים שינוי." )

 ולשם כך ,ניסתה לפעול למניעת הפיצול או לפחות למזעור נזקים החברתית המנהיגותבין המנהיגויות. 

מנהיגה חברתית: "אני רוצה שיהיה היטיבה לבטא זאת גישור על הקונפליקט. לפיוס ולסיונות יהובילה נ

 (. 3/12/06שאנשים ירגישו שהם בגדו בכפר דרום" ) כאן יותר נעים,... אמון, שכנות טובה. אני לא רוצה

חיפשה ניצחון. ההנחה הייתה שככל שיקדימו להציע ודבקה בסגנון המשימתי  המנהיגות המעשית

 ה לקבוצתם. יסחפו חברים מהקבוצה השניית להתיישבות כך יופתרונ

במשא ומתן.  םהישגייע ללהגנבנתה על היכולת  'הגוש המאוחד'של  המנהיגות המעשית - 'הגוש המאוחד'

( הבנוי על יחסי 'תן וקח'. גישה זו הקשתה על 2008:85סגנון זה מוכר כסגנון מנהיגות מתגמלת )לוי 

ניהלו מפעם לפעם  'הגוש המאוחד'ה פנים קהילתית. יתרה מזאת, מנהיגי יהתפתחות רשתות תמיכה ועשי

ול גורמי ממשל גם במחיר של פגיעה משברים מכוונים )בלשון אחד ממכיריהם: "שברו את הכלים"( מ

, הנשים שהניעו 'הגוש המאוחד'בקהילה עצמה. המנהיגות החברתית של  ,חברתית, נקודתית או מתמשכת
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את בניית הקהילה, היו מוכוונות לאנשי הקהילה )לוי, שם(. הפער בסגנונות יצר מתח עד למצב שבו 

 אך גם לא שיתוף פעולה. התנהלה הקהילה בשני ראשים אשר אין ביניהם קונפליקט

ההבדלים בין מנהיגות . אציין כי טיפולוגיות של מנהיגותבבסגנונות וקצרה היריעה מלערוך כאן דיון     

(.  2008:101-79לוי  , 2001מוכוונת משימה למנהיגות מוכוונת אנשים מוכרים היטב בספרות )פופר 

בסגנון מנהיגות משימתי, פוקד ומתגמל.  זה הוא כי המנהיגות המעשית דבקההממצא המרכזי בעניין 

אמנם בעוד שהמנהיגות החברתית מטבעה נקטה סגנון משתף ממוקד באנשים. שני הסגנונות הללו 

במצבים הסגנונות זה את זה ותומכים זה בזה ו משלימים שבהם)'שילוביות'(  יםנדרשים, אך יש מצב

 ואת הקהילה כולה. זה את זה להכשיל עלולים אחרים הם 

  

 מיסוד מנהיגות נשים. 3

המתח בין המנהיגות המעשית שבדרך כלל מונהגת על ידי גברים לבין המנהיגות החברתית שבדרך כלל 

מובלת ע"י נשים, הנו ביטוי לתופעה של התחזקות מנהיגות נשים בקהילות העקורות. הביטוי המוסדי 

י הקהילות. ריכוז הקהילה החל המרכזי לצמיחת מנהיגות נשים היה הקמת תפקיד רכזת הקהילה בשת

כיזמה אישית בשלב ההתמודדות, צמח כמנהיגות נשית לא פורמלית בשלב ההתאוששות והתמסד 

 לתפקיד רשמי בשכר בשלב השיקום. 

קהילתיים של -כמענה לצרכים החברתיים 'ועד המתיישבים'קהילה הוגדר ונתמך על ידי התפקיד רכזת     

צרכים הקהילתיים והאנושיים, מתוך ל שמעייניו נתוניםיד נכתב: "אדם קהילות העקורים. בהגדרת התפק

(. תפקיד זה מולא בכל  2006:65)עדכאן המאה  "מכלול המצוקות והצרכים של הקהילות המשתקמות

המקרים הידועים לי על ידי נשים. התפקיד כלל הקמת ועדות וטיפוח מתנדבים, ארגון סיוע למשפחות 

, לרשות המקומית ולמנהלת סל"ע בכל הקשור 'ועד המתיישבים'והפגה, קשר לנזקקות, פעילות תרבות 

 החברתיים והאנושיים בקהילה.  םלטיפול בצרכי

בעיקר אלו צוותי משימה, בעדות ווהתמסדות מנהיגות נשים באה לידי ביטוי גם בנוכחותן הרבה בו

 שים בקהילות עקורות:קהילתית. הסברים אפשריים לצמיחת מנהיגות נ-המכוונים לפעילות פנים

קשרים חברתיים. על פי דבורה טאנן: גברים נוטים להדגיש במערכת  ליצורשל נשים הגבוהה . יכולתן 1

יחסים את הממד ההירארכי בעוד "נשים שואבות את כוחן מן הקשרים שהן בונות ומקיימות עם אחרים" 

 (Tannen 1990  בתהליך שיקום קהילתי מט1999:358אצל משוניס .) ראומה גובר משקלם של נושאים

 רגשיים וחברתיים  ומתוך כך צומחת מנהיגות נשים המיומנות יותר בתחומים אלו. 

 (.2008)אורן טובה מזו של גברים . יכולתן של נשים לצמוח מטראומה 2

תכן שיש גורם גנטי המשפיע על כך שנשים מתמודדות ימלמדים כי י ,. ממצאי מחקר שפורסם לאחרונה3

צמיחת מנהיגות נשים לתכן שי(. אם כך, י2009 ואחרים  34ותר במצבי מתח מאשר גברים )אבשטייןטוב י

 לאחר העקירה יש גם יסודות גנטיים.  

ותיקה, מתח בין מנהיגות מעשית ולסיכום, כל שלוש התופעות שתוארו כאן: ירידה במעמד המנהיגות ה

לות עקורי גוש קטיף אחרות )לאה שלם, מוטי למנהיגות חברתית וצמיחת מנהיגות נשים, נצפו גם בקהי

  (. 24/1/06כהן, 

                                                 
  http://www.humanfactor.co.il/article.phtml?a_id=1230&c_id=71 -פורסם באתר הגורם האנושי  34

http://www.humanfactor.co.il/article.phtml?a_id=1230&c_id=71
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 ומה הלאה? התפתחות שיקום הקהילות לאחר תקופת המחקר

 

עבור ביה, היה ימ"ר( בשומר 42המעבר  מדירות מרווחות במגדל באשקלון לקראונים קטנים ) - צופי דרום

אך למעשה , הרעת תנאי המגורים אנשי 'צופי דרום' תקופה של התרוממות רוח. לכאורה הייתה כאן

מגדלי 'פורקן המתח שהיה ב תתחושתחושת שמחה ותקווה. אלו נבעו משילוב של ב התאפיינה התקופה

, 2008'מרשם'. במהלך אביב הגיבוי ממשלתי לשאיפתם להקים יישוב חדש בהחזרה לחיי כפר ואייל', 

 מ"ר(. 90וילות )והקבוצה עברה לקרא ,השתפרו תנאי הדיור

כניות להקמת 'מרשם' עוררו התנגדות ברשויות התכנון ובארגונים הירוקים אך בסופו של דבר אושרו הת 

שהו לעת עתה משפחות מפוני גוש קטיף שנוסף של גרעין ן הארצית ובבג"צ. ליישוב יועד ועדת התכנווב

ע'. משרד 'נט –ביישוב שקף. שתי הקבוצות התארגנו לקהילה משותפת ונתנו שם חדש ליישוב העתידי 

החלו עבודות להכשרת  2009רח לכיש. בחודש אוקטובר השיכון הקים מטה להקמת גוש ההתיישבות במז

 נטע'. –הקרקע באתר 'מרשם 

לא צלחו בעיקר בשל  'כרמית'סיונות של מנהיגי קבוצת 'שבי דרום' לקבל אישור להקמת יהנ - שבי דרום

מקומית 'מיתר'. הקבוצה בחרה להצטרף למושב התנגדות רשויות התכנון להפריד שטח זה מהמועצה ה

ר שהחבירה לשוקדה לא צלחה. לאחר ראזורית שדות נגב. חלפו חודשים ארוכים והתבהשוקדה במועצה 

ועדת החקירה  סיון זה כשל. ימכן ניסתה הקבוצה להצטרף כיישוב צמוד דופן למושב תלמי יפה, גם נ

החליטה ממשלת ישראל  27/12/09 . ב2009עד סוף קצבה זמן למדינה ולקהילה להגיע להסכם העתקה 

 זמני בניר עקיבא.  קרווניםלאשר את העברת גרעין 'שבי דרום' למחנה 

( נראה היה כי הם  רחוקים 2008)מרץ   'הגוש המאוחד'בעת פגישתי האחרונה עם אנשי  - 'הגוש המאוחד'

הקהילה חשו שהעירייה עושה כל ה כלשהי. אנשי יטרם החלה אז פעולת בני 'מתחם הגולף'משיקום. ב

ה. הכעס והניכור כלפי הפקידות המקומית וכלפי פקידי מנהלת סל"ע גדולים. רבים ימאמץ למניעת הבני

 מהמשפחות נסמכות על שירותי הרווחה.  30%-40%מאנשי הקהילה עדיין היו חסרי עבודה. 

ביכולתם לממש את  ןאבדן אמומתארים חוסר תקווה ביחס לעתידם האישי ו 'הגוש המאוחד'אנשי     

 נכון להתארגן כקהילה. זה היה בכלל חלקם תוהים האם  .יה ולהמשיך את קיום הקהילהיזכויות הבנ

ששמעתי ממנהיגי הקהילה: "אני פסימי ביחס לעתיד... הם מחפשים שאנחנו  להלן סיכום דברים

וצים להמשיך את הקשר ר 100%נתמוטט, נתפרק, המדינה מחכה שלא נהיה ואז תיפתר הבעיה". "

מאמינים שזה אפשרי", "שום דבר לא קורה, אף אחד לא בונה, לא עושים  50%הקהילתי אבל רק 

 (24/3/08כלום...". )

לשעבר(.  'מתחם הגולף'אוכלסו בתים בודדים בשכונת הרצוג )( 2009בעת כתיבת שורות אלו )אוקטובר 

חסרים משאבים לחלק ניכר מן המשפחות ציב. רופף אך י 'הגוש המאוחד'הקשר הקהילתי בין אנשי 

 להשלמת הבתים. 
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 תקופת השיקוםהתנהלות הקהילות בל סיכום ומסקנות

למרות השוני הנחקרות  בשתי הקהילות  המשכיות הקהילתיותהממצא הבולט ביותר בפרק זה הוא  .1

בט הקהילתי גם מתחים פנימיים. תופעה זו מעידה על מרכזיות ההימחלוקות והן ולמרות יהגדול בינ

 בשלבים המאוחרים של תהליך שיקום קהילות עקורי גוש קטיף בפרט וקהילות נפגעות אסון בכלל.

הבחירה להיות חלק מקהילה האטה את תהליך בשתי הקהילות )כמו בקהילות עקורים נוספות(  .2

לעומת בתום שלוש שנים לעקירה. בבנייה  החלהאחת משלוש הקהילות לא . אף המעבר לבית קבע חדש

 זאת רוב אלו שבחרו שלא להמשיך עם הקהילה מצאו בית חדש.

 בתקופת השיקום: שלושה דפוסי התנהלות קהילתיתבין  הבדלנמצא  .3

 הנשענת על מוטיב הרציפות וההמשכיות - ('שבי דרום') קהילת עבר

לעבר ותפים, עם רצף מוגבל ממוקדת בתמיכה הדדית ואינטרסים מש - ('הגוש המאוחד') קהילת הווה

  ולעתיד

 ערכות לקראת עתיד משותףיצמה לתהליך השיקום מההשואבת ע -( 'צופי דרום') קהילת עתיד

 ממדיות-ברבמורכב המתאפיין שלב השיקום הוא תהליך ממדית הראה כי גם -ניתוח התבנית הרב  .4

 הם.יבהיבטים הפיזיים, הארגוניים, הרגשיים והערכיים ובהשפעות הגומלין בינ

. התשתית הארגונית 'הגוש המאוחד'בלטו ההבדלים בין קהילות כפר דרום ו בשלב השיקום  .5

חוסר לעומתה, תרמה ללכידות של קהילת כפר דרום גם כאשר התפצלה לשתי קהילות.  הוהערכית של

יצרו תשתית רופפת שלא בקהילת 'הגוש המאוחד' הרצון להתארגנות פורמלית ומיקוד השליטה החיצוני 

 כוחותיה. צוי מלא שללה להגיע למיאפשרה 

חלק גדול מהממצאים במחקר זה תאם את המוכר מן הספרות. אחד המאפיינים המייחדים מחקר  .6

כאשר בשתי הקהילות פותחו ונשמרו מנגנוני  התמשכותה של סולידריות חברתית לאורך זמןזה הוא 

 תמיכה באוכלוסיות חלשות.

 ן כאן שתיים:אצייונקודות משמעותיות, כמה בתחום המנהיגות נמצאו  .7

פיצול המייצג בדרך  :לך לאורך תהליך השיקום בין מנהיגות מעשית למנהיגות חברתיתוהפיצול הגדל וה -

 כלל פיצול מגדרי בין מנהיגות גברית לנשית.

שחיקה אישית, אבדן עמדות השפעה וצמיחתה של מנהיגות  :מנהיגות ותיקהירידת מעמדה של  -

 אלטרנטיבית.

( יכול ללמד PTGבנושא 'הצמיחה מטראומה' ) 'הגוש המאוחד'ר דרום לקהילת הפער בין קהילת כפ .8

( 2008( ובורנשטיין )2008על השפעת ההקשר הקהילתי על תופעה זו. ממצא זה תומך בממצאים של אורן )

לגבי צמיחה פוסט טראומטית  בקרב עקורי גוש קטיף בכלל.
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 'ועד המתיישבים' - 12פרק 
 

מא, מול סל יצה אזורית משול לילד ללא אבא ואגילינו שאזרח ללא מוע"
 המשאבים שאזרח רגיל זכאי לקבל ממדינתו. 

במהלך החודשים האחרונים, אנו רואים שברוך ה' הופנמה אצל מערכות 
וגופים רבים, העובדה שמולם לא עומד 'פליט' בודד, אלא גוש שלם חי ונושם 

אבל הרוח שלנו  ,הרסו ... אמנם את בתינו'ועד המתיישבים'המיוצג על ידי 
 נשארה איתנה... יש לרוח זו עוד מה לומר ולפעול בחברה הישראלית." 

 (60תמוז תשס"ו, עמ'  100ליאור כלפא , עדכאן )                        
 

 מבוא

 מהלך ההתנתקות לווה בהפסקת פעילותם של המועצה האזורית וגופים אזוריים בחבל עזה.   

צר ברמת הקהילה האזורית התמלא עד מהרה בהתארגנות שזכתה לשם 'ועד החלל המנהיגותי שנו

ועד והתפתחותו שזור בתהליכי התמודדות ושיקום הקהילות ומתיישבי גוש קטיף'. סיפור הקמת ה

 אזורית של כלל העקורים. הובשימור תחושת רציפות הקהילה 

 'ועד המתיישבים'מרכזו של פרק זה. עומדת ב ופעילותו 'ועד המתיישבים'הבנת הדינמיקה של התארגנות 

 מילא תפקיד משמעותי במערכת השיקום בכלל ובשיקום הקהילות בפרט. 

הייתה ארגון מתנדבים ספונטני בשם 'למען  התארגןל 'ועד המתיישבים'המסגרת הארגונית שסייעה ל

 אחינו'. 

 עד(:ומטרות שניסח הוקריים )עפ"י מסמך יכללה חמישה תחומי פעילות ע  'ועד המתיישבים'פעילות 

 קהילות גוש קטיף אל מול מנהלת סל"ע, משרדי ממשלה, כנסת ישראל וגורמי סיוע אזרחיים ייצוג. 1

 הומניטרית ברמת הפרט, המשפחה והקהילה  פעילות תמיכה .2

 תוך חתירה להתיישבות קבע שמירת הקהילות והקהילה האזורית. 3

ות פעילות תיעוד והנצחה ובאמצעות פעולה "להרמת הרוח שימור 'רוח גוש קטיף', באמצע – תודעה. 4

 הכתומה שמשקפת את העולם הערכי שאפיין את מפעל ההתיישבות בגוש קטיף" )שם(

 לפעילות השיקום גיוס משאבים. 5

 

    מבנה הפרק

 שלב –אור שיקום הקהילות ימקטעי הזמן ששימשו לת לשלושה חלקים הנגזריםהפרק מחולק 

עד ובהצגה כללית של פעילות הו פותחפרק -שיקום. כל תתהשלב התאוששות והשלב התמודדות, ה

 ממדית, ניתוח ממש"ק ומנהיגות. -תבנית הרבההממצאים על פי  לניתוח ועובר בתקופה הנדונה
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 (12/9/05) אלול תשס"הבח'  – (15/8/05) באב ט' - התמודדות 12. 1

בריבוי פעילות של גורמי סיוע רשמיים וער נזקים סיון למזירוע מתאפיינת בניתקופת ההתמודדות עם הא

(. בתוך כך מתהוות Pyles 2007:326, Kreps & Drabek 1996, White & Haas 1975:77וספונטניים )

 ,Benini 2003:2התארגנויות שחלקן מהוות תשתית ארוכת טווח לפעולת מערכת הסיוע  )

Kreps et al. 1994:86 'מתוך  על ידי קבוצת פעילים מגוש עציוןמי ההתנתקות בינוסד (.  מטה 'למען אחינו

ריכז צרכים של העקורים שלעקורים באשר הם. המטה הפעיל מוקד טלפוני  שיידרשלהגיש כל סיוע  רצון

ניתב אלפי מתנדבים ועשרות ארגוני התנדבות לסיוע לקהילות, למשפחות ולפרטים, מחבל אשכול  וגם

  בדרום ועד רמת הגולן בצפון.

'ליטול את הפיקוד' על ימים אחדים לאחר העקירה ביקשו יוזמי 'למען אחינו' ממנהיגי העקורים      

ההתארגנות. בהדרגה נכנסה מנהיגות העקורים לנהל את 'למען אחינו'. התארגנות זו קיבלה את השם 'ועד 

 מתיישבי גוש קטיף' והוכרה כנציגות כלל הקהילות והעקורים. 

להתארגנות ספונטנית של רשת ענפה של  הו' ו'ועד מתיישבי גוש קטיף', מהווה דוגמהקמת 'למען אחינ       

יה הנפגעת. הייחודיות של 'למען אחינו' ו'ועד יארגונים אזרחיים ומתנדבים בשיתוף פעולה עם האוכלוס

 המתיישבים' הייתה בהיותן:

 שיתוף פעולה בין התארגנות אזרחית חיצונית למנהיגות קהילתית  -

 רגנות כלל העקורים שבמרכזה שימור הקהילותהתא -

סיוע לכל העקורים, בכל נושא נדרש, שיתוף פעולה עם כל הגורמים כולל  –מדיניות של הכלה מקסימלית  -

 ארגוני סיוע ממשליים ואזרחיים 

 התבססות על בניית קשרים בין גורמי הסיוע, חשיבה רחבה וגמישות תפעולית –פעולה במבנה רשתי  -

 

 הקמת 'למען אחינו' ו'ועד מתיישבי גוש קטיף' 12.1.1

להגיש את כל הסיוע הנדרש לכל העקורים בשיתוף פעולה עם כל המוכנים לסייע.  כדי'למען אחינו'  הוקם 

יוזמי 'למען אחינו' תכננו מלכתחילה להעביר בהקדם האפשרי את הנהגת הארגון לידי מנהיגות של עקורי 

כי העקורים יודעים מה טוב להם ומסוגלים להנהיג את התפיסה ענה על . תפיסה זו נשעצמם גוש קטיף

 עצמם. לפיכך, היזקקותם לתמיכה חיצונית ראוי שתהיה קצרה ככל האפשר.  

אנשי 'למען אחינו' פנו לרב יגאל קמינצקי, הרב האזורי של גוש קטיף. הרב יגאל גייס את ראשי מטה    

אש 'ועד המתיישבים' שינהיג את 'למען אחינו'. המפגש בינם המאבק של גוש קטיף בהתנתקות לעמוד בר

היה ברור לכולם . מתאר הרב יגאל: "25/8היה ימים ספורים לאחר העקירה ב  אנשי 'למען אחינו'לבין 

ו לא היה היו הכוחות ולנ[ 'למען אחינו']אנשי  המשימה הראשונה במעלה. להם הואששיקום הקהילות 

( מנהיגי מטה המאבק 18/9/07" )' לכם, אתם ההנהגה בואו תעשו משהו.נעזור אנחנו ' :ואמרוכלום. באו 

 'למען אחינו'בפגישה סוכם כי מקימי כך שאינם מסוגלים עדיין לקחת אחריות. טרם התאוששו, דיברו על 

עקרוניים יובילו אנשי גוש קטיף, עד להעברה מלאה של ה ניםימי בתנאי שבענייום יוימשיכו בניהול ה

 הם. יליד הארגון
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 :ועד המתיישבים' –למען אחינו ' בימים הבאים עוצבו קווי היסוד לפעילות

 ממשלה  -ם ארגוני סיוע אזרחיי -עקורים  :'משולש'ב שיתוף פעולהאסטרטגיה של  -

 : נוער, פרט ומשפחה וקהילותאוכלוסיות יעד -

 מיצוי זכויות לובי לו תעסוקה, בריאות, התחום המשפטי: חינוך, חקלאות, דוברות, תחומי הפעולה  -

 כך שלא יהיה תלוי  ,יהיה עצמאי מבחינה תקציבית ומבחינה פוליטית 'ועד המתיישבים' –עצמאות  -

 בממשלה או בארגונים פוליטיים לצורך קיומו.                        

 . למען אחינו'-'מועצת תושבי גוש קטיף וצפון השומרון השם הזמני שנבחר לגוף המשותף:

 

משרדי ממשלה , עם נציגי מנהלת סל"ע 35' ו'למען אחינו'המתיישבים'ועד מפגש רשמי ראשון של נציגי     

היה   36.במשרדי 'הקואליציה הישראלית לטראומה' בירושלים 1/9/05נערך ב ונציגי ארגוני סיוע אזרחיים 

בצד, לכבוש את  לשים את ה'אגו' האישי והמוסדילפתוח דף חדש, ביטוי לנכונות של כל הצדדים בכך 

בפגישה הוסכם לראות בקהילות הכאב והחשדנות ולהתייצב יחד, בלב לא קל, אל אתגר הסיוע לעקורים. 

 :באמצעותהעקורים לתמיכה בקהילות  ישורטט מודל ראשונו שחקן מרכזי בתהליך השיקום

 . קבוצת אנשי מקצוע שישמשו כ'מלווים קהילתיים'1 

 ידים ברמת הקהילה בתמיכת המדינה . הגדרת סל תקציב / בעלי תפק2 

 להתמודד יחד מול אתגרי השיקום. כדיפגש באופן קבוע יכמו כן סוכם להמשיך לה

 יישובישבי ראש ישיבת יו החדשים והריקים 'ועד המתיישבים' במשרדי ( התקיימה1/9/05)באותו ערב    

את  הרב יגאל ישיבה זו הגדירעל הרצפה(. בהמשתתפים גוש קטיף )באופן סמלי וכיאה ל'אבלים' ישבו 

ייצג  "כ צבי הנדלהח ."[מועצה אזורית=  ][ ותחליף למערכות הקודמות העקורים]לצרכי  "מענהכעד והו

. הפצת 2  . כלי עזר למנהיגויות היישובים1  ועד:ואת "מטרות הותיקה והגדיר ובפגישה את המנהיגות ה

בהתמודדות ]העקורים[ ציבור . להקל על ה4  רכה על לבו של העם. המשך המע3  מידע לתושבי הגוש

 לכידות ולמזער את הפיזור. "ו

 'ועד המתיישבים'קרון בסיסי בפעולת יאורים אלו מלמדים כי השיקום במסגרת הקהילתית היה עית

 מימיו הראשונים.

 

 ממדית-ניתוח תבנית רב 12.1.2 

  הממד החומרי

 כבר'למען אחינו'. לארגון  על ידי 'יד שרה'שהוקצה ר חדכו ברהחל את ד 'ועד המתיישבים'– עדומשרדי הו

ברח' בית הדפוס בירושלים, בשכנות למועצת למענו שנתרמו ועד למשרדים ועבר ה, 2005חודש אוגוסט ב

ועד 'הובאו למשרדי התמונות שעל הקיר משרדי, הריהוט ואף היש"ע ובקרבת משרדי מנהלת סל"ע. הציוד 

היה שימוש בציוד המועצה ה. ה דקליםובנוהאזורית חבל עזה עצה ממשרדי המו היישר 'המתיישבים

והמשך  הרציפות המוסדיתשל המשך הוא ביטא לצורך ממשי, אך ברובד הסמלי מעשי פתרון  משום

 גוש קטיף. ב המוסדות שהיו

נציגי פגישת עבודה עם נציגי ממשלה כולל ועד ובמשרדי ה התקיימהבשבוע הראשון של ספטמבר     

מסמלת את עקרון  'ועד המתיישבים'ההתעקשות לקיים ישיבות עבודה דווקא במשרדי סל"ע. מנהלת 

  אזרחיים ואחרים.ממשלתיים, ארגוני סיוע  כלפי ו כלפי גורמים פוליטיים ועדוה עצמאותשמירת 
                                                 

 המתיישבים 'ועד המתיישבים' ואת חבורת המסייעים מבחוץ 'למען אחינו'.מכאן ואילך אכנה את הגוף המייצג את  35
על המאגד ארגונים לא ממשלתיים המגישים סיוע לנפגעי טראומה בישראל. -'הקואליציה הישראלית לטראומה' היא ארגון 36

. בקואליציה 2000ות ה רועי הטרור בראשית שניהארגון הוקם על ידי ג'וינט ישראל בתמיכת יהדות ארה"ב על רקע הסלמת א

 מהו"ת המזוהה עם המתנחלים ויש לה קשרי עבודה שוטפים עם משרדי ממשלה ובכללם מנהלת סל"ע. ןמאוגד ארגו
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פו אליו פעילים מרכזיים שריכזו את עם הקמת 'ועד המתיישבים' צור  -  צינור מרכזי לניתוב תרומות

'קרן גוש  ואת את הסניף המקומי של ארגון החסד הארצי 'פעמונים', 'שבות סיני'האזורי גמ"ח על המפ

הצטרפות אנשים המזוהים עם הפעילות הפילנטרופית של גוש  קטיף' שפעלה תחת המועצה האזורית.

 ועד חיזקה את האמון בו מצד הקהילות ומצד גורמי סיוע חיצוניים. וקטיף לצוות ה

עבור העקורים. בעד למצב עצמו בציבור הרחב כגורם המרכזי לקבלת תרומות וכך, פעל הובתוך      

 ערב יום הכיפורים, באלפי בתי כנסת בישראל ובעולם.   בהמהלך הפומבי הראשון היה הצבת קופות תרומה 

,  עודיות לקהילותיועד להשתמש בו כצינור לתרומות יובהיותו מוקד מרכזי לקבלת תרומות אפשר ה   

 כביטוי למדיניות של סיוע לשמירת המסגרת הקהילתית.

ועד עוטרו בסרטים כתומים בכל פינה. הצבע הכתום שסימל את המאבק הופיע ומשרדי ה – הצבע כתום

פוסטרים  'ועד המתיישבים' הנפיקסוכות חג ה. לקראת וובכל פרסומי שלו , בקופות הצדקהבסמליל הוועד

חולצות ותיקים. בחודש הראשון הוצמד לצבע הכתום הצבע השחור גם  סוכות ולוח שנה ובהמשךעיטור ל

 כביטוי לאבדן.

אפשר . תפקודייםיותר מאשר כלי למילוי צרכים היה השימוש במרחב הפיזי 'ועד המתיישבים' בשביל      

קיום מפגש יו"רי  ;המעבר המהיר ממשרדי  'יד שרה' למשרדים עצמאייםלהסיק זאת מצעדיהם: 

 ;ח של מועצת יש"עושבאותו בניין היה חדר ישיבות זמין ונעל אף במשרדים הריקים היישובים 

העברת הריהוט והתמונות  ;עדוההתעקשות לקיים פגישות עם רשויות וארגוני סיוע דווקא במשרדי הו

 ;ועדותפעול קרנות הצדקה האזוריות ממשרדי ה ךהמש ;ועדומהמועצה האזורית חוף עזה למשרדי ה

 הניכר בכל פינה. הצבע הכתום 

אנחנו כאן, עומדים על רגלינו, ממשיכים את המוסדות האזוריים " :בכל אלו הייתה אמירה ברורה     

ועד להצהיר על ובמובן הזה השימוש בממד הפיזי היה אחד הכלים בידי ה ."מהווים כתובת לעקוריםו

 נוכחות ועצמאות. 

 

 הממד הארגוני

ה 'יש מאין'. תוך ימים ספורים קם ארגון המפעיל אלפי מתנדבים בכל קמה לכאור 'למען אחינו'התארגנות 

הארץ מבלי שהייתה לו תשתית ארגונית, משאבים ואף לא מספר טלפון. התופעה של ארגונים מיידיים 

יוצגו  .(Kreps et al. 1994:86רום מוכרת בספרות )י( במצבי חEmergent Organizationsהמתהווים )

 :ועד המתיישבים'-תופעה במקרה של 'למען אחינוהלהסבר  כאן ממצאים התורמים

משברים הומניטריים מעוררים התגייסות  :רועיההסבר הראשון והפשוט הוא עצמת הא – תחושת דחיפות

(. תופעה זו ניכרה היטב עת מתנדבים ספונטניים ומאורגנים 2007:45ציבורית מיידית ונרחבת )כ"ץ וחבריו 

ה רעיים מבלי שנקראו לכך. הקמת 'למען אחינו' יצרה כתובת ברורה האיהתייצבו באתרי השהי

לגייס מתנדבים אלא  נדרשו'למען אחינו' לא אנשי ההתנדבות להתנקז אליה.  לגליאפשרה ולמתנדבים 

 בשטח.שצרכים ל העסקו בניתוב המתנדבים הקיימים א

 הייתההפעלתה ללהקמתה ו לא נוצרה בחלל ריק. התשתית 'למען אחינו'התארגנות  – הון חברתי זמין

ראש מועצת גוש עציון כשרצה  –המאפיינים את מגזר הציונות הדתית. לשם המחשה  והרשתות מוסדותה

נדרשה לכך לא יותר  את המנגנון המשומן של ישיבת 'הר עציון' באלון שבות להקמת 'למען אחינו'הזעיק ל

תוך שעת אחדות נוצרה רשת של ישיבות, ושיחת טלפון אחת. אנשי הישיבה גייסו את מכריהם, מאשר...

( שרה, פעמונים, מבראשית-ארגוני שירות לאומי, תנועות נוער, ארגוני מגזר שלישי )ידעסקים, 

הביאה לכך שתוך ימים אחדים נפרשה  םקשריהועוד. עצמת  פילנטרופים פרטיים, בעלי מקצועות נדרשים
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 קצוע )עובדים סוציאליים, פסיכולוגים, עורכי דיןנותבו אנשי מ ,רשת פעילים )למשל 'קהילות מאמצות'(

 ( ובעיקר נוצר חיבור ישיר לפעילי הקהילות עצמם.ועוד

 

כמנהיגים בקרב  טרם ההתנתקות ראשי 'למען אחינו' ו'ועד המתיישבים' היו מוכרים – מנהיגות ב'שדה'

לגיבוי יגות זו מנההעקירה זכתה  לאחר קהילות העקורים בפרט.בקרב דתי בכלל ו–המגזר הציוני

ממנהיגות רבנית )בכירי רבני הציונות הדתית( ופוליטית )מועצת יש"ע(. העובדה שמדובר במנהיגים 

)כולל מנהיגויות מקומיות( הפכה  ים התרחבתגייסממוכרים, יצרה אשראי ציבורי. ככל שציבור ה

)המונחים 'מושך'  הסיועאשר השפיע באופן מכריע על התנהלות  'שדה'  (Atractor) 'ךההתארגנות ל'מוש

 . (3ו'שדה' הוסברו בפרק 

נים. תרמו לכך הקמת המטה במקום נגיש ילמען אחינו' הקפיד להיות נגיש לכל המעוני'מטה  –נגישות 

פרסום ו(, הקמת מוקד טלפוני רב קווי המאויש באופן רציף על ידי עשרות מתנדבים 'יד שרה'בירושלים )

 ה של העקורים.ית ובאתרי השהידרכי התקשורת בכל אמצעי התקשור

ועד המתיישבים' בפעילות -'למען אחינועסקו אנשי לכאורה   - פשטות בהפעלהומורכבות במשימות 

 אספקת ציוד בסיסי למלונות, פירוק חממות חקלאיות :מגוונת ומורכבת מבחינה מקצועית ולוגיסטית

ארעיים, פירוק מזגנים בבתים בגוש מו"מ עם הממשלה, כביסה לשוהים במגורים ניהול , והקמתן מחדש

פעילות הפגה לילדים, תמיכה מקצועית ראשונית ארגון הובלת ציוד מהמועצה,  ויות,וקטיף, ארגון ל

 בנפגעי טראומה ועוד.

כלל שלבים תהליך הגשת הסיוע  באמצעות פשטות תפעולית.נעשתה מורכבת הפעילות המערכת  יצירת

 :אחדים

 ת עם מיויום יות משוב ושיחובפניות טלפוניות ב כפי שעלוהעקורים רכי ובמוקד המרכזי רוכזו צ

 ה.ינציגי קהילות העקורים בכל אתרי השהי

 של אחת צרכים ונשלח ליצור קשר עם נציג ה על פיסיוע נותב רצון להגיש יע בכל גורם שה

 עוסקים בסיוע באותו תחום אם היו כאלו.הועם  ותקהילה

  למוקד פעם ביום על פעילותו ועל צרכים נוספים שהוא מזהה.כל מי שנשלח לשטח התבקש לדווח 

אום נעשתה בשטח באתרים עצמם. המידע זרם יכך נוצרה רשת של מסייעים ומדווחים. רוב פעילות הת

ספק רב אם ניתן לתכנן מראש פעילות כה מורכבת תחת קורת גג למוקד ממקורות שונים באופן שוטף. 

 המהלך הפשוט הזה יצר יכולת לנתב את מאמצי הסיוע בזמן אמת.ל. אחת של ארגון שאיננו מאורגן כל

 :'ועד המתיישבים'לבמהלך החודש הראשון התגבשה תשתית ארגונית ראשונית  -  ערכות ארגוניתיה 

: מנהל , לפי תחומי אחריותמונו בעלי תפקידיםו (רפי)התמנתה הנהלה ציבורית, מונה המנכ"ל 

הכתומה, תחום  ידע והסיוע, תחום ליווי קהילות, מורשת קטיף והרוחמוקד המאדמינסטרטיבי , מנהלת 

תחום רווחה,  תחום חינוך פורמלי, תחום נוער, משפחות פזורה )אלו שאינן מאוגדות  סיוע לפרט ומשפחה,

החלו להתמסד   ,עדובעלי התפקידים בובד בבד עם מינוי בקהילות במוקדים הארעיים(, גיוס משאבים. 

המוכר במועצות הדו רובדי שעתוק של המבנה  ונוצרומים אלו בקהילות העקורים, 'רפרנטים' לתח

 .לעיל( 9)סיכום פרק  אזוריות

לכל אחד יש הרעיון שעומד בבסיס השיטה:  – ארגון פעילות סיוע נגיש ומיידי לטווח רחב של צרכים

וקד פניות ארצי פתח החל מהשבוע הראשון שלאחר הפינוי מ כתובת אחת בכל נושא. 'למען אחינו'

. 'ועד המתיישבים'מוקד זה הפך ללב הפעילות של . 'מספר חינם' שההתקשרות אליו היא באמצעות

 המוקד גייס מענה לכל פנייה ללא ביורוקרטיה וללא 'גלגול אחריות'. 
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הציר המרכזי לפעילות המוקד היה רשת של נציגי הקהילות הפרושים באתרים הארעיים. הללו נהנו 

 יכלו לווסת את פעילות המתנדבים בשטח ולהעביר מידע אמין למוקד.    והעקורים  שלמאמון רב 

. נציגי הקהילות הפעילו מתנדבים (Reaching Outיישוג חיצוני )דרך נוספת לאיתור צרכים הייתה     

יזומה היה יפנ. ההנחת יסוד כי כל המפונים נזקקים לסיוע , על בסיסקשר אישי עם כל משפחהליצירת 

 תשומת לב הנדרשת בעת מצוקה. כשלעצמה הייתה 

יכולתם של ארגוני מגזר שלישי להפעיל משאבי התנדבות ספונטניים למתן מענה זריז וגמיש במצבי        

נסקרה ע"י כ"ץ וחבריו שזיהו תופעה דומה בהתארגנות ארגוני מגזר שלישי לסיוע וחירום מוכרת במחקר, 

חודיות במקרה שלפנינו היא היכולת יהי(. 2007:44-47,60ה )יהשני לאוכלוסיית הצפון במלחמת לבנון

 מתנדבים מתוך הקהילות הנפגעות לצד מתנדבים חיצוניים. תהפעלשלב ל

לקיומו, סייע במשך החודש הראשון סמל מעבר ממאבק לשיקום. הפירוק מ -  פירוק תשתיות ביישובים

ועד ' לצורך כך הפעיל. וארגונו מגוש קטיףהוצאת ציוד אישי וציבורי בתיאום  'ועד המתיישבים'

 הסתייעו בחיילי צה"ל בפירוק הציודואלה  מערך של אזרחים ובעלי מקצוע מתנדבים 'המתיישבים

 .  מספר רפי: ובהובלתו

ל על בסיס והכ .ד של היישובים לפירוק. המדינה לא עשתה זאתוהוקם אז מנגנון חזק מא

נגרים, טכנאים,  -יסו בעלי מלאכה מתנדבים . גותנדבותי. ... התארגנות קהילתיתה

צריכה ומחויבת  האלא היית ,לא רק רצתהת המנהיגוחשמלאים, לסיוע בפירוק הציוד. 

 (18/9/07) תפקידם לעזור לאחרים. ,]מוסרית[( להוביל ]פעולה זו[. אם יש חזקים

 עתיד: ב וועד בפעילות פינוי הציוד מסמלת שני עקרונות חשובים לפעילותומעורבות ה

 ;להשאיר את המאבק הפוליטי מאחור ולהתגייס באופן מלא לבניית העתיד :האחד

 .לתמוך בפעילות ההתארגנות העצמית של הקהילות ולא לפעול במקומן האחר:

שילוב בין ארגוני סיוע במבנה מבוזר. תוך ימים  -  פעילות המתנדבים בבתי המלוןשל אום וריכוז ית

ני מתנדבים את מרכזיותו של 'למען אחינו' והשתלבו באופן וולונטרי אחדים זיהו מתנדבים וארגו

המוקד עצמו אויש על ידי עשרות רבות של  .ה הופעלו מתנדבים ספונטאנייםיבפעילותו. בכל אתרי השהי

מתנדבים צעירים. תרומות רבות מן המגזר העסקי של מזון, ציוד ביתי, טיטולים, משחקים ועוד זרמו 

יה של העקורים. לרשת 'למען אחינו' הצטרפו גם ארגוני סיוע שפעלו בגוש יאתרי השה בתיווך המוקד אל

שהפעיל עשרות פסיכולוגים ועובדים סוציאליים  37ת'"ארגון 'מהומהווה לכך  הדוגמ .קטיף טרם העקירה

 מנהלת מהו"ת:  ,לסיוע לעקורים. מתארת מרים שפירא

ד וכל הרשימות ]של המתנדבים[ ... היה שם מישהו מא העברנו אליו את '"... כשקם ארגון 'למען אחינו

נוספת  ה(. דוגמ 19/2/08) , מועצת יש"ע הרבנים ואנחנו"נס אליו, הקואליציהול כואמין, דוד אנסבכר, הכ

הר שהעניק לתושבי גוש קטיף סעד רוחני בימי הפינוי ולאחריו. כאשר קם 'ועד סיוע של רבני צ  המטה היא 

 (. 2006אמו הרבנים את פעילותם עמו ובהמשך השתלבו בה )אריאל ואריאל יינו' תלמען אח –המתיישבים 

ממשלת ישראל והארגונים  ,במישור הפורמלי  -  ממשלההומשרדי  מיסוד הקשר עם מנהלת סל"ע

 של העקורים אך מתוך הבנת הצורך ,עד כגורם מתווך בסיוע לעקוריםוהקשורים אליה לא נזקקו לו

הכרה בדינמיקה המתפתחת בשטח, בחרו גורמי הממשל מתוך ו דווקא ת עצמיתמנהיגו בפעילותה של

. מתאר זאת דניאל שטרול, האחראי על הסיוע החברתי 'ועד המתישביםעם 'ו 'למען אחינו'לשתף פעלה עם 

(: "העברתי את המסר שאני מוכן לפתוח לכל המתערבים והמסייעים בתהליך..., 28/1/08במנהלת סל"ע )

עד ... אני מבין שכרגע ום דוד אנסבכר ודרכו אני משתדל לעשות סדר. בשלב הזה אני נעזר בוקם יהודי בש

                                                 
מרכז היערכות והתמודדות למצבי חירום. המרכז קשור למשרד החינוך, למועצה האזורית שומרון וחבר  –מהו"ת  37

ולוגית בטרם ההתנתקות ולאחריה, עם מנהיגויות, אנשי מקצוע וקהילות בקואליציית הטראומה. מהו"ת פעל לתמיכה פסיכ

 בגוש קטיף.
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אך  ,עד נזהרו מלשמש מתווכים בין הקהילות למשרדי הממשלהואסור להפריע להם. ...  ". ראשי הו

 בהחלט מילאו תפקיד חשוב ביצירת קשרי הגומלין ביניהם.    

 

 סיכום הממד הארגוני

הצליחו בזמן קצר ליצור ארגון רשת שהצליח לקיים טווח רחב של  'למען אחינו'ו 'ישביםועד המתי'   

לא להיות סמוך על שולחן מנהלת ולהיות גוף עצמאי בחר  'ועד המתיישבים'פעילויות בכל רחבי הארץ. 

ו רבות על יכולת ההשפיע , להיות בעמדה בלתי תלויה,. החלטה זוסל"ע או מועצת יש"ע או כל גוף אחר

 תהליכי השיקום.על על מערכת השיקום ו להשפיע

עד תואמים עקרונות שנמצאו כמועילים להתנהלות ארגוני סיוע והיסודות שהוזכרו כאן לגבי פעילות הו   

(, מבנה רשת 1994)עומר ואילון (, רציפות Buckle 2000במצבי חירום: התבססות על תשתית הקהילות )

רכים, העברת מידע זריזה ושיתוף פעולה בין ארגונים ובין המאפשר התאמה גמישה של מענים לצ

  (. ,Tierney 2003 Benini 1998מתנדבים )

 

  הממד הרגשי

לא תיארתי לעצמי כמה הגירוש הזה קשה ונורא. מי שלא עבר לא את עומק האבדן מתאר הרב יגאל: "

, בוקר אחד אתה תחושה איומה... מבין את המשמעות של גירוש. הרגת את הנפשות, אנשים חיים כבויים. 

שני המאפיינים הרגשיים הבולטים  ( 18/09/07" ).אין בית, רכוש, פרנסה, קהילה, שום דבר :קם אל ריק

צורך להסתגל למצב של 'מקבלי סיוע' מצד הבחודש הראשון לאחר העקירה היו תחושת האבל והאבדן ו

 העקורים.   

רוע ילנפטרים שהועברו מבית העלמין בנווה דקלים היו א טקסי הלוויות - בדןועד כמסייע לעיבוד האוה

שהיו מעורבים בו האבל האישי על הנפטרים והאבל הכללי על אבדן היישובים. ועד רבני גוש קטיף ו'למען 

אחינו' היו שותפים לרבנות הצבאית בארגון סדרי הלוויות. הייתה זו הפעם הראשונה לשיתוף פעולה 

נערכו ברוב עם ברחובות יות וקסי הלו, ארגון סיוע אזרחי וארגון ממשלתי. טמנהיגות העקורים –במשולש 

ולחיזוק תחושת הקהילתיות  ותומכיהם עקוריםאלפי לאבלם של ביטוי פומבי ירושלים. צעדה זו נתנה 

  . ה'מקומית' ו'האזורית'

רוע הראשון ימשותפים לכלל קהילות העקורים. הא כרוןיסי זקטדרך נוספת להשתתפות רגשית הייתה 

נקבעה העצרת למועד זה שלא במקרה  '.ועד המתיישביםביזמת ' שנערכה בכיסופים היה עצרת ה'שלושים'

 שלושים ימי אבלות.למנהג היהודי של כביטוי 

 מתנדבים לתמיכה רגשיתו'למען אחינו' הפעילו פסיכולוגים ועובדים סוציאליים  'ועד המתיישבים'

. פגישות אלו עם יחידים וקבוצות היו הזדמנות לערוך 'דיבוב' שהיא ה הזמנייםיבאתרי השהיבעקורים 

 (.2004ומה )ארצמן אהמקלה על נפגעי טר שיטת התערבות

אפשר מרחב ציבורי להשתתפות רגשית  ,לעקורים 'ועד המתיישבים'עדכאן', שפרסם ' המידעון השבועי

למה נחמתנו על שמעותינו ועוד לא ו ד"טרם יבש :נכתב עדובתנאי פיזור גאוגרפי. בדף הראשון שפרסם הו

עבורנו ימי התכנסות פנימית, התבוננות בינו חורבן וגירוש, ימי האבל היו ושובינו... חויאבדן בתינו וי

 (. 28/8/05) אישית ומשפחתית. ... התארגנות קהילתית מחודשת היא כלי לשמירת רוח קטיף... "

ה חזקה ומסוגלת למצב של יב מנטלי של אוכלוסיהאתגר השני היה המעבר ממצ -מנותנים למקבלים 

לא  ,פעילות 'למען אחינו' שזוהתה עמובו 'ועד המתיישבים'פעילות ההסתייעות ביה נתמכת. יאוכלוס

עד וחיצוני אלא כביטוי ליכולת ההתארגנות של התושבים למען עצמם. ראשי הו כתלות בגורם הנחשב

עד המתיישבים. היכולת של 'למען אחינו' לפנות מקום והקפידו שלא ליצור יחסי תלות של הקהילות בו
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לתת מרחב למנהיגות הקהילות ולהיפך  'ועד המתיישבים'למנהיגות העקורים, היכולת של מנהיגות 

דרך לקהילות העקורים התוו והיכולת של כל אלו לאפשר למטה הארצי ולרכזים במלונות פעולה עצמאית, 

 . בה העיניים' עם גורמי סיועותוך שיתוף פעולה 'בג שיקוםחת אחריות עצמית על תהליך הילקשל 

רבים מבין שותפי המאבק של גוש קטיף תיעלו את רגשות האכזבה   – פעילות התנדבות  כפעולת שיקום

לפעולת התנדבות לסיוע לעקורים. גיוס נפגעי טראומה לפעולות התנדבות הנו אחת  ה העקירהוהכעס שיצר

ועד המתיישבים' -(. הקמת 'למען אחינו1991:165רום )עומר יעים במצבי חהטכניקות המומלצות למסיי

לפעילות סיוע. במיוחד בלט הדבר אפשרה לרבים מבין שותפי המאבק לתעל את תחושת הלחץ שלהם 

בהפעלה המונית של בני נוער וצעירים 'כתומים' במטה ובשטח. כך הוצב בפניהם אתגר חדש, נוצרה 

 פקט הטראומטי.תחושת משמעות והופחת הא

 

  הממד הערכי

רכי העקורים והערך המכונן של ועד המתיישבים היה היותו גוף המשרת את צ – ערכים ועקרונות פעולה

עד לעקורים סימן הרב יגאל את וברוח ההנחיות של ועד רבני גוש קטיף. בדף המידע הראשון שהוציא הו

 התמיכה ההדדיתחיוניות , לתיתהמסגרת הקהישמירת הערכים הבסיסיים להתנהלות השיקום: 

 להמשך. 'ועד המתיישבים'יסוד למדיניות  יבכך הניח קוו .שמירת 'רוח גוש קטיף'וחשיבות 

 בתקופת התמודדות: 'ועד המתיישבים' תסוגיות ערכיות מרכזיות שהתוו את פעול

בק. קבלת אמון שלונה במאימנהיגות המאבק ביקשה את אמון הציבור על רקע  מה שנתפס ככ – הַצְדָקָה

יכות יעד ביססו את הלגיטמציה שלהם על תחושת האחווה והשומחודש הצריכה הצדקה ערכית. ראשי הו

ל'גוש קטיף' ועל מעמדם כרבנים ומנהיגים מנוסים. זוהי המחשה טובה לשימוש במה שתואר על ידי 

( Domesticת' )כמשטר הצדקה מסוג 'ביתיו (Boltanski, , Thevenot,1999)בולטאנסקי ות'אבנו 

 ( המבוססת על מעמדם של בעלי סמכות. Opinionהמבוסס על תחושת אחווה ועל הצדקה מסוג 'דעת' )

את מרב זמנם  'ועד המתיישבים'ו 'ועד הרבנים'מנהיגי בחודש הראשון הקדישו   – הצטרפות והובלה

ם במפגשים אישיים עם עבורם להציג את תכניתביה הזמניים. הייתה זו הזדמנות ילביקורים באתרי השה

ועד 'מנהיגי הקהילות והציבור. במפגשים אלו התהדק הקשר עם השטח, התחדדה תחושת אנשי 

 ועד.וונתגבשה ההכרה הציבורית במעמדו המייצג של ה ,לגבי צרכים ורצונות 'המתיישבים

היא  הכוונה 'הצטרפות והובלה'.מהלך זה מיישם היטב את את המתודה המוכרת בספרות הסיוע של 

 ,לחוש את מצבם ורצונותיהםוהמסייעים זמן ומאמץ להיות עם הנפגעים בשלב הראשון יקדישו ש

 (. ,2005:25Bandler & Grindet 1979:149ומנקודה זו יובילו אותם למהלך השיקום )להד, שחם ורוגל 

ועד זו של 'בת בהמשול 'ועד הרבנים', פעילותו האינטנסיבית של 'עדכאןגיליונות 'המשך הופעת  – רציפות

המסר הברור על המשך הדרך האמונית מייצגים המשך רציפות קוגניטיבית. הגדרת רציפות ו 'המתיישבים

קוגניטיבית כוללת בין השאר "מה שאדם יודע על העולם ועל הכללים והחוקים החלים בו. הבנת תהליכים 

כים המומלצות לתמיכה באנשים ( רציפות קוגניטיבית היא אחת הדר1994רועים..." )עומר ואילון יוא

ועד הייתה חלק ממאמץ הסיוע להתמודדות במהלך ושעברו טראומה. במובן זה פעילותו הרוחנית של ה

 רועי התנתקות והעקירה.יא

לסייע לעקורים לייצב תמונת עולם מחודשת  חשו מחויבותאנשי ועד המתיישבים   – משמעות ותקווה

ימים ספורים לאחר  'ועד המתיישבים'שר של גוש קטיף( יצא על ידי )דף הק 'עדכאן'לאחר העקירה. גליון 

 : יש בו גם אמונה וקריאה להמשך הדרך לצד הכאב .העקירה

העולם הוא  ,תושבי גוש קטיף ,רק שבוע חלף, מהדורה נוספת של העדכאן, אבל מבחינתנו

שמעות של מנסים לעכל את מלוא המון אנחנו קרועים ורצוצים יכבר לא אותו עולם. עדי
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את משבר גוש קטיף. אבל אוהב  אחרת המהפך בחיינו. כולנו קיווינו שהקב"ה יבחר לסיים

  בנו. דרך כואבת יותר ממה שרצינו.ישראל בחר למעננו דרך ארוכה יותר ממה שחש

 אב תשס"ה(ב, כ"א 71' )עדכאן מס                                                                                        

אבק על שיקומן כקהילות, יהודגש כל העת כי קהילות העקורים ממשיכות לה 'ועד המתיישבים'בפרסומי 

של המשך הרוח הכתומה בחברה וחיצוניים לממשיכות להציב לעצמן אתגרים פנימיים של סיוע לחלשים ו

 הישראלית. 

סמל שנוצר על ידי מטה המאבק של מתיישבי גוש ה - ראה עצמו כבעל המותג ה'כתום' 'ועד המתיישבים'

 קטיף בתכנית ההתנתקות. הסרט הכתום המשיך להיות מעין הצהרת 'אנחנו כאן' של העקורים באשר הם. 

השימוש בצבע הכתום נתן ביטוי מוחשי להמשך ההשתייכות לקהילת גוש קטיף. פרדוקס של סימון 

 ם הבית ומרחב החיים שממנו נעקרו.ימת עיה נייד המאפשר תחושת רציפות מסוטריטור

, יעקובי 1981ת התאוששות מטראומה )פראנקל וכמקדמ ויצירת משמעות ותקווה הוכחותמיכה ערכית 

 (.2001:188-200, זהר  2005:25להד, שחם ורוגל  1989

 ממדי-סיכום הניתוח הרב

ו מובן מאליו על רקע ממדי. ממצא זה אינ-ועד המתיישבים' פעל מראשיתו באופן רב-. 'למען אחינו1

כביסה, מכשירים דוגמת קריים שהגיעו למוקד החירום היו צרכים פיזיים יהעובדה שהצרכים הע

 משחקים לילדים.וחשמליים 

הציבו את שימור המסגרות הקהילתיות בראש סולם העדיפויות  'ועד המתיישבים'ו 'למען אחינו'. 2

ות הטבעית של אוכלוסיית המפונים, לקבל שלהם. מהלך זה אפשר להם להתחבר למסגרת ההשתייכ

 לגיטימציה ממנהיגי הקהילות ולהציב בסיס ארגוני בשטח.

 רשת סיוע מיידית יכולה להיות מוסברת על ידי האפיונים הבאים: לארגן. היכולת 3

 לקהילות העקורים 'ועד המתיישבים'ו 'למען אחינו'חיבור תרבותי, ערכי ורגשי של  -

 משלבת אנשי רוח ומעשהתפיסת המנהיגות ה -

 זמינות של מתנדבים רבים שהם אנשי מקצוע בתחום הטיפולי -

 'למען אחינו'רתם לפעולה במסגרת ינכונות של ארגוני סיוע אזרחי 'ותיקים' לוותר על האגו הארגוני ולה -
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 שילוביות וקישוריותמוסדות, משימות,  -ניתוח ממש"ק   12.1.3

 

שימות לא הגדירו לעצמם משימות אלא כללי התנהלות. המ 'ועד המתיישבים'ו 'למען אחינו'  - משימות

 רכי השטח, כמעט ללא סדרי עדיפויות. ונוהלו בהתאם לצו עצמן היו מרכיב גמיש ביותר

הרי שמרבית משימותיו היו ריאקטיביות, כמענה  ,יזמת פעולה פרואקטיביתפרי בעוד שהארגון עצמו היה 

ניתנה בשטח ולא במטה.    'מה באמת התבצע?'פו של דבר, התשובה לשאלה: לצרכים שהובאו מהשטח. בסו

המטה לא טיפל בשאלות ה'איך' אלא בשאלות ה'מה'. לא ניתנו הנחיות מקצועיות בנושא כביסה, מזון, 

היה אמון מצד המטה ביכולת הביצוע העצמאית של המתנדבים ואמון של  .טיפול בילדים או פירוק מזגנים

המטה או הרכז המקומי אכן מכוונים אותם לטפל בצרכים אמתיים. ממצא זה תואם את  המתנדבים כי

 (.2007:45רום )כ"ץ וחבריו ימוכרת במצבי חההידוע על הגמישות התפעולית של ארגונים אזרחיים 

 

 מבנה הרשתרשת של פרטים וארגונים. במתכונת של הוקם כארגון סיוע מיידי  'למען אחינו' – מוסדות

הלי תיאום ולבצע מגוון רחב של משימות, ללא צורך בנובכל הארץ להתפרש ו לצמוח במהירות, אפשר ל

 ואישור מסובכים.

ועד המתיישבים' חלוקת תחומי פעילות כמקובל -למען אחינובחודש הראשון לפעילותו לא הייתה ב'

( על בסיס Hubs) ועד המתיישבים' התבססה על 'מוקדי צמיחה'-בארגון ביורוקרטי.  רשת 'למען אחינו

ועל רשימות קשר של היישובים  ארעייםה הי)רכזים בקהילות( באתרי השהי הקהילתית הקיימתהתשתית 

לאיתור עקורים ב'פזורה' )כינוי לאלו שבחרו לא להגיע לאתרים הארעיים(. בכך פעל ארגון הסיוע 

רום הוא יבמצב ח הוק לסיוע-המסתייעת. מבנה  רשת של התארגנויות אד בהתאמה למבנה המערכת

 (.Kreps et al. 1994,Benini 2003, Drabek & Evans 2005:14תופעה מוכרת במחקרי אסונות )

 

שילוב בין מטה מרכזי למתנדבים  :השילוביותקרון מוביל בהפעלת 'למען אחינו' היה יע - שילוביות

ני סיוע מכל הסוגים, עם ארגובין מטה 'למען אחינו' ל שילוב ;מאורגנים ומזדמנים והקהילות באשר הן

עם רשויות מקומיות ומשרדי ממשלה. שילוביות זו התאפשרה בזכות  'ועד המתיישבים'הנהגה צומחת של 

 שלושה  מאפיינים:

 מכוונות משותפת לסיוע לעקורים - בהירות הייעוד. 1

 ו מענהגורם המסוגל לתת להחיבור בין כל סוג של צורך העולה מהשטח לבין  – בהירות המשימה. 2

למלא באופן מיטבי וכל מטרתם אינה אלא הבנת כלל המעורבים כי הם חלק ממהלך מורכב,  - ענווה. 3

 .)ולא לנסות להשתלט או לנהל( את חלקם, כפי יכולתם

( Quarantelli, 1997:8-10שפרט קרנטלי  )עקרונות אלו תואמים היטב את העקרונות לניהול מצבי חירום 

ו להצלחה לאחר הפיגוע במרכז הסחר בניו יורק בספטמבר שסייע גורמים י לגבי ואת הממצאים של טיירני

2001  (Tierney,2003:4.) 

 

,  ,Tierney 2003, Quarantelli 1999:11רום יש חשיבות עליונה לשליטה במידע )יבמצבי ח – קישוריות

תה ואמין בזמן אמת היומידע לפרסם (.  היכולת ,Sylves, 2004:32, Swamy 2005, 1995ברזניץ וכרמיל 

אל מול הממשלה, ארגוני סיוע, אמצעי התקשורת וקהילות  'ועד המתיישבים'אחד ממקורות העצמה של 

 העקורים עצמן. 
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 :והפצתלומידע ועד לאיסוף ונציג כאן את פעילויות ה

 איסוף מידע

, וצורכיהם קוריםעם תחילת עבודתו של מטה 'למען אחינו', הוחל באיסוף מידע שיטתי על מצבם של הע

למוקד שהגיעו פניות הניתוח . כמו כן נעשה מהמתנדבים בשטחו דיווח ממרכזי השהות הארעייםעל בסיס 

 . והתעצמהוהפצתו  התמסדה פעילות איסוף המידע 'המתיישבים ועד'המידע והסיוע. עם כניסתו של 

לאסוף מידע ולנהל מעקב  יכדה ישנשלחו לאתרי השהי  38מקור מידע נוסף היו מתנדבי הפורום המשפטי

 .'ועד המתיישבים'רום המשפטי העביר עדכונים שוטפים לואחר טיפול הרשויות בעקורים. הפ

 הפצת מידע 

 . 'עדכאן ומכאן'שבועי מידעון מטה המאבק של גוש קטיף טרם ההתנתקות פרסם  - עדכאן

ידעון השבועי היו שלוש המשיך מסורת זו, תוך שינוי השם ל'עדכאן'. להפצת המ 'ועד המתיישבים'

 מטרות: 

 .  הפצת מידע הנדרש לעקורים ומקום לביטוי התחושות בעקבות העקירה 1

 המסמלת את הקהילה הרחבה של גוש קטיף  רוח הסולידריות והאמונה. אמצעי לשימור 2

. הרציפות בהוצאת המידעון סימלה רציפות בין מנהיגות מטה המאבק למנהיגות העקורים כפי שהיא 3

 .'עד המתיישבים'באה לידי ביטוי בו

רועים קהילתיים, יביטוי לא ,לצד הדיווח האזורי הכללילתת, בהקשר הקהילתי, הקפידו עורכי המידעון 

 לצטט ממידעונים קהילתיים וכך לתת ביטוי לנוכחות המקבילה של קהילה 'אזורית' ו'מקומית'.

כ'כיכר העיר' לקהילת אתר פרטי ששימש  ט,טיף.נקמנגנון קישוריות נוסף היה אתר האינטרנט  - אינטרנט

 200,000נרשמו בימי השיא של תקופת ההתנתקות בין  מפעילי האתר. לדברי , טרם העקירהגוש קטיף

עבור בבנוסף להיותו משאב מידע, הנגישות לאתר אינטרנט פעיל ומשותף סימלה ליון כניסות ביום. ילמ

מצא כי  און גם בתנאים שלא איפשרו שכנות גאוגרפית. לברציפות קהילת 'גוש קטיף' , העקורים את 

משתמשי האתר רואים בו כלי מרכזי למטרות חברתיות, פוליטיות ותעסוקתיות כאחד. כי קיימת "

  (.2009תחושת קהילתיות משמעותית בקרב משתמשי האתר" )לב און 

(. לאחר תציונות הדתיאמצעי התקשורת הארצית והמגזרית )של הבמאמרים וידיעות הופצו  - מדיה

 עדוהושל לפרסם מודעות בתשלום, שתרמו להגברת נגישותו  'ועד המתיישבים'ראשונית החל התבססות 

 ולגורמים נזקקים.    לגורמי סיוע

 

 סיכום ניתוח ממש"ק

בכל אתרי שפרוש לא היה היחיד  היחיד. הואהפעולה עד המתיישבים' לא היה מטה ו-מטה 'למען אחינו 

דאי לא היה ארגון הסיוע היחיד או המאורגן ביותר. הגורמים שאפשרו לו להפוך וורים ובושהיית העק

 בתוך זמן קצר לגורם סיוע מרכזי ואפקטיבי, היו:

 גמישות והתגייסות מיידית בכל מקום ולכל נושא שת שאפשרפעילות במודל ר -

 חריםשילוב מלא של פעילותו בכל הרמות עם הקהילות ועם ארגוני הסיוע הא -

 התמקדות בחיבור בין משימות נדרשות לבין גורמי סיוע תוך התייחסות ל'מה?' ולא ל'איך?' -

 לכלל המערכת והפצתלומידע על צרכים ומשאבים שימוש באמצעים מגוונים לאיסוף  -

 

 

                                                 
הפורום המשפטי למען ארץ ישראל, ארגון מתנדבים לסיוע משפטי לעקורים, בראשות עו"ד מירון, החל לייצג קהילות מגוש  38

 . tp://www.haforum.org.ilhtקטיף טרם ההתנתקות. פרטים באתר 

http://www.haforum.org.il/
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 הדרכים לקבלת הכרה? ןכיצד מתהווה מנהיגות ייצוגית ומה –מנהיגות  12.1.4

זכתה להכרה כמייצגת את ה'קהילה אף ו בה התגבשה 'ועד המתיישבים'מנהיגות ראשי שהדרך ת שאל

משמעותית במיוחד לאור העובדה כי בקרב מתיישבי גוש קטיף לא הייתה תמימות דעים  ,האזורית'

ועד המייצג של כלל העקורים. חלק מראשי היישובים ואוטומטית ומיידית ביחס להפיכת מטה המאבק ל

ואחרים ניסו להקים נציגויות נוספות שהחלו אף הן במו"מ  ,כדי לייצג אתםעד ולא חשבו שהם נזקקים לו

 מול הממשלה.

עד למצוא את האיזון בשלוש וביכולת מנהיגי הו טמוןהממצאים מראים כי המפתח לתשובה לשאלה זו     

 (  לעומת מנהיגות לא פורמלית Top-Downסוגיות: המשכיות לעומת התחדשות, מנהיגות פורמלית )

(Bottom - Up מנהיגות ייצוגית כלפי חוץ ,)–  .מנהיגות קהילתית כלפי פנים 

היה התארגנות חדשה של מנהיגות מוכרת. המנהיגות  'ועד המתיישבים' – המשכיות לעומת התחדשות

רבני היישובים וועד הרבנים  - 39המסורתית של גוש קטיף הייתה מורכבת משילוב של מנהיגות 'רוחנית'

עדים ביישובים וראשי המועצה האזורית. שתי מנהיגויות נוספות וראשי הו -ות 'מעשית' האזורי ומנהיג

 תיקה' ופעילי המאבק.  והיו, 'המנהיגות הו

לפני   40המוסדות האזוריים הפורמליים  החל עוד בטרם ההתנתקותראשי של  הכרסום במנהיגות    

"כ החתיקה והמנהיגות הו צג המובהק שלי חוק. המייפשראשיהם איבדו את בסיס ההנהגה הפורמלי, על 

 פעל רבות בכנסת, אך לא היה בעמדת הנהגה פנימית. י הנדל, יו"ר המועצה לשעבר, צב

 יםלהיות פעיל והמשיכ (מנהיגות הרוחניתלעומת זאת, רבני הקהילות וועד הרבנים האזורי )ה      

ית גם כאשר מעמדם הפורמלי כבר ברמה האזור יםופעיל יםיבמחו ולכל אורך המאבק ונשאר יםומשפיע

לא היה קיים.  לצדם הלכה והתגבשה מנהיגות מעשית צעירה של פעילי מטה המאבק. פעילויות המוניות 

ישיזם המטה, כגון: שרשרת אנושית מגוש קטיף לירושלים, מבצע 'פנים אל פנים' לשכנוע  הליכוד  מִתְפַקְדֵׁ

בקהילת גוש אמון ללאשראי וזכו פעילי המטה שכך ל , וגרמו'הסרט הכתום' נתפסו כמוצלחותהפצת ו

" מי שתפקד ופעל ועשה היה זאת: הסביר  הרב יגאלעד הרבנים. ומטה זכו לגיבוי מלא מוהראשי .  קטיף

המטה. ... עם המגורשים בפועל המועצה לא הייתה. ומי שנשאר זה הרבנים שהלכו עם צאן מרעיתם לכל 

 .(18/9/07) בדו עד היום"המקומות והחברה ]ממטה המאבק[ שע

צברו  קודם שהמעבר של פעילי 'מטה המאבק' לעמדת מנהיגות קהילת העקורים, נשען על אמון ציבורי    

 לכן ועל שימור הדפוס התרבותי של יחסי מנהיגות רוחנית ומעשית. 

קרב מ יםסממן נוסף של המשכיות היה היכולת לאסוף לצוות מנהיגים מקצועיים מוכרים ואמינ      

. פעילים אזוריים משאבים יגייסוהאזורי, רכז פעילות ארגוני חסד  רכז הנוערכגון:   ,גוש קטיףתושבי 

 אלה נתנו יסוד של המשכיות לצד פעילים אחרים שהיו חדשים. 

החלו לשתף  ,האנשים שהיו מזוהים עם המאבק :תה כאן תפנית חדה בכיוון הפעולהיהילצד ההמשכיות 

יריבים מאתמול, כשברקע מהדהדות סיסמאות 'לא נשכח ולא נסלח'. המגרשת ועם ה הממשלהפעולה עם 

נטיות לצרכים הנוכחיים הייתה מפתח נוסף להצלחתם. ונראה כי יכולתם לשנות כיוון כדי לשמר רלו

בנקודת הזמן הזו, כמו בנקודות זמן אחרות, הצליחו מנהיגי 'ועד המתיישבים' לבצע 'מסגור מחדש' 

(Reframing .של תמונת המצב ולהתאים את עצמם ואת קהילתם לשינויי הסביבה ) 

  

המנהיגות ה'אזורית' החדשה לא נוצרה יש מאין. הייתה זו חבורה שהבשילה למנהיגות ונתמכה     

 היו התבונה לשלב המשכיות וחדשנותלמנהיגות להסתגל לשינוי  ושסייע ותתכונבהנהגה רוחנית ותיקה. ה

                                                 
 לעיל. 9הכינויים מנהיגות 'רוחנית' ו'מעשית' שהיו מקובלים בשפת אנשי גוש קטיף ובציבור הדתי בכלל, נסקרו בפרק  39
 נושא זה אינו מעניינו של מחקר זה, לכן לא מצאתי לנכון להרחיב בעניין. 40
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לפרק אותה למרכיביה ולפעול באופן שונה מול כל אחד מהם.  ,מציאות באופן מורכבבהיכולת להתבונן ו

העולם נחלק אצלם ל'טובים'  :יש ממנהיגי העקורים שבמצב הזה התבצרו בראיית עולם דיכוטומית

לפעול בגזרות שונות כשבכל גזרה הם בעת ובעונה אחת מנהיגי 'ועד המתיישבים' לעומתם, יכלו 'רעים'. לו

עם ארגונים ולשתף פעולה עם הממשלה, עם מועצת יש"ע ים בהתאם לכלליה. באופן זה הם יכלו מתנהל

רועי אבל כגון עצרת ה'שלושים' בכיסופים, לנהל ילקיים א  וגם אנטי ממסדיים כמו הפורום המשפטי

להכרה  , להגיש סיוע הומניטרי לעקורים ולנהל קמפיין פוליטיהערכים המיוחדים להםמאבק על 

 . ויותיהםבזכ

את סמכותו מהווה כר שמנהיג שואב באמצעותה הדרך   – מנהיגות פורמלית לעומת מנהיגות לא פורמלית

איך צומחת מנהיגות בארגון  :השאלה היא .( 93-80: 2008נרחב למחקרים ולתאוריות )סקירה אצל לוי 

נטלו לעצמם שמה התפקיד עד כ :לקהילה שלא ברור עד כמה היא קיימת?  או ליתר דיוק ,שאיננו מאורגן

אפשר להם, חברי ועד כמה  ,לקבל אותם כמייצגים של קהלם )מנהיגות פורמלית( השפיע על הנכונות

 האישי )מנהיגות לא פורמלית( לקבל תפקיד מנהיגותי? םמעמדהמנהיגות הצומחת, 

  הממצאים מעידים על תשובה מורכבת:    

להוסיף על התמיכה בעקורים את התמיכה במנהיגים ילו השכאנשי 'למען אחינו'  -. תמיכה חיצונית 1

ניהול ב העוסקתקרון של 'לעזור להם לעזור לעצמם' המוכר בספרות יפעילים מתוכם. בכך הם מימשו עבו

 (.  2006סיוע בחירום )זיגלמן ואחרים 

ת ינקה משני מקורות: תפיסה עצמי 'ועד המתיישבים'התגייסות של אנשי ה -. התגייסות אישית 2

תחושת אחריות אישית לנוכח המצב. לא מדובר בתחושת חובה ו סיון מנהיגותי קודםיכמנהיגים עקב נ

 אלא בבחירה מנהיגותית לקחת אחריות עוד בטרם קבלת סמכות. ,פורמלית

ממדי לעיל ראינו כי  'רכישת המנהיגות' בעיני הציבור -ניתוח הרבבבניתוח ממש"ק ו -. תמיכת העקורים 3

 השתלבות מלאה בדפוסים הקיימים ובצרכים המתחדשים.   קרבה לשטח וממדי ומתוך -ן רבנעשתה באופ

ארבעה שלבים: רקע מנהיגותי קודם,  שכללצמיחת מנהיגות מהיר של לסיכום, ניתן לראות פה תהליך      

מציה כמנהיגות לא יקבלת לגיטוהכרעה אישית לקחת מנהיגות, מיסוד סממני מנהיגות פורמלית 

 ית. פורמל

ד כי ללא וועד המתיישבים' הבינו מהר מא-ראשי 'למען אחינו – צוגיות כלפי חוץ ומנהיגות כלפי פניםיי

וללא רשת קשרים הדוקה עם גורמי  ,תמיכת הקהילות לא יוכלו להיות מוכרים כגוף מייצג מול גורמי חוץ

ים מלמדים כי ננקטה פעולה עבור הקהילות. הממצאבסיוע חיצוניים לא יוכלו להיות מנהיגות אפקטיבית 

מקבילה בשני מישורים אלו, תוך הרחבה הדרגתית )כעין ספירלה( של הקשר לגורמי סיוע חיצוניים 

דוגמה לשילוב זה, בדיוק  . מן הצד האחר תוך הקהילותול מן הצד האחד עסקיים ואזרחייםממשלתיים 

בארגון  'ועד המתיישבים'בות של מעורעל קו התפר בין גורמים חיצוניים לפנימיים, אפשר לראות ב

  קודם לכן. ויות שתוארוהל

' בתאריך ועד המתיישבים'נציגי  בסדרת מפגשים שקיימו אפשר לראותפעולה זו שיטת נוספת ל הדוגמ

כינסו  -ובערב  ,אזרחייםמשרדי ממשלה וארגונים עם נציגי  'שולחן עגול' . בבוקר הם ניהלו מפגש1/9/05

 ם. את ראשי ועדי היישובי

תמיכה לקשר והודות להמנהיגות כלפי חוץ התחזקה  .התחזקות הדדיתפעילות כפולה זו יצרה אפקט של 

ועד לנהל את הקשרים ויכולת של הל הודותוהמנהיגות בקהילות התחזקה  ,עד מתוך הקהילותושקיבל הו

 מול ארגוני הסיוע החיצוניים. 

נהלת סל"ע ומשרד רוה"מ לא היו מוכנים להכיר ראשי מעד לא התקבלה ללא התנגדות. וות הומנהיג    

 ,שוטף ולמרות תמיכת רוב ראשי ועדי היישובים. היו קהילותשהיו אתו בקשר  על אף עד כגורם מייצגובו

קשר  אמנם . כפר דרום יצרהשעוד בגוש קטיף לא היו שותפות במטה המאבק ,כפר דרום וניסנית ביניהן
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, טרם תם. אנשי ניסנית שבאשקלוןראתה במנהיגיו את מנהיגואך לא  ,רכי סיוע מעשיוועד לצועם ה

קהילות אחרות )עצמונה למשל( העדיפו להתנהל באורח עצמאי  עד.ויצרו קשרי עבודה עם הולא התארגנו ו

'למען אחינו'  ח פנימיים. ומנע מניהול מאבקי כעד הייתה להיוניות הועד מרכזי.  מדיוולתועלת  ולא ייחסו

כלפי חוץ הם  אולם ,לכל הקהילות, כולל לאלו שלא קיבלו את מנהיגותםאמנם ' סייעו ו'ועד המתיישבים

 ניהלו מאבק עיקש לבלעדיות הן במישור הפילנטרופי כלפי תורמים חיצוניים והן אל מול משרדי ממשלה.

בין ועד המתיישבים' נבנתה מן היכולת לשלב בין המשכיות לשינוי, -לסיכום, מנהיגות 'למען אחינו     

מנהיגות פורמלית ולא פורמלית, בין סיוע הומניטרי לבין ייצוג כלפי חוץ. המנהיגות התבססה במהלך  

מתמשך  להרחבת מעגלי התמיכה הפנימיים והחיצוניים. התמונה הכללית המצטיירת היא כי דווקא 

רים ובכל בכל הרבדים, מלשכת ראש הממשלה ועד רמת הפרט של העקו בעת ובעונה אחתהיכולת לפעול 

קשת הנושאים מטיפול טכני בפירוק ציוד, אספקת כביסה ומזון, יצירת מסגרות הפעלה לילדים ועד 

להתייצב בתוך ימים ושבועות  'ועד המתיישבים–תמיכה מקצועית בנפגעי טראומה, אפשרה ל'למען אחינו

 בעמדת מנהיגות לקהילות העקורים.

 

 סיכום תקופת ההתמודדות 

ועד המתיישבים' מתאימה בדרך כלל לידוע מן הספרות בנושאי התארגנות -והתהוות 'למען אחינ .1

 מערכות לסיוע לקהילות עקורות.

יישובים( כמו באזורים כפריים אחרים.  –רובדי המקובל בגוש קטיף )מועצה -ההיבט הקהילתי הדו .2

 שועתק לתקופת ההתמודדות שלאחר העקירה.

קהילתיות עם ארגוני סיוע אזרחיים וממשליים, מסוגל  'ארגון מיידי' במבנה רשתי המשלב מנהיגויות .3

 לפעול בזריזות ובגמישות לטיפול במגוון האתגרים הנדרשים לטיפול מיידי בקהילות עקורות.

שילוב בין סיוע חיצוני למנהיגות פנימית הנעשה בכל הרמות )מהמטה ועד השטח( ובריבוי ממדים  .4

 'ועד המתיישבים'. של ו טיביות של 'למען אחינו'ערכי( שיפר את האפקו)חומרי, ארגוני, רגשי 

 ארגון הממלא משימות מורכבות. ליצור אפשרשיטות התארגנות פשוטות ב .5

 :רבים מן הממצאים מאשרים את ההבנות התאורטיות של תאוריית המערכות המורכבות  .6

, נית ומעשיתמבנה קהילתי, מנהיגות רוח)' דפוסיםהשפעתם של ' ;ארגון במבנה רשתיהאפקטיביות של 

ועד מבסס את ההכרה בו על ידי דינמיקה ו, כאשר ה'התפתחות גומלין'מצב של  ;(רובדי-מבנה הדו

' המהווה מושכןועד המתיישבים' ל'-הפיכתו של 'למען אחינו ;מתמשכת בין הגורמים החיצוניים לפנימיים

 את מרכז הכובד של הסיוע האזרחי. 
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 (1/1/2006עד חנוכה תשס"ו )( 13/9/05אלול תשס"ה )בט'  - התאוששות  12.2

ה עם אסון ועקירה מתייחסת לתהליך השיקום כאל מהלך מורכב יהספרות על התמודדות אוכלוסי       

על פי  ,(. למרות זאת,Petterson 1999:6, Mileti 1999 Kreps & Drabek 1996שאין בו שלבים ברורים )

העקורים ומערכות הסיוע בחודש הראשון, כאשר  יש מעבר משמעותי בין התנהלות ,ממצאי מחקר זה

 ,קובי. ולבין תקופת ה'התאוששות' שלאחרי -שלב ה'התמודדות'  -מהלך פינוי הציוד מגוש קטיף נמשך 

צבות".   י( כ"מעבר משלב ההצלה לשלב ההתי29/8/07, הגדיר את השינוי )'ועד המתיישבים'פעיל ב

הזמניים, הסתיימה תקופת ה'התאוששות' והחלה תקופת בחנוכה תשס"ו, עם מעבר הקהילות למגורים 

 בניית שגרת חיים לקראת התיישבות  קבע.של השיקום 

הפעלת מתנדבים ומשאבים ובהתמקד ב'כאן ועכשיו' ועד כארגון רשת והופעל בשלב ההתמודדות    

תהליכי ונוצרו תפקידים  :עד להתמסדודיים. בשלב ההתאוששות החל הוימזדמנים אל מול צרכים מי

עבר ועד המתיישבים' היה מ–עבודה ומטרות לטווח ארוך. השינוי המשמעותי בפעילות 'למען אחינו

לצורך עצמם לארגון המאגד את העקורים  ,ארגון המאגד משאבים, ברובם חיצוניים, למען העקוריםמ

   השגת משאבים, זכויות, הכרה והזדהות.  

המתיישבים' בתקופת ה'התאוששות'. לאחר מכן ינותחו  בסקירת הממצאים, אפתח בתיאור פעילות 'ועד

ממדי. בהמשך -עד למצב החדש, על פי מודל ממש"ק והמודל הרבוהממצאים באשר להתאמת פעילות הו

 קהילות. -מנהיגות במעבר ויחסי 'ועד' -אציג את הממצאים בשתי סוגיות שעלו מניתוח החומר 

 

 שותעד בתקופת ההתאושועיקרי פעילות הו  12.2.1

קבלת האחריות המלאה לכלל פעילות השלים ועד המתיישבים את  2005דצמבר  –בחודשים ספטמבר

תמיכה פנימית ביסס הגדיר מדיניות, מיסד תחומי פעילות ותפקידים ו'למען אחינו', ארגון המתנדבים 

   מצד ארגוני סיוע וממשלה כגורם המייצג את כלל המפונים. בקרב מנהיגות הקהילות והכרה 

ועד וחליף את רפי סרי בראשות הליאור כלפא ה :ני שינויים מהותייםש התבצעולקראת סוף התקופה 

להלן מאפייני ההיבטים הקהילתיים של . , באזור שפירמירושלים לאחוזת אתרוג ברועד עוומשרדי הו

 :2005דצמבר במחצית , ועדופעילות ה

בשיקום ובתוך כך להכרה בהיותו  הילותמאבק להכרה בתפקידן המרכזי של הקעד ניהל והו –הכרה 

שמדובר במטה מאבק ועד בטענה ורבו להכיר ביהיו פקידי ממשלה ופוליטיקאים שסהגורם המייצג אותן. 

'להכביד  השתמשו בביטוימשתמש בטענות על אזלת יד הממשלה בתהליכי השיקום למטרות פוליטיות. ה

פינוי  מראש לסכל כדים השיקומחיר ות את שים המפונים להעלעל האלונקה' כמטאפורה למאמץ שעו

אמנה לכללי פעילות משותפים עם  סכםסיון למסד הכרה רשמית ואף לינהעל רקע זה נכשל . נוסף עתידי

 ."עמנהלת סל

ראשי הקהילות וראשי  ה שקיימוועד הייתה פגישואת הדרך להכרה בקהילות וב שסללה נקודת הציון     

מפגש בנוכחות הפקידות הממשלתית הבכירה המטפלת בשיקום.   בדצמבר 17ב  נשיא המדינה עד עם והו

ועד והקהילות בעיני ומעמדם של ההן לביסוס עד בקהילת העקורים וולביסוס מעמד הוהן  זה תרם

 הגורמים הממשלתיים.

גוש חוצה מפלגות למען עקורי לובי פעל בשיתוף 'הפורום המשפטי' להקמת ועד וה – 'לובינג' ומצב חוקי

עד סייע לחברי כנסת באיסוף מידע ובניסוח הצעות תיקוני חקיקה לחוק 'יישום תכנית ו. הוטיף בכנסתק

משרד הרשויות המקומיות הקולטות, ע, "מנהלת סלעד קיים קשרי עבודה שוטפים עם וההתנתקות'. הו

א משרד רוה"מ ובית הנשימשרד החינוך, משרד הרווחה, משרד התמ"ת, , החקלאות, משרד השיכון

 למיצוי זכויות המפונים. 
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שיקום מערכת החינוך בקהילות, עד המתיישבים ולמשרד החינוך לתיאום ומונה רכז משותף לו – חינוך

 ח אדם, תקציבים, ייעוץ ותמיכה פסיכולוגית, ועוד. והקמה, הצטיידות, הסעות, ככולל: 

ולקהילות להתמודד עם ההשלכות עד שיתף פעולה עם ארגון 'פעמונים' לסיוע למשפחות והו – כלכליסיוע 

לצד זאת פעלו סדנאות בנושא ניהול תקציב ותכנון כספי הפיצויים. קיום  הכלכליות של מצבן החדש, כולל

 אחרות לתמיכה כספית ישירה לנזקקים. קרן גוש קטיף ועד ובמסגרת הו

לדיור הזמני.  עד המשיך לתאם פעולת מתנדבים באתרי השהות הזמניים ולסיוע במעברוהו –מתנדבים 

 לסיוע בהתארגנות משפחות באתרים הזמניים.  41טובה לכך היא הפעלת מתנדבי ארגון 'לב אחד'דוגמה 

ושירות התעסוקה. ועד המתיישבים  42נוצר שיתוף פעולה בין ועד המתיישבים,  'תעסוקטיף' –תעסוקה 

אישי ומקורות תעסוקה  תעסוקטיף סיפק הדרכה, ליווי ;הוביל מהלך לאיתור דורשי תעסוקה בקהילות

עד ושיתוף מידע ופעולה עם הופעל בשירות התעסוקה פתח לשכה מיוחדת לעקורים ו ;לעקורים

 ותעסוקטיף. 

ועד, תוך חידוש הקשר עם רכזי הנוער ורכז הנער של גוש קטיף החל לרכז את נושא הנוער ב – נוער

הפגתית לנוער, סדנאות הדרכה להורים, עד בתחום הנוער: פעילות חברתית וובקהילות. עיקרי פעילות הו

פרויקט נוער בסיכון בשיתוף משרד , הפעלת גיוס תרומות להקמת מבנים לפעילות נוער באתרים הזמניים

 נוער הנושרים בגלוי ובסמוי ממוסדות החינוך.  איתור בנילמעקב  ,הרווחה

די הרכזים: ריכוז הפעילות עד הקים תשתית של רכזים בקהילות. תפקיובושהוקם מדור קהילה  – קהילה

קשר לגורמי סיוע נוספים  ,'ועד המתיישבים'החברתית והתארגנות הקהילות, קשר לגורמים החברתיים ב

פעילות של ביצוע בבתכנון ועד וסייע הו ,בתחום החברתי )רשות מקומית, מנהלת סל"ע ועוד(. בנוסף

 צת מידע לקהילות. תרבות, הפעלת ועדות, קשר עם האגף החברתי במנהלת סל"ע והפ

עד הוקמה מחלקה לאיסוף חומר ארכיוני על גוש קטיף, לתיעוד ובמסגרת הו – והנצחתה קטיףמורשת גוש 

 הפיקה, ההפצתלורוח גוש קטיף לשימור המחלקה פעלה הנצחת מורשת גוש קטיף. לסיפורי תושבים ו

 הרצאות בבתי ספר.ימי עיון ווקיימה  גוש קטיףאספה חומרים לארכיון חומרים חינוכיים, 

רותי ישווך יצוות הגיש סיוע ראשוני בקהילות ותהעובדים סוציאליים.  שלהוקם צוות רווחה  –רווחה 

 . בנוסףועוד(תעסוקטיף  43,מהו"ת, מעניםפעמונים, רשות מקומית, ביטוח לאומי, )מארגוני סיוע רווחה 

למשפחות וסדנאות להורים  השונות בקהילות 'ועד המתיישבים'הפעילה מחלקת הרווחה של  לכך

 להתמודדות במצבי לחץ. סדנאות ו

עד לא ור שהקהילות מעדיפות לפעול בעניין זה באופן עצמאי. הורהתב - פעולה לקראת התיישבות עתידית

 בטים הכלליים שלו במסגרת שתדלנות בכנסת ובממשלה. יהקים מחלקה  לנושא זה וטיפל בעיקר בה

                                                 
  http://www.lev1.org.ilרום. פרטים באתר יארגון לסיוע אזרחי במצבי ח –לב אחד  41
 .  http://jobkatif.org.ilארגון מתנדבים לסיוע להשתלבות עקורי גוש קטיף בתעסוקה. ראו אתר  -תעסוקטיף  42
 י ומשפחתי לעקורי גוש קטיף וצפון השומרון מטעם מנהלת סל"עלמתן שירותי תמיכה וטיפול אישטלפוני מוקד  - 'מענים' 43

http://www.lev1.org.il/
http://jobkatif.org.il/


  155 

 תוח ממש"קינ -ם' למעבר מהתמודדות להתאוששות התאמת 'ועד המתיישבי 12.2.2

 

  משימות

ועד המתיישבים' ב'כאן ועכשיו' של -המשימות המרכזיות של 'למען אחינובתקופת ההתמודדות התמקדו 

בהרחבת קשת המשימות מן ההווה לעבר מתאפיין רכי העקורים. המעבר לתקופת ה'התאוששות' וצ

 ולעתיד.  

תודעת ללצורך כך הוקם מרכז לתיעוד ו .תפקידו כשימור מורשת גוש קטיףעד את והוהגדיר ביחס לעבר 

 פעילויותיו פורטו לעיל.  .ףגוש קטי

"צריך  :10/11/05 ב בחפץ חייםשהתקיים ס נציגי הקהילות וניבכאת התפיסה לגבי העתיד ביטא ליאור 

כולל שכירת אנשי  , להסתכל קדימה ולקדם מטרות משותפות. בצורת ועדות,מאחורלשים את המשקעים 

תעסוקה..., מורשת גוש קטיף, ועדת  ;משרד מתכנן -תכנון יישובי הקבע  :םמקצוע לקידום הענייני

 חקלאות"

 מיצוי זכויות.וועד לשלושה כיוונים: שיקום, מאבק ולאור זאת נותבו מאמצי ה

עד והומיכה. שיתוף פעולה עם כל גורמי השיקום לקידום התיישבות הקהילות, תעסוקה, ות – שיקום

המשיך לראות עצמו כמאגד משאבים פילנטרופיים ומתנדבים לסיוע לפרטים משפחות וקהילות, באשר 

 הם כפי שתואר לעיל.

שבמרכזה המשך  2005עד העדיפו שלא ליטול חלק במערכת הבחירות שהתנהלה בחורף וראשי הו – מאבק

 ר לובי חוצה מפלגות למען שיקומם.לשמר יכולת ליצו מתוך רצוןתכנית 'ההתכנסות' מעזה ליו"ש, 

 לעומת זאת הם בחרו לנהל מאבק בשתי זירות:  

 רצו שנרים מאבק .י אנשים מיש"עיהרב יגאל: "]לאחר הגירוש[ הגיעו אלמתאר   -שימור הקהילות 

]זה תהליך[ דומינו  אבק נגד ריסוק הקהילותילהח. אך היה ברור שצריך ואין כלזה אמרתי ש .]פוליטי[

  ."לוו נופל הכשאחרי

יודעים אנו שמלכתחילה, מתוך הכוונתם של אנשי גוש : "על כך נכתב בעדכאן - שימור הרוח הכתומה

רוח  .המאבק היה על הרוח, הרוח הכתומה .קטיף עצמם, המאבק לא היה רק על הבתים הפרטיים

רור שלא הפסדנו. מאבקנו היה להפיח אותה בכל שדרות העם כולו. במאבק זה ב .האמונה, היא שהובילה

 במאבק זה אי אפשר להפסיד." 

עצמו מעביר את מרכז הכובד מסיוע לקהילות לארגון את עד והוראה לטווח הארוך  – מיצוי זכויות

ועד עם ה'פורום המשפטי' והעקורים לצורך השגת משאבים, זכויות, הכרה והזדהות. כך למשל פעל ה

ן, לתשלום מקדמות פיצוי, לתיקוני חקיקה ולהעברת בתי המלובעבור השהייה בלסיכול גביית תשלום 

 מידע למבקר המדינה.   

 

 וסדותמ

עד המתיישבים, מארגון רשת מוכוון פעילות והמעבר מהתמודדות להתאוששות התבטא בשינוי מבני בו

עד ו(. פעילות הוLovegren & Kreps 1989:52-71לארגון 'ביורוקרטי' מוכוון מבנה )לפי הסיווג של 

פעולה עם ארגוני סיוע ממשליים  ףמוסדו תחומי פעילות ושיתוומחלקות ה והתרחבה, הוקמו התמסד

עד לא נטש לגמרי את מבנה הרשת או את היכולת לחיבור מהיר בין צורכי ה'שטח' והועם זאת,  ואזרחיים.

למענים. כל מחלקה יצרה רשת משלה. המוקד המשיך לפעול אל מול הקהילות בשטח, אם כי משקלו 

יה. ממצא זה מעיד על ייצירת רשתות לפי תחומי עשעד פחת. תהליך המיסוד אפשר ויחסי בפעילות הוה

( לפי המודל של קרפס ואחרים Dיה )י( להפוך לארגון מכוון תחומי עשAיכולת של ארגון מכוון פעילות )
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(Kreps et al. 1994),  עד לא מכוון והו היה ,(. בשונה מן המודל של קרפס2שהוצג בסקירת הספרות )פרק

עד הפעיל את רוב תכניותיו באמצעות הקהילות ופעל ו. הו'קהילות'מכוון אלא גם בלבד, ה' י'תחומי עשי

רפרנטים על ועד נשען על יושבי ראש ועדי הקהילות וולהכרה ממשלתית בהן. המבנה הבסיסי של ה

 ..(בקהילות )רכזי קהילה, חינוך, תעסוקה..

 יימו את תפקידם ההתנדבותי מרבית אנשי 'למען אחינו' כולל המנכ"ל. במהלך תקופת  ההתאוששות ס

 היה זה ביטוי נוסף למעבר של הארגון לידי העקורים ולשינוי המיקוד מסיוע לייצוג.

 

  שילוביות

פעולה עם הקהילות ועם ארגוני  ףלוותה בהתמסדות קשרי עבודה ושיתו 'ועד המתיישבים'התמסדות 

, וְסִנְגּוּרשלתיים. קשרים אלו התפתחו בשלוש דרכים: פיתוח רשתות, תיווך סיוע, ממשלתיים ולא ממ

 (.Jeffries 1996, Weil &  Gamble 2005, 2010יה קהילתית מוצלחת )סדן יהמוכרים כפרקטיקות לעש

  רשתות

ת עילופ, ואציג כאן דוגמות לבתחומי נוער, חינוך, תעסוקה, רווחה ועוד ותואר לעיל הפעולה נבנ ףשיתו

 הרשת: 

 עו"ס מתנדבים יצרו קשר בין הקהילות לשירותי הרווחה המקומיים. -

 44עד ברמה הארצית והמקומית קישרו את נציגי לשכות התעסוקה, ארגון 'מעברים'ופעילי הו -

 ו'תעסוקטיף' לרכזי תעסוקה בקהילות ולדורשי העבודה.

נים' לסיוע באתגרים כלכליים, כגון: 'פעמו עד סייע לארגוני מגזר שלישי לפעול מול הקהילות,והו -

 'מניפה' לנוער בסיכון, 'מהו"ת' לטיפול בטראומה.

פעולה הקנתה לו יכולת השפעה מרכזית על תהליך  ףשיתו' של רשתות כ'רכז 'ועד המתיישבים'עמדת    

התארגנות של  ארגונים עסקיים, בה יש ש 45בניית מערכת השיקום כרשת. (92-2003:79)ברבאשי  השיקום

את היתרון היחסי לנצל  וכן אפשרה הולעמידותליעילות שלה רמה ת ,יים וממשליים אל מול נושאיםאזרח

 (. 2003:166-153ברבאשי , Benini 2003:11 ) מעורביםהארגונים השל 

  תיווך

עד להנגיש לעקורים שירותי תמיכה נפשית. מנהלת סל"ע יזמה ושירות הייתה הצלחת הודוגמה לתיווך 

הפניות למוקד זה היו מעטות, עד אשר פורסם  מבוסס על מוקד טלפוני בשם 'מענים'.רות תמיכה היש

כמות יה דרמטית ביחלה עלועד והקהילות. משהונפקה 'תעודת כשרות' ל'מענים', ורות באמצעות היהש

 . הפניות

 סִנְגּוּר 

בבית הנשיא והקמת היו המפגש  הַסִנְגּוּרבתחום  'ועד המתיישבים'שתי הפעילויות המרכזיות של    

הביא נתונים ןהכין שיעורי בית' 'עד ורוע טקסי. הויבשני המקרים לא היה מדובר באבכנסת. השדולה 

ועד לקיים קשרי ופעילות זו המשיך הבד בבד עם  סייעו למקבלי ההחלטות. ואלה ,מעודכנים והמלצות

מ"ת, משרד רוה"מ ובית משרד הת ,השיכוןמשרד ע, משרד החקלאות, "מנהלת סלעבודה שוטפים עם 

 הנשיא למיצוי זכויות המפונים. 

                                                 
( נשכר ע"י שירות  www.maavarim.org.il ארגון המתמחה בהשמה בתעסוקה במגזר הכפרי )פרטים באתר –מעברים  44

 התעסוקה לסיוע באיתור תעסוקה לעקורים.
ת חסרת סקאלה המתפתחת באמצעות 'צבירים' אל מול תחומי פעולה. תקצר היריעה מלפרט את נוצרה כאן למעשה רש 45

 .2003הם נסקרים בפירוט אצל ברבאשי  .משמעות המינוחים הקשורים לעולם הרשתות

http://www.maavarim.org.il/
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תיווך שירותים כגורם חיוני לשילוב השיח החברתי בתהליכי לו לְסִנְגּוּרתפקיד התארגנויות הקהילתיות    

 Pyles 2007:333, Hartman & Squires 2006:5, 255-270, Flint & Luloffשיקום תואר בספרות )

ר זה מוסיפים על כך את תפקיד הקהילות המסתייעות בפיתוח הרשתות הממצאים במחק .(2005:408

 .רכיהןוהתאמתן לצבו , בחיזוקןהמעורבות בשיקום

 

 קישוריות

רציפה לקהילות, ה תוהפצלומידע ועד את היותו מקור מהימן לאיסוף והבתקופת ההתאוששות מיסד 

 לארגוני הסיוע לחברי הכנסת ולתקשורת. 

זירת הפצת מידע לעקורים באשר  לשמשהמשיכו  קטיף.נטשבועי )עדכאן( ואתר מרכז המידע, המידעון ה

כלים אלו שימשו להפצת מידע על  עד הפצת עלוני מידע שבועיים בקהילות עצמן.ובנוסף לכך עודד הו .הם

 כלל פעילות הסיוע כגון תמיכה נפשית של 'מענים' סיוע כלכלי של 'פעמונים' ותעסוקתי של 'תעסוקטיף'.

בסיוע ארגונים אזרחיים נתונים על מצב העקורים. ההפצה נעשתה עד באופן קבוע, וחוץ הפיץ הו כלפי

'תודעת ליצור ועד ולדרג הפוליטי ולתקשורת. דרך נוספת של הונועדה נוספים )בעיקר הפורום המשפטי( 

 ה של העקורים.  יאנשי תקשורת באתרי השהילמערכת' הייתה ארגון סיורים לפוליטקאים ו

 

 יכום ניתוח ממש"קס

( מצביעים על כך שארגוני סיוע Tootle2007:16 Benini 2003:15 ,, 2007:60-59כ"ץ וחבריו מחקרים )

מחקרים לבצע את המעבר לתקופת ההתאוששות.  יםרום מתקשימצב החב להתמודדותוהתארגנויות 

מסוגלים  טב בקהילההמושרשים הי( מצביעים על כך שארגונים Guggenheimer et al. 2003:8אחרים )

 לתת סיוע ארוך טווח. 

יכלו לפעול בהצלחה בהתמודדות  'ועד המתיישבים-למען אחינו' אנשי הממצאים שהוצגו כאן מלמדים כי

בכל הפרמטרים. התאמה זו  יכולתם להסתגל כראוי לשינויי הנסיבות החיצוניותל הודותובהתאוששות 

 כת השיקום ובתהליך השיקום. לשרוד ואף לחזק את מעמדו  במער עדואפשרה לו

 

 ממדית-ניתוח תבנית רב -קשרי ועד המתיישבים והקהילות   12.2.3

החומרי,  –לממדים בפירוט תייחס כאן אממצאים הנוגעים להיבטים קהילתיים. בבניתוח זה אשים דגש 

 אתייחס ולכן, המרכיב הארגוני תואר בפירוט במסגרת הצגת הפעילויות וניתוח ממש"קהרגשי והערכי. 

  כאן רק לקשר עם הקהילות.

 

 הממד החומרי

: צביון ממוסד , הקרינו משרדיו בירושלים,'ועד המתיישבים'חודש לאחר הקמת  - התמסדות המשרדים

קיבלה את פני הבאים על המשקופים, מזכירה התנוססו שמות בעלי התפקידים שלטים הנושאים את 

 במטבחון וכו'. נקבעו ר על התנהלות שלטי הסבו עיטרו את הקירות תתמונובכניסה, 

במרכז המשרדים  ציות השונות במרחב המשרדים מבטאת את רוח הארגון המתהווה.חלוקת הפונק   

 עד רבני גוש קטיףולו.  מנותבים אליו וממנו על הפעילויותהמידע והשליטה שנמצא חדר המוקד, המקום 

 הוקצההמשרד הסמוך אליו , ועדוגה הרוחנית על הוההנה לְמָרוּתביטוי פיזי הוקצה משרד פינתי מכובד, 

המנהיגות הרוחנית )רבנים( למעשית )מנכ"ל(. מלמד על הזיקה הישירה בין  , דברםליו"ר ועד המתיישבי

 בקצה המסדרון. לך של 'למען אחינו' בתקופה זו מעיד מיקום משרדו ועל תפקידו הפוחת וה
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ר מרכז העניין של המפונים מבתי המלון לאתרים כאשר התחיל לעבו – העברת המשרדים מירושלים

עד בירושלים, קרוב למוקדי קבלת ולהשאיר את משרדי הונכון יותר האם  הדילמה עלתה הזמניים,

הוחלט לעבור לדרום כדי  קהילות.קרבת הכדי שיהיו בלהעבירם לדרום הארץ שמא מוטב או  ההחלטות

 ם.  ולא משרד ירושלמי של עסקני עקוריםי של המיום יוחלק ממרקם החיים העד ולסמל את היות הו

 עד. והמעבר ממשרדים שניתנו כתרומה, למשרדים שכורים ייצג באופן פיזי את תהליך הגברת עצמאות הו

כאן המולת רום' שהיו בירושלים. לא היו יבמשרדים באחוזת אתרוג כבר לא בלטו מאפייני 'מטה הח         

אחינו' לא קיבל שטח נפרד ארגון 'למען  ;הועבר למקום צדדי המוקד ;המתנדבים וערמות הציוד

 שלא היה במשרדים הקודמים. 'מרכז תיעוד ומורשת גוש קטיף' מקום נכבד הוקצה לו ;במשרדים

הסרטים הכתומים התלויים בכל פינה  .הקרינו המשרדים 'נורמליות' של חזרה לשגרהמן הצד למתבונן 

 חודיות המקום. יהיחידה ליוממת והדותמונות גוש קטיף נותרו העדות 

את השתקפות המעבר מאלתורים בתקופת ההתמודדות לפעולה סדורה בהתאוששות, בדפוסי  - משאבים

גיוס התרומות עברנו מחיפוש "פלסטרים" שזוהה  : "בנושאגיוס המשאבים, מתאר רכז גיוס המשאבים

 .(29/8/07) ".עם 'למען אחינו', לתמיכה בהנהגה, בגוף שחושב ופועל קדימה

מעבר מהתארגנות סיוע חפוזה לארגון המייצג את קהילות לסיכום, הממד החומרי מייצג את ה        

ועד ו( מתאר את השימוש במרחב הפיזי כתבנית של שיח. השימוש שעשה ה2008העקורים. מונטרסקו )

קורים ולארגוני הסיוע, במרחב הפיזי אינו רק 'ייצוג המציאות'. הייתה זו אמירה מנהיגותית מכוונת לע

שעיקרה: 'עברנו מרשת פעילויות לארגון, ממיקום ארעי לשהות ממושכת, מארגון סיוע הומניטרי לארגון 

 העוסק בשיקום, במאבק ובייצוג כלל העקורים'. 

 

 הממד הארגוני

 עד לקהילות:ואסכם כאן את עיקרי הממשקים בין הו .טים המוסדיים תוארו לעיל בפירוטיבהה

 ועד ראו בשימור הקהילות מטרה חשובה בפני עצמה )תואר לעיל בפירוט(.ואנשי ה – ה כמטרההקהיל .א

ועד כך התבססה יותר על מנגנונים קהילתיים וככל שהתמסדה פעילות ה – הקהילה כמתווך שירות .ב

עד וכגון ועדות ועל בעלי תפקידים כגון רכזי קהילה, רבנים, מזכירים. בסקירה שלעיל ראינו כיצד סייע הו

עד לחיזוק מקומם של וסיוע. בפעילותו זו תרם הוהפעולה בין הקהילות לבין ארגוני  ףליצירת שיתו

 הפעילים הקהילתיים כמרכזי רשתות תמיכה מקומיות.

כיבדו את מקומן של מנהיגויות הקהילות  'המתיישביםועד 'ראשי  – חיזוק ההנהגה הקהילתית  .ג

לא ניסה כמסגרת לחשיבה משותפת. בהתאם למדיניות זו, השונות וטיפחו את פורום ראשי הקהילות 

לטעון לבלעדיות במובן הייצוגי ולא חסם כל מגע ישיר בין מנהיגויות קהילתיות לגורמי חוץ. כך ועד וה

 ועד על בסיס המנהיגות המקומית ולא כתחרות לה.והתבססה הלגיטמציה ל

פעילות ברמת 'קהילת והתיעוד והמורשת פעילות ה'רוח הכתומה', פעילות  –(Context) יצירת הקשר .ד

לזה של  ואף להשוות את מצבן יכלו להתבטא בוהקהילות שהעקורים' יצרו מרחב התייחסות ושייכות, 

 .חברותיהן

ן מ(. Giddens 1994ניתן לסכם זאת כמודל של 'התהוות גומלין' של מבנה ופעולה כפי שתיאר זאת גידנס )

בדרך דווקא בחירתו לפעול  האחרצד ן הלתשתית הארגונית שלו ומעד בקהילות בסיס והוראה צד אחד ה

  חיזקה את הקהילות עצמן.ולא באחרת זו 

 

 

 הממד הרגשי
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לצד השמחה על היציאה מבתי המלון, התאפיין המעבר ממקומות השהות  – משבר המעבר מארעי לזמני

'מענים': "הכניסה הארעיים לאתרי המגורים הזמניים במשבר אישי ומשפחתי. מתאר זאת מנהל 

זמן שהיינו בתנועה  המשבר לשולחן המשפחתי. ]אני שומע אמירות כמו:[ 'כל מביאה את –וילה ולקרא

( מוסיפות לכך עו"ס שעבדו עם העקורים: 8/3/06" ).'חוח, עכשיו כשהגענו לזמני אין לי כוהיה לנו כ

לה את האבל לרשת הקהילתית "האנשים פותחים את הארגזים ... מתחיל תהליך של אבל." "המעבר מע

ילות מוכנות. וכנס לקראוירם להמון כעסים מול אלה שניהלו את האכלוס. יש משפחות שמסרבות להוגו

     ( 8/12/05." )אבל נדחההמנהיגות חוטפת על הראש, היה  -המעבר הוא קריטי 

  :להקל על המעבראחדות כדי נקט דרכי פעולה  'ועד המתיישבים'

 הפעלת צוותים מתוך הקהילות וערך תמיכה קהילתי באמצעות רכזות הקהילות מ -ביקורי בית  -

 קהילתיים מטעם מנהלת סל"ע וארגון מהו"ת  םבאמצעות מלווי –תמיכה במנהיגויות  -

 וארגונוגיוס מחודש של מתנדבים ובעלי מקצוע לסיוע בפריקת הציוד  -מתנדבים לארגון הבית  -

 לביצוע התקנות וסידורים נדרשים ות טכנייםבדירות, כולל בעלי מקצוע

 קשר חוזר למשפחות שהיו עמם בקשרליצירת   46הרהפעלה מחודשת של מטה רבני צ   -

הממצאים בתחום הרגשי מלמדים כי המעבר מהתמודדות להתאוששות התאפיין בהעמקת הצורך 

נמצא . תופחהתקשורתית והממשלתית  תבתמיכה רגשית, דווקא בזמן שגל ההתנדבות הראשוני והתעניינו

עבורן מקורות תמיכה בכי היכולת של ארגון קהילתי לסייע לקהילות להתארגן לתמיכה עצמית ולגייס 

 חיצוניים, מהווה תרומה משמעותית לתהליך השיקום. 

 

 ערכיהממד ה

לא תמיד על אף שהשפעתו ודאי אינו ניתן לכימות, ובוהוא ח למחקר. והממד הערכי אינו אובייקט נ

נסבו על הערכים והייתה  'ועד המתיישבים'נות, ניכרת בממצאים. דיונים רבים בהנהלת איוימוצהרת בר

ועד. אסקור כאן את עיקרי הערכים ולהם השפעה ניכרת על עיצוב האסטרטגיה וקבלת ההחלטות ב

עד בתקופת ההתאוששות: שיקום קהילתי, שמירת הרוח, החיבור ובוועקרונות הפעולה כפי שהתגבשו 

  קורים.דמות העולעם 

 ועד ראו בכך:וועד היה שימור הקהילות. אנשי הוקרון מנחה מרכזי לפעילות היע – שיקום קהילתי

: "תפילות שהתפללנו לא נכתב 77עדכאן בסיונות לפרק אותה. יבפני הנ לעמידותה של החברההוכחה  -

ופה של האמת אנו מאמינים שסאבל כוחות הגירוש לא הצליחו לכופף את רוחנו.  ,מנעו את הרס ביתנו

 זו שתביס את  הכוחניות."... ובטוחים אנו שהרוח היא ,את השקר לנצח

 יגאל משפחות. הרבלספונטניים ומאורגנים לפרטים ומסגרת חברתית המקיימת מנגנוני תמיכה שימור  -

המקום היחידי שבו אנשים ... היכולת לשקם את האנשים תהיה רק בקהילותידעתי כי ": ביטא זאת

 (18/9/07) במסגרת החברה." הוא חוהרגישו נ

הקהילה יכולה להציב לעצמה אתגרים חברתיים. למהלך זה יש השפעה חיובית על  - מסגרת להגשמה -

 משימה של הקמת יישוב חדש נותנת טעם לחיים.": "לאה שלםמסבירה השיקום ועל החברה הרחבה. 

(19/12/07) 

חגית, רכזת קהילות . אמרה וסיות חלשותלתמיכה באוכל מפתחשמירת הסולידריות הקהילתית היא   -

 כדי"מבחינתי היום קהילה היא קבוצת אנשים שמסוגלת להתעלות על האינטרסים האישיים : דבווע

 ( 19/9/06" ).לסחוב אתה חוליות חלשות

                                                 
 את הקהילות ואת הרבנים בתקופת העקירה. (. רבניו ליווwww.tzohar.org.ilארגון רבנים )פרטים באתר  –צֹהר  46

http://www.tzohar.org.il/
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ועד במו"מ ו". קו זה הנחה את ה"]המשימה שלנו[ היא להביא את מיעוטי היכולת לעתיד: ליאורהוסיף 

      משלה, בהצעות תיקוני חקיקה בכנסת ובשיח עם מנהיגי הקהילות.עם גורמי המ

משמר  'ועד המתיישבים'ההשתייכות לקהילה משמרת את הזהות היישובית והקשר עם  – שימור זהות  -

הדומה  'ועד המתיישבים'של הסמליל את הזהות האזורית, את המשכיות גוש קטיף. ביטוי סמלי היה 

יש בכך שמירת עקרון הרציפות המקובל של  'חבל קטיף זה הבית שלי'.  הישן והמוכר לסמלילד ומא

 (.1994כמסייע להתמודדות במצבי טראומה )עומר ואילון 

הבחירה להוביל את השיקום הקהילתי כערך מרכזי בתהליך השיקום תואמת את הידוע מהספרות על  

 (. 2תפקידן של קהילות בשיקום כפי שהוצג  לעיל בסקירת הספרות )פרק 

 נכתב:   77בעדכאן  - מירת הרוח ש

נו או יקודם לכן לחזור ולקום על רגל םכדי להמשיך ולהניף את הרוח הכתומה אנו חייבי

וכבר  ,שהגוש מתייצב במגורים הזמניים. אבל לא יכולנו לקפוא על השמריםלפחות להרגיש 

הגוש יעבירו  "מתאגדים בכתום" באמצעותו עשרות מתושבי באופן ראשוני יצאנו במבצע

 (16/10/05)    . בקהילות הרבשיעורים במהלך תיקון הושענא 

 תמצית ה'רוח הכתומה' כפי שעולה מן הממצאים היא:

 . אמונה בהמשכיות תהליך גאולת עם ישראל בארצו על פי תורת ישראל 1

 . חיבור ישיר לעם ישראל על כל חלקיו2

 דאגה לאוכלוסיות חלשותו. אחריות חברתית 3

מייד לאחר החגים ובראשו הוצב  לאור יצא 78 'עדכאן מס  – בור לעם כתשובה לניתוק מהאדמהחיה

 שהציב מהלך ההתנתקות: האמוניאתגר ה

כיצד עומדים מול מלכו של עולם לאחר שספגנו מכה קשה כל כך? כיצד אומרים "ונסלח 

ימים הנוראים הלב זועק לא נשכח ולא נסלח? כיצד מתפללים בבעוד ישראל" בני לכל עדת 

להיות מגורש בחגים  -אין ספק ...  ?אליה היינו רגיליםשואין סביבנו קהילת בית הכנסת 

וממה בכל זאת יכולנו לשאוב ...    מציף מול הפנים שוב ושוב את המציאות הקשה שלנו.

אולי יכולנו להתחזק ממצוות הלולב. מאגדים את המינים השונים ומאחדים אותם  -כוח? 

ונראה שגם  ,הדקל המסוגלת לחבר מינים שונים. ובדקלים אנחנו מביניםסביב כף 

 (13/11/05) בחיבורים.

. 'ועד המתיישבים'מנהיגי  קטונש( Reframing)מחדש  לַמִסְגּוּראחת מיני רבות  הוה דוגמוציטוט זה מה

נשאר  האמונה נמשכת, אך מותאמת למציאות החדשה. אתגר ההתחברות לחלקי העם )ארבעת המינים(

ה דקלים, מרכז ובתוקף גם כאשר מתנתקים מאדמה. מתאגדים סביב הדקל )הלולב( במקום נו

ההתיישבות שאבד. הרעיון של התחברות לעם כתשובת נגד להתנתקות מהאדמה, שימש קו מנחה 

רוע אצל יעד. ניתן לכך ביטוי באופי היחסים עם משרדי הממשלה וארגוני סיוע אחרים, באולפעילות הו

 את ה'רוח הכתומה' ועוד.  בה בחרו לפרששבדרך וא המדינה נשי

המסגור מחדש מאפשר יצירת משמעות ותקווה החיוניים לתהליכי התמודדות בתהליכי שיקום 

 (.2000:30, להד ואילון 1989, יעקבי 1981:37אוכלוסיות )פראנקל 

 

 

השאיפה א הדילמה בין הי ,תדיר לתהליכי שיקום ההמתלוו ,שאלה ערכית נוספת – דמות העקורים

יצירת תלות לבין הרווחים המשניים מתהליך התמיכה על אף שהוא מלווה באבדן הצלחת השיקום ל



  161 

אך הפגנת עצמה  ,בקשת סיועהצדקה לאמנם נותנת  בסיוע והמשך ההנאה מן התמיכה. הצגת הקשיים

 . חיונית להצלחת השיקום

מאפשרת  הבלטת הכאב ועצמת הפגיעהפוליטיים.  במקרה שלפנינו נוספו לשני צדי הדילמה גם שיקולים

. להציג לעם ישראל את תוצאותיה הקשות של תכנית ההתנתקות למניעת חזרה על תכנית מעין זו בעתיד

עצמה משדרת לעם בישראל כי הפגיעה החומרית לא שברה את רוחם של המתיישבים  הפגנתועם זאת, 

 : 79בעדכאן  עד פורסמהוהחלטת הווהם נכונים להמשך המאבק. 

סיון להעמיד מול עיני הצופה את המציאות הקשה כמות יבישיבה האסטרטגית דובר על הנ

עשו לא מתוך הצגת אנשי גוש קטיף כאנשים מסכנים ישהיא, אבל בד בבד הדברים י

אשר למרות כל מה שעבר  אלא כאנשים ההולכים עם גו זקוף. אנשים ,וכפליטים תלושים

אנשים אשר ממשיכים להיאבק על זכותם לחיים  ;ראשם אינם משפילים אתעליהם 

    ל כתום שהם נושאים בעוז ובאמונה.ועל רצונם לבנות את חייהם תחת אותו דג םקהילתיי

(17/11/05) 

ועד באופן מכוון את הערכים והעקרונות שהנחו את פעילותו. ולסיכום, בתקופת ההתאוששות עיצב ה

רטיביות רבות, כגון: מרכזיות הקהילות, הקמת מרכז תיעוד ערכים אלו עמדו בתשתית החלטות אופ

אינו עוסק  מנעות מהצטרפות למאבק הפוליטי. מחקר זהיותודעה, עצמאות מול גורמי תמיכה חיצוניים, ה

עד מתנהלים אחרת בהיבט הערכי, היו ו, אך ניתן להניח שאילו היו אנשי הובשאלת 'מה היה אילו?'

 נת החיבור לגורמים במערכת השיקום ויכולת ההשפעה על תהליך השיקום.מגיעים לתוצאות שונות מבחי

 סיכום

הצליח להתאים עצמו למעבר מתקופת  'ועד המתיישבים'ניתן ללמוד כי  תממדי-מניתוח התבנית הרב    

ההתמודדות להתאוששות בכל הממדים: החומרי, הארגוני, הרגשי והערכי. הממדים השונים השלימו אלו 

הטכנית, לכאורה, של העתקת  הערכים והעקרונות באו לידי ביטוי בפעילות ,למשל את אלו. כך

לאחוזת אתרוג )חומרי( תרם ליכולת להתגבר על הקושי הרגשי במעבר למגורים המעבר המשרדים: 

  הזמניים )רגשי(.

יית עד עשה מאמץ מכוון להוביל את כלל העקורים בנתיב השיקום תוך צפוהממצאים מלמדים כי הו    

עתיד. כך למשל פעילות 'מתאגדים בכתום' שהוציאה עקורים מן המלונות לבתי כנסת בארץ, המעבר 

 שימור הקהילות כמפתח לדאגה לחלשים.ו ,שהקדים את היציאה מהמלונות ,לאחוזת אתרוג
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 'תסמונת משה' - מנהיגות במעבר 12.2.3

רפי סרי . חילופים בהנהגתול הממשלה גררה לחזק את תחום הלובי והייצוג מו 'ועד המתיישבים'מגמת     

החילוף נתקבלה למחליפו נתמנה ליאור כלפא. ההחלטה על  .עד, העדיף לחזור לתחום החינוךוראש הו

יו"ר  ,. ליאור כלפאועדי הקהילותועד הרבנים וראשי של זכתה לגיבוי מלא רפי  ווליאור בהסכמתם של 

ד יו"רי מזכירויות היישובים טרם התנתקות. ליאור מייצג ועד נווה דקלים, היה מראשי מטה המאבק ווע

זכה לאמון אישי רב בקרב ו סיון בהידברות עם פקידי ממשל ופוליטיקאיםיבעל נהוא  ,מנהיגות מעשית

 מנהיגויות הקהילות. 

נמצא גם זהה / דומה ממצא  .התופעה של חילופי ההנהגה לקראת מעבר שלב בשיקום אינה יוצאת דופן   

בקהילת ה'גוש המאוחד'  ;עד  לקראת המעבר לאשקלוןובכפר דרום התפטר יו"ר הו נוספות: ותבקהיל

כך ובמעבר לניצן נבחרה מזכירות חדשה לנווה דקלים  ;שמוליק כ"ץ את ז'ילבר במנהיגות ניסניתהחליף 

 אתשהובילה מנהיגות ה :לכאורה יש כאן פרדוקסה ובקהילות נוספות. ישומרי-בעצמונה ,גם בקטיף

 כאשר מסתמנת הצלחה באופק. דווקא פורשת  ,ימים הקשיםאתה את ה צלחהוהקהילה טרם ההתנתקות 

בשל הדמיון לסיפור משה, שהנהיג את המסע הארוך ממצרים 'תסמונת משה' בחרתי לקרוא לתופעה זו 

 אך אל ארץ החפץ לא זכה להיכנס.  ,את המדברעם העם צלח 

בולטת ביותר היא הפסדו של צ'רצ'יל דוגמה  .יע על תופעות דומותהעולמית ניתן להצבסטוריה יבה      

זמן  אדורו( מתארים את נפילתו של מנהיג אקו2007פץ ולינסקי )חה. יבבחירות לאחר מלחמת העולם השני

לטענתם . כשהצליח לסיים סכסוך בן מאות שנים עם פרו (70%רחבה ) תמיכה ציבורית זכה לקצר לאחר ש

במיוחד בשל  נמצאים בסיכון גבוה ביותר ,נהיגים המובילים להסתגלות למצב חדשמ, חפץ ולינסקישל 

 חוסר יכולתם להמשיך ולעמוד בציפיות הגדלות והולכות מצד הציבור.

הם עצמם עקורים, משפחותיהם זקוקות  :מנהיגי קהילות העקורים מצאו עצמם בין הפטיש לסדן      

מדת המנהיגות דורשת יכולת של התבוננות מרוחקת על המצב ע ועם זאת,להם, והם כואבים עם הקהילה. 

ולעתים רבות קבלת החלטות המעוררת התנגדויות ויוצרת 'מחירים משניים' נוספים לעקירה. במצב זה, 

תחושת העייפות  יםשהצליח במשימה. אז גוברבו הוא חש שהמנהיג מגייס את כוחותיו עד לאותו רגע 

הציבור מוכן  -קשה להמשיך לשאת בעול. כתמונת מראה תמהמנהיג , ווהצורך הרגשי בהרפיית המתח

תחושה שהמטרה הושגה, מגיע 'יום כשנוצרת  .להיות סלחני כלפי מנהיגים כל זמן שיש אתגר משותף גדול

אם אכן מדובר בתופעה אוניברסלית יש עולות התנגדויות שנדחקו לאורך הדרך. אל פני השטח קטנות' ו

ורמי סיוע חיצוניים הנדרשים להתנהלות נכונה ומותאמת אל מול מעברי גלכאן אתגר משמעותי 

 המנהיגויות הצפויים.

למנהיגויות הקהילות. את העזרה מתפקידם כחלק  'ועד המתיישבים'בהבינם את האתגר ראו אנשי      

ביקורים נערכו ועדים, לרבנים, לרכזי קהילה, לרכזי נוער וכו' ולשם כך הוקמו פורומים ליושבי ראש הו

"ועד  :'הגוש המאוחד'רבים בקהילות לתמיכה במנהיגות מקומית. מספרת יעל, רכזת נוער של קהילת 

 (5/6/06) שמוליק כ"ץ 'הגוש המאוחד'יו"ר ועד . (24/3/08) בכו אתנו ביחד" ,עודדו, המתיישבים באו

  .ועד נותן את התחושה שאנחנו מטופלים"ו"ה :מוסיף

תאמה את הפרקטיקה המקצועית של תמיכה בתומכים במצבי אסון.  'ביםועד המתייש'פעילות      

ואף  ,(2000רועי אסון )אילון ושחם יהמשימה של 'עזרה לעוזרים' מוכרת היטב בספרות העוסקת בחקר א

( 2007:97(. זאב וינר )2007תוארה בהרחבה בהקשר של תמיכה בתומכים בעקורי גוש קטיף )ויינשטיין 

צורך שלה על הריטי של המנהיגות בתמיכה במצבי טראומה קהילתית ומתוך כך עמד על  תפקידה הק

 לקבל תמיכה. 
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 סיכום

למצב החדש של 'תקופת ההתאוששות' בכל הפרמטרים להסתגל  'ועד המתיישבים'היכולת של  . 1

 שנבדקו, אפשרה לו להמשיך ולמלא תפקיד מועיל בשיקומן של קהילות העקורים. 

מנהיגות  פני מנהיגות מגיבה ומסתגלת על פהעדיבמצבי חירום היטב את הכלל ש ממצאים אלו מדגימים

 (.Buckle 2000, Quarantelli 1999של שליטה ובקרה )

עד. השפעתן הרחבה ושימשו עוגן לפעילות הו ,ההחלטות האסטרטגיות הנשענות על תפיסה ערכית . 2

 ערכים ועקרונות פעולה משרתת היטב התוויה מוקדמת שלהמסקנה העולה מכך היא כי  .נסקרה לעיל

רום להעדיף יאת תהליך השיקום. מסקנה זו נתמכת בהמלצתו של קרנטלי למובילי התמודדות עם ח

 (.Quarantelli 1997:11התוויית עקרונות כלליים על ירידה לפרטים )

של פער בין הצורך הגדל בתמיכה רגשית לבין הדעיכה הטבעית נוצר בתקופת ההתאוששות   . 3

 עד אפשר לגשר על פער זה בהצלחה מסוימת.ו. רצף הפעולות המכוונות של הומערכות התמיכה

התופעה של החלפת מנהיגות לאחר שלב ההתמודדות, רגע לפני ההגעה להתיישבות הזמנית, כונתה  . 4

 רום,י. יש בכך תזכורת נוספת לצורך לפתח מנגנון של 'עזרה לעוזרים' במצבי ח'תסמונת משה'כאן 

 (.1991:36-30הנזכרת במקומות רבים )קליגמן 
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 מגורים זמניים, לקראת יישובי קבע -שיקום תחילת  12.3

 (15/8/07) י' באב תשס"ז –( 1/1/06טבת תשס"ו )בכ'                                                    

 

ות של מהלך אטי והדרגתי להשיב שנים ארוככוללת ( 2פרק דיון על המונח ב - Recoveryתקופת השיקום )

במהלך שנה וחצי.  'ועד המתיישבים'את חיי הפרט והקהילה למסלול תפקוד תקין. כאן תוצג פעילות 

 תקופה שהיא תחילת השיקום, אך לא השלמתו. 

פעילותו מסיוע הומניטרי הכובד של בהדרגה את מרכז  'ועד המתיישביםבתקופה המדוברת העביר '

ית מול הקהילות בנושאים מוניציפליים... ולחזק את הכרת המוסדות שמולם לא עומד ל"עבודה אינטנסיב

 (. 100:60'פליט' בודד, אלא גוש שלם חי ונושם המיוצג ע"י ועד המתיישבים" )עדכאן 

ועד 'המעבר בין תקופת ההתאוששות לתקופת השיקום אינו חד. רבים מן הדפוסים שהתגבשו לעבודת      

נשארו כמות שהם בתקופה שאחריה. סקירת הממצאים בתקופת ההתאוששות ילות והקה 'המתיישבים

תתחיל בתיאור אופי השינוי בין תקופת ההתאוששות לתקופת השיקום. לאחר מכן אנתח את ההיבטים 

 ממדית. -ועד ותפקודו על פי מודל ממש"ק והתבנית הרבוהקהילתיים של פעילות ה

 

 מהתאוששות לשיקום 12.3.1

ועד יתרון יחסי ביכולתו לתת ותמודדות הראשונית ואפילו בתקופת ההתאוששות היה להת הבתקופ    

רכי היום יום סופקו על ידי ומרבית צ ככל שעבר הזמןמענה מיידי לצרכים בסיסיים של העקורים. 

ועד את וערכות לעתיד הייתה בעיקר עניין ממשלתי. בתקופה זו שינה שוב ההיוה ,הרשויות המקומיות

חיזוק לתודעת גוש קטיף ו, לטיפוח ד פעילויותיו לייצוג העקורים מול הכנסת והממשלה, לתיעודמיקו

  .הקהילות

עד ראה חובה לעצמו להוביל את הקהילות משלב לשלב בתהליך השיקום. אתאר כאן החלטות והו   

וני הסיוע עד כלפי הקהילות וכלפי ארגואשר סימנו מגמה של שינוי במדיניות הואחדות מנהיגותיות 

 החיצוניים.

ממתנדבי 'למען  'ועד המתיישבים'בתום המעבר לאתרים הזמניים נפרד  – פרידה מארגוני מתנדבים

פרידה הצעד מנהיגותי של חזרה לעצמאות. ביטא זאת קובי בדברי בכך היה  .אחד' אחינו' ו'לב

 :מהמתנדבים

ו גם לכל הגופים אנו באים ואומרים לכל המתנדבים הרבים והרוצים לסייע לנו כמ

ן נצרכים לסיוע יאנו עדי ...אנא אל תתייחסו אלינו כחסרי יכולת עצמית.  :הממשלתיים

. אם ..יה נזקקתירב, אבל איננו זקוקים למי אשר יחליט במקומנו ויהפוך אותנו לאוכלוס

נוכל יחד  ,לרשותנו ולמעננו יםנדע ונשכיל לחבר את כל המשאבים והרצון הטוב העומד

 (28/12/05)משמעותי את השיקום העצמי שלנו.  ופןלשפר בא

 את הדרך כי הגיע הזמן לחזור לחיי שגרה.לקהילות עד סימנה והתנהלותו של הו

לקראת יום העצמאות תשס"ו, התפתח דיון בקהילות העקורים על היחס למדינה בכלל  – יום העצמאות

, הובילו קו ברור של 'ועד המתיישבים'אופי חגיגות העצמאות בפרט. ועד רבני גוש קטיף בשיתוף על ו

עד והתחברות מחודשת למדינה ברמה המעשית, הסמלית והטקסית. מדיניות זו פורטה בחוברת שהפיץ הו

רוע מרכזי בשיתוף יועד חגיגות עצמאות לכלל הקהילות ואובקהילות. כביטוי מעשי למדיניות זו יזם ה

 ממלכתית וסימון ההתיישבות כאתגר משותף. ה שבמזרח לכיש כסמל לגישה הימנהלת סל"ע בשומרי
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ועד 'יה הנמצאת במצב נזקקות עלולה לפתח דפוסי תלות. הדרך של יאוכלוס – 'מקבלה לנתינה'

לפעול כנגד מגמה זו הייתה קריאה לעקורים לצאת להתנדב למען אחרים. המהלך יצא לדרך   'המתיישבים

עד ליזום פעולות התנדבות ותינה'. מכאן ואילך החל הוס ציבורי תחת הכותרת: 'מקבלה לנוניבכ 14/5/06ב

של נוער ומבוגרים מקהילות העקורים ביישובים סמוכים. יזמה זו התפתחה בהמשך להקמת תנועת 

לעשייה חינוכית וחברתית משותפת  ,'מרימים את הדגל', המאגדת גופים ארציים השייכים למחנה הכתום

 )יפורט בהמשך(. 

ביטוי סמלי למעבר מתקופת ההתמודדות וההתאוששות לשיקום היה שינוי שם  – מעדכאן לחבלי קטיף

 שם המשלב הכרה בהווה ותקווה לעתיד.  -מ'עדכאן' ל 'חבלי קטיף'  'ועד המתיישבים'המידעון השבועי של 

  כך הוסבר הדבר בפתיח של העלון הראשון:

  .שיקום הקהילות ה'עדכאן' היה עלון שסיקר ודחף את המאבק בתכנית הגירוש כמו את

 ... אולם ברור כי עוברים אנו מתקופת החירום לתקופת שגרה.  ,הדרך עוד לפנינו

אם עד היום היינו מרוכזים כולנו בחבל קטיף, הרי שהיום אנו מפוזרים  - 'חבלי קטיף'

באתרים וב'חבלים' שונים, אולם קשורים אנו כבחבל אלו באלו. 'חבל' מסמל גם כאב 

כחבלי משיח המביאים והמביאים אחריהם אושר רב  ,כחבלי לידה .עהשבסופו באה ישו

רוגע לנו כעת יובילו אח"כ לרווחה, יסוריאחריהם גאולה שלמה, כן אנו מצפים שכל י

 (15/6/06לים. )שלווה גדולו

חוק יישום תכנית 'ועד ניהל מאבק נחוש בכנסת, בממשלה ובדעת הקהל לתיקון וה  - ממשא ומתן לשיקום

ות' )'פינוי פיצוי'(. ההחלטה לעצור את המשא ומתן בנקודה מסוימת דורשת אומץ לב מנהיגותי, ההתנתק

צריך להחליט  ה(: "ברגע המכריע את27/7/08אר זאת ליאור כלפא )יבשל הידיעה כי יהיו גם מאוכזבים. ת

יתור וי לוהסכמתוהמחיר הוא שבכך לכאורה מסתיימות תביעותינו.  ,לבד ]לחתום על פשרה עם הממשלה[

. ... ידעתי שאני הולך לחטוף ]התנגדויות[  כי זה היה המעבר לקטע שאנחנו מתחילים לבנות את עצמנו

וחטפתי. מכאן ואילך התמקדנו ביישובי הקבע... ". החתימה על הסכם הגדלת הפיצויים עם הממשלה 

על העבר לבין הכנות  פיצוייםבעד לסייע לקהילות לעבור את הסף שבין דיון ואפשרה לו 2007באפריל 

 להתיישבות העתידית. 

 

 

 עד בתקופת השיקום אל מול הקהילותועילות הופ 12.3.2

וכך גם בתקופת  ,מיום הקמתו 'ועד המתיישבים'שימור הקהילות הוגדר כאחת המטרות המרכזיות של 

  :עד בתחום זהוהשיקום. אתאר כאן את הממצאים לגבי פעילות הו

משפט זה היה המוטו, היסוד המכוון של פעילות  -( 27/9/08)ליאור כלפא  ות"נטיים לקהילו"להיות רלו

 :אחדות ועד עם הקהילות. הקביעה האסטרטגית 'להיות רלונטי' מקפלת בתוכה הנחות יסודוה

כנס יועד יואם הועד. ועל החלה ו'חובת ההוכחה'  ועד אינו מובן מאליווהקשר בין הקהילות ל . 1

 , הטבעיים למהלך מתמשך של שיקום, הוא עלול להפסיד את הקהל שלו.לדפוסי פעולה שגרתיים

שאין יכולת לנהל אותו על בסיס של 'חזון' משותף, ולכן בוחרים לנהל אותו על  מדובר במהלך דינמי . 2

  .םרכי השטח המתהוויושל הפעילות לצבסיס התאמה מתמדת 

אלא מבקש להשתלב בסדר היום  ,לקהילותמכתיב סדר יום  אינועד והו .יש כאן מידה של ענווה . 3

עד, כפי שראינו, עמדות לגבי תהליך השיקום או מטרותיו, אלא שהוא בוחר ואומר שאין לו אין זה. שלהן

 שלא להתנהל באופן פטרוני מול הקהילות.  
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משרד הרווחה למטה משותף שהפעיל למנהלת סל"ע ול, 47חבר למהו"ת 'ועד המתיישבים' – ליווי הקהילות

.  יחסי הגומלין בין היועצים (חלקם ליוו קהילות עוד בגוש קטיף)ועצים ארגוניים לליווי הקהילות י

גורמי הממשלה לנהל את לקהילות ידעו עליות ומורדות, תסכולים הדדיים וחוסר הבנה. ככל שהתקשו 

(. דא 2006יל את האחריות לרשויות המקומיות )אפרנטו להעביר להלן(  13)פרק  פעילות הליווי הקהילתי

מנהליים לביצוע המקצועיים והכלים ובקרבה התרבותית הנדרשת ניחנו בבדרך כלל לא עקא שאלה 

למלא תפקיד גדל בשיתוף מהו"ת ובמימון הסוכנות היהודית, עד ותמיכה זו. במצב דברים זה, החל הו

קהילתי לתהליך ה ועד מלווכך למשל הצמיד הו הכוונת הייעוץ הקהילתי.במימון ובאום, יוהולך בת

ה רחבה של כלל הקהילות אנחנו יכולים י.  מספרת חגית ירון: "בראי'הגוש המאוחד'התארגנות קהילת 

ה ולמידה זו אנחנו מצליחים לתת כלי התמודדות ילראות תהליכים מקבילים העוברים עלינו, ומתוך ראי

 (25לקהילה בקשיים השונים. " )חבלי קטיף תשרי תשס"ח, עמ' 

 :בטיפול באוכלוסיות נפגעות טראומה ישנם שני עקרונות מרכזיים - לי תפקידים בקהילותהעסקת בע

'לעזור להם לעזור לעצמם', שמשמעו חתירה להשבה והאחר:   (1994עומר ואילון קרון הרציפות )יע :האחד

ם ובראש ובראשונה של בעלי התפקידים )זיגלמן ואחרי ,מהירה ככל האפשר של יכולת התפקוד העצמית

( לחצו בשם עקרונות אלו 13עד בשיתוף השולחן העגול החברתי )פרק ו(. אנשי הו2000, קלינגמן 2006

 במענה ללחציהם מימון בעלי תפקידים בשכר בקהילות, כפי שהיה מקובל טרם ההתנתקות. את להמשך 

 אתבמטרה לאפשר " להעסקת עובדים ורבנים לקהילותממשלת ישראל להקצות תקציבים   החליטה

ליישוב  הקהילתי  ערכות למעבריהה  בתקופת המגורים הזמניים ואת  הקהילתית המסגרת  שימור

ק רכזי יועד מתקציבו להעסוהקושי לממש החלטה זו סייע העקב (. 15/1/06, 4643)החלטה מס'  ..."הקבע

 להן אמצעים עצמיים.  והקהילה ובעלי תפקידים אחרים  בקהילות שלא הי

( 4/06בכנסת הביאה להשגת משרות לרכזי תעסוקה ) ועד עם שדולת 'גוש קטיף'ופעולה נמרצת של ה

 (.6/06) ופרויקטורים לקידום התיישבות קבע מטעם הקהילות

תפקיד רכז הקהילה היישובי לא היה קיים בגוש קטיף, אך מוכר ומקובל  – הבניית תפקיד רכז קהילה

ובד בשכר מתוך הקהילה האחראי להקמת צוותי (. מדובר בע1999:295במועצות אזוריות אחרות )אנגל 

קשר לגורמי חוץ בתחומי  רווחה, חברה, תרבות, חינוך ופנאי. ולארגון פעילות קהילתית לפעילים וועדות, 

 קהילות:התיארה את התפתחות תפקיד רכזי  ,עדו, רכזת התחום הקהילתי בוחגית ירון

ולפעול למען הכלל ומולם עמדנו. ... בכל קהילה זיהינו את האנשים שהצליחו 'להרים ראש' 

שיעסוק בכל נושא  –ח אחד וכ :הבנו שלאור מצבנו, יש למנות בכל קהילה שני סוגי כוחות

את הפרטים, יראה פנימה,  שיסתכלח אחר, וסתכל החוצה וקדימה. וכייישובי הקבע... 

את ויוביל בקשר עם המלווים המקצועיים יהיה את האנשים למענים השונים, יחבר 

קהילה.  יזה התפקיד שכיוונו לרכז –תהליכי עיבוד האבל והאבדן ובניית החזון החדש 

 (25)חבלי קטיף תשרי תשס"ח, עמ' 

בקהילות, השיג משאבים לתמיכה בקהילות למימון  48פעל למינוי רכזות קהילה 'ועד המתיישבים'

תמסד והפך להיות מחולל העסקתן ונתן להן ליווי והדרכה מקצועית. תפקיד רכזות הקהילה הלך וה

 כלל גורמי החוץ הפועלים אל מול הקהילות. למרכזי של פעילות פנים קהילתית ועוגן בקהילה 

                                                 
מרכז היערכות והתמודדות במצבי חירום. המרכז קשור למשרד החינוך, למועצה האזורית שומרון וחבר  –מהו"ת  47

בקואליציית הטראומה. מהו"ת פעל לתמיכה פסיכולוגית טרם ההתנתקות ולאחריה, עם מנהיגויות, אנשי מקצוע וקהילות בגוש 

 קטיף.
 נוקט כאן לשון נקבה כי במקרים המוכרים לי היו אלו נשים שמילאו תפקיד זה.אני  48
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סייעו לטפל במשברים בקהילות. ליאור כלפא  'ועד המתיישבים'אנשי  – התערבות במשברים קהילתיים

וכיצד נעזרה קבוצת 'צופי  'חדגוש המאו'אר  כיצד סייע לשמוליק כ"ץ אל מול אתגרים מנהיגותיים בית

 (.  27/9/08הכרה ממשלתית )ולקבל תמיכה בצעדיה הראשונים  כדיועד ודרום' ב

עד והעלו מחדש את כאב העקירה בקהילות ובפרט אצל בני הנוער. הו 2006רועי עמונה בפברואר יא      

בקהילות. הללו התארגנו  רום הקהילתיים )צח"י( ואת רכזי הנוערירום את צוותי החיהפעיל במתכונת ח

אצל  לטפל בכל הנדרש אל מול בני הנוער וההורים, כולל מפגשים יזומים לעיבוד התחושות הקשות שעלו

 רועים.יבעקבות הא העקורים

ועד גורם פנימי וחיצוני כאחד. הייתה והיכולת להתערב במשברים נבעה במידה רבה מהיותו של ה    

להיות  שיאפשר להםשאפשרה פתיחות והבנה, וריחוק מספיק  עד קרבה מספקת לקהילותולאנשי הו

סוכן מועיל לקהילות בהתמודדות עם משברים לשמש  'ועד המתיישבים'יכולתו של 'מתערב חיצוני'. 

ועד ונשענה במידה רבה על הקשרים הרופפים המאפשרים סיוע אפקטיבי. הקשר הרופף והמועיל של ה

 (.Granovetter, 1983ל הקשרים הרופפים )לקהילות תואם את התאוריה על כוחם ש

. )פורט לעיל( מצבי חירום יש מקום רב לצורך לתמוך במסייעיםבבספרות העוסקת בסיוע  - לעזור לעוזרים

 עד נקט מגוון פעילויות לתמיכה במנהיגות מקומית:והו

 פורומים קבועים ליושבי ראש מזכירויות, רכזי קהילות ורבנים  -

 פקידים באמצעות ביקורים סדירים בקהילותקשר ישיר עם בעלי הת -

 .ם עם נציגי הממשלההדיוניבנציגי קהילות את ועד ולעתים ליוו נציגי ה - סיוע בקשר עם גורמי חוץ -

מהלך המו"מ של ועד ה'גוש המאוחד' על הסכם ה'גולף' ובעת המהלך להכרה ב'צופי דרום' בכך היה 

 כקהילה נפרדת מכפר דרום. 

שרים, לארגן בתדירות גבוהה סיורים לחברי כנסת,  'ועד המתיישבים' - הילותארגון ביקורים בק  -

אך עצם  ,נציגי תקשורת בקהילות העקורים. סיורים אלו שימשו למטרות יחסי ציבורלפקידי ממשלה ול

עד בסיוע רבני וקיומם יצר תחושה אצל ראשי הקהילות שהם לא לבד. מערך ביקורים נוסף שהופעל ע"י הו

תמיכה לזדמנות לחיזוק רוחני לקהילות וה . ביקורים אלו היוו רים היו ביקורי רבנים בקהילותהר ואחצ  

 במנהיגות הרבנית והקהילתית המקומית. 

ועד בידי וההשאיר כמו בתקופת ההתאוששות כך לאורך תהליך השיקום  – התיישבות קבעלקראת 

ן מרוכז ובהצלחה למען נושאים קבע, אך פעל באופההתיישבות בעניין הקהילות את המשא ומתן 

משותפים, כגון קיצור הליכי תכנון, מתן אפשרות לבני גוש קטיף להצטרף להתיישבות, שיפור תנאי 

עד שראה בהקמת גושי התיישבות והזכאות והורדת מחירי המגרשים. פעילות זו נעשתה על פי מדיניות הו

(: "סייענו להם 27/9/08אומר ליאור כלפא )  על ה'גוש המאוחד' חלופיים את דרך השיקום הטובה ביותר.

בעצה ובמימון עו"ד בעת המו"מ על הסכם הגולף". והוסיף לגבי קבוצת 'צופי דרום' מכפר דרום: "בלי 

 ה".יעד הם לא היו מגיעים לשומריועזרת הו
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 בתקופת השיקום עד בהקשר הקהילתיופעילות הו 12.3.3

עד וות, יוצגו כאן הממצאים ביחס לפעילות הכללית של הועד אל מול הקהילולאחר סקירת פעילות הו

ממדית. לגבי הממד הארגוני יתבצע ניתוח -והשפעתה על הקהילות. סקירה זו תתבסס על התבנית הרב

 ממש"ק.

 

 חומריהממד ה

עשה שימוש מכוון באתרי פעילות אשר ייצגו מסר  'ועד המתיישבים' – אתרי הפעילות, השימוש במרחב

 ת העקורים:סמלי לקהילו

ס נטיעת 'יער גוש קעד טויזם הו ,שה חודשים לאחר העקירהיחמ ,בט"ו בשבט תשס"ו - מחסום כיסופים

'נכס סמלי', המייצג את בעבור קהילת העקורים לקטיף' בסמוך למחסום כיסופים. מחסום 'כיסופים' הפך 

סטורי של המקום יע הה: הרקאחדים התקווה לשוב לגוש קטיף. הסמליות של המקום נבנתה על נדבכים

כשער הכניסה לגוש קטיף, טעינת השם 'כיסופים' במשמעות המילולית שלו, נטיעת יער קק"ל שהוא סמל 

 כרון בל 'יום השנה' לעקירה. יציוני ותיק, עריכת טקסים שהבולט בהם הוא עצרת ז

וטקס  בניצןתי רוע פנים קהילירועים מרכזיים ביום העצמאות: איעד ערך שני אוהו – יום העצמאות

רוע ירוע הפנימי בניצן מייצג את 'חיי ההווה' באתרים הזמניים. האי. מיקום האלכישבמזרח ציבורי 

 לייחס לאתגר כדישימוש במקום ובזמן  נעשהמבטא את המעבר לשלב השיקום. ו בלכיש מייצג את העתיד

 .  במשמעות לאומית ההתיישבות בחבל לכיש

 

יני יבנבכיסופים, בבארבעה מוקדים:  התקיימולעקירה מגוש קטיף  רועי יום השנהיא – יום השנה

כרון העקירה לתקוות יגן העצמאות בירושלים ובכותל המערבי. היציאה מכיסופים מחברת בין זבהאומה, 

ני האומה מציב את האבל הפרטי במרחב הציבורי עם כל הסמליות של המקום ירוע בבנייהא השיבה.

ברחבת הכותל המערבי טקס סיום כתיבת ספר תורה נערך  ,בערבו של יוםצג ישראליות כללית. יכמי

בהשתתפות עשרות אלפי אנשים ובמעמד רבנים נכבדים.  . האירוע התקייםשהוקדש ליישובי גוש קטיף

הטקס כלל מוטיבים סמליים רבים כגון הצבת מנורת קנים מבית הכנסת בנצרים והפרחת בלונים בצבעי 

: "למשמרת ולרשות המתפללים עד היתורה הופקד בכותל, כפי שנכתב בתוכניכתום. ספר ה-לבן-כחול

 צפון השומרון."לחזרתנו לגוש קטיף ו

 התחברות לכלל עם ישראל.  להסיום בכותל מסמל את התקווה להמשך מהלך הגאולה ו 

ם פעל באופן נמרץ לגיוס משאבים לתמיכה בקהילות. ככל שהתקד 'ועד המתיישבים' -  השגת משאבים

 ועד לגייס את הפילנטרופיה הממוסדת של העם היהודי )הסוכנות היהודית,ותהליך השיקום, כך הצליח ה

עד אל מול הממשלה וארגון הג'ויינט(. השגת תרומות חיצוניות הייתה חיונית לשמירת עצמאות הו

מול פעולה אל מול הצרכים המשתנים של הקהילות. זירה נוספת להשגת משאבים הייתה גמישות לו

ועד לא עברו דרכו אלא דרך והכנסת ומשרדי הממשלה )תואר לעיל(. המשאבים הממשלתיים שגייס ה

התעצמות מהלך גיוס המשאבים לאורך ציר הזמן נוגדת את הידוע ומשרדי הממשלה.  הרשויות המקומיות

 007:462)כ"ץ וחבריו  על קשיים כלכליים הפוקדים ארגוני מגזר שלישי ככל שתהליך השיקום מתמשך

,Benini 2003:11, 15). שלוש סיבות:הודות לחודי זה התאפשר ינראה שמהלך י 

 עד להתבסס ולקבל לגיטמציה כגורם מרכזי במערכת השיקום ו. ההצלחה של הו1

 היו זרז לגל תרומות לישראל וחלק מהן הופנה לעקורים 2006רועי מלחמת לבנון י. א2

 ודי ארה"ב למצב העקורים. תרבות התמיכה והאכפתיות הרבה של יה3
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 ישוריות(קילוביות ושוסדות, משימות, מ) ניתוח ממש"ק   -הממד הארגוני 

 

 משימות

ועד לשלב רמה גוברת והולכת של מיסוד עם היכולת לאתר צרכים ולספק להם פתרון זריז, והיכולת של ה 

 תוארה לעיל. 

כים מכוונים של גיוס דעת הקהל ומקבלי מפעם לפעם מהלעד הייתה ליזום ודרך התנהלות נוספת של הו  

עד והתמקד הו 2006נובמבר –בחודשים ספטמבר, לדוגמהההחלטות להתמודדות עם אתגרי השיקום. 

זירוז תהליכי השיקום. המאבק התנהל לבניהול מערכה רב ערוצית להכנסת תיקונים בחוק פינוי פיצוי ו

מסגרת "עקרתם הבטחתם!".  ב הסיסמבכנסת, בתקשורת, בדעת הקהל, בהפגנות ובממשלה תחת ה

 את הצעתו: "כ שי חרמש )קדימה( החכך נימק . הוגשו תשע הצעות שונות לתיקון חוק פינוי פיצוי המאבק

שהנן לב לבו של החוק ואשר עומדות במרכז  -מטרת התיקון המוצע להוציא את ההעתקות הקהילתיות "

מענה של כי החתימה על הסכמים וקידום ומתן , תוך האצת הליבו הן מצויותשמהקיפאון   -תכליתו 

 ( 19/3/07)הונחה על שולחן הכנסת בתאריך  "לענייני התכנון.

 ת דרך למערכת השיקום.יעד למלא תפקיד מנהיגותי של התוויודפוס זה של ניהול קמפיינים אפשר לו   

 

 מוסדות 

שיקום ומתוך כך היה זרז סימן את התחום הקהילתי כשדה פעולה לכלל מערכת ההמתיישבים' ועד '

מהלך זה של יצירת תחום המנקז אליו  להיוצרות מוסדות ותפקידים ברמה הקהילתית ובארגוני הסיוע. 

. על ( Lovegren & Kreps 1989:52-71) ן וקרפסהתארגנות מערכתית במהלך שיקום תואר על ידי לאוגרי

( המהווה כעין מרכז Basin of Atractorפי תאוריית המערכות המורכבות מדובר ביצירת 'אגן מושך' ) 

 (. Battram 1998, 1991כבידה המושך את מערכת השיקום )גליק 

 ליצירת המושכן הקהילתי:בהן פעל עד והושלהלן הדרכים 

עד לייצוב מבנה מוסדי ופעל הו ,לאחר שהגיע לרמת מיסוד מסוימת בשלב ההתאוששות - מיסוד הקהילות

 עד למיסוד הכרה ותמיכה של מערכות הסיוע הממשליופעל הו בד בבדלות. הגדרת בעלי תפקידים בקהילו

 מוסדות הקהילתיים. הדברים פורטו בסקירת הפעילות לעיל.בוהאזרחי 

שדולת ח"כים חוצת מפלגות למען  בהקמה ובליווי שלועד היה תפקיד מפתח ולפעילי ה – שדולה בכנסת

מבקר המדינה בנושא הטיפול בעקורים, הוקמה בנוסף , לאחר הגשת דו"ח 2006. ביוני מפוני גוש קטיף

עדת ביקורת המדינה לנושא הטיפול במפונים. הפעילות מול השדולה וועדת וועדת משנה לולשדולה 

"כ עמירה ההשיקום הקהילתי לסדר היום. כך משתקף בדבריה של חנושא המשנה התמקדה בהעלאת 

לליאור ולכל  –מר יישר כוח לוועד מתיישבי גוש קטיף אני רוצה לות המשנה: "ד( יו"ר וע6/11/06דותן )

כך חרוצה ואכפתית, עם היד על הדופק, שיש בה מנהיגות שעושה לנו את -הקבוצה. זאת קבוצת אנשים כל

   ."המוות, ובצדק. מצד שני עושה גם רוגע, אפשר לסמוך עליכם

שמירת  -ורית' ומוסדותיה ועד המתיישבים פעל לשמירת רציפות הקהילה 'האז – המשכיות מוסדית

מוסדות חינוך משותפים, המשכיות של פעילות 'גושית' מסורתית, עידוד הרכישה בעסקים של העקורים, 

אר את המשמעות יתועד ורכז הנוער ב שמירת מוסדות הצדקה האזוריים. והמשך הקשר בין החקלאים 

הטורניר הוא לא רק ": שהיה נהוג בגוש קטיף ,של חידוש מסורת טורניר יוליס בכדורסל

 ,מהגוש ה'החברירת הביחד שנוצרה במשחקים, שבאים ופוגשים את כל והוא או...  ,כדורסל שחקמ

" ן שומר עלינו כגוש אחד!יוהטורניר נהפך לדבר שעדי ,שלא גרים באותו מקוםכבמיוחד אחרי הפינוי 



  170 

ת', ששימרה תחושת השתייכות תחזקה רשת חברתית 'חוצת קהילו.  המשכיות זו (4/8/07, 32)חבלי קטיף 

 לקהילת 'גוש קטיף'. 

המאגדת ארגונים חינוכיים  ,'מרימים את הדגל' הקים תנועה בשם עד והו –הקמת 'מרימים את הדגל' 

ה החברתית והציבורית הישראלית יהעשי לחבר אתוחברתיים ממגזר הציונות הדתית.  מטרת התנועה "

 49."לשורשיה היהודיים

 

 שילוביות

עם ארגוני סיוע ממשלתיים הן עם הקהילות והן פעולה  ףומיסד שיתו 'ועד המתיישבים'סדו יצר ויומיום ה

 הדברים תוארו לעיל. ו ,ואזרחיים. מהלך זה נמשך לאורך תקופת השיקום

 שילוביות בין העוסקים בשיקום הקהילות היו: לזרז לשמש ועד והגורמים שאפשרו ל

ארה כיצד התקשו אנשי גוש קטיף לקבל סיוע מן י( ת2007:26שר )סמדר בן א  – קרבה רגשית ותרבותית

ה של יוהנטי, עמדות שליליות כלפי 'אחרים'לפתח ה של חברי קבוצת ימן החוץ". הנטי"הזר הבא 

 (.  2009:25-27, נוי 1999:177חשד כלפי הסביבה מוכרות )משוניס  אוכלוסיות נפגעות לפתח

ות פנימית ואנשיו הם עקורים בעצמם, פתחה להם דלת כניסה עד המתיישבים הוא התארגנוהעובדה שו

תיקה בכפר דרום או עם ועד, כמו למשל מול המנהיגות הוולקהילות. גם כאשר היו מחלוקות עם הו

 החקלאים לגבי הסכם ההבנות עם הממשלה, הן נתפסו כמחלוקות בתוך המשפחה. 

עד לשמר גמישות תפעולית. יכולת זו נשענה וגם כאשר התמסד, המשיך הו  – גמישות וזריזות תפעולית

יהדות העולם. ההצלחה בגיוס משאבים נבעה מהיכולת מבמידה רבה על הצלחה בגיוס משאבים מקרנות ו

ה קהילתית יעילה. יתרונם של פרויקטים קהילתיים קטנים להנעת שיקום נמצא גם ילהציג הוכחות לעשי

 טפון בלואיזיאנה. יקהילות נפגעות ש ( על שיקוםTootle 2007:23במחקרה של טוטלי )

לכל  .להיות אנשי מקצוע בתחום הסיוע לאוכלוסיית מצוקה ועד לא התיימרואנשי הו – כמשאבענווה 

עד לא הגיש וומנקודת מוצא זו חברו לאנשי מקצוע חיצוניים. הו ,אורך הדרך הם 'ידעו שאינם יודעים'

עמדה זו הקנתה לו מעמד של 'מתווך הוגן' בין  .יצונייםווך שירות של אנשי מקצוע חיאלא ת ,שירות ישיר

 הקהילות לבין מפעילי סדנאות ופעילויות תמיכה רגשית.

קרון יע. 'ועד המתיישבים'קרון מנחה בפעילות יתה עילסיכום, הממצאים מלמדים כי השילוביות הי

עזר בו ירבים לה אפשר לגורמים ועם זאתועד להשפיע על דפוסי השיקום במעגלים רחבים ואפשר לש

 לפעול לשיקום קהילות העקורים.ו

 

 קישוריות

 הצורך באיסוף מידע אינטנסיבי ובהפצתו המיידית פחת לאורך תהליך השיקום.       

 נציין לעניין זה שלוש נקודות:

 רשימות תפוצה.לעד לבין הקהילות ובעלי התפקידים התקבעו לפורומים וודפוסי תקשורת בין הו . 1

המידעון 'חבלי קטיף' ואתרי  -השימוש האינטנסיבי באמצעי הקישוריות המשותפים נמשך  . 2

יני י'חדשות מקומיות' ודיווחים שוטפים בענלגבי האינטרנט ה'גושיים', שהיו מקור מידע שוטף לעקורים 

 השיקום. 

אשר  אמצעי נוסף ומשמעותי לשיפור הקישוריות הפנימית בקהילות העקורים היה עסקת 'אורנג' גוש'

 הפך לסמל השתייכות לקהילת העקורים. 'אורנג' גוש'הם. יאפשרה למנוייה תקשורת סלולרית חינמית בינ

                                                 
  http://www.hadegel.org.il(. פרטים נוספים על 'מרימים את הדגל' באתר: 17/9/09כפי שנכתב באתר התנועה ) 49

http://www.hadegel.org.il/
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עד הפיק באופן שיטתי דוחו"ת לגבי מצב השיקום. דוחו"ת אלה צוטטו בהרחבה בתקשורת והו . 3

 (. 2007:3)וייסבלאי ואחרים  ובפרסומים רשמיים של הכנסת

 

 וח ממש"ק(:)נית סיכום הממד הארגוני

 .'סדר יום קהילתי' למערכת השיקום הובילועד המתיישבים  . 1

 .עבר מיסוד עד לארגוני הסיוע בתחומי פעילות מגווניםושילוב בין הוה . 2

 לארגוני מגזר שלישי. םרום לדפוסי פעולה שגרתיים האופיינייימעבר מדפוסי פעולה של חחל  . 3

לפעול בנושאים  תלפעולה גמישה וזריזה המאפשר 'שביםועד המתיי'היתרון היחסי של נשמר  . 4

 שהממשלה לא מצליחה לספק בהם מענה.

 

 הממד הרגשי

, 'זה כבר לא מעניין'תחושה שליוותה אותם ה .ינים לבטא את רגשותיהםימרואהתקשו  ככל שעבר הזמן 

מה )השיקום  . קל יותר לעסוק בהיבטים הכמותיים של'מקלקל את השיקוםווירה וזה מעכיר את הא'ש

עד, של הקהילות? איך נשמרת ה'רוח ומה החזון של הו) שלו ובהיבטים הערכיים (היכן נבנהוהשגנו 

הכאב עצמו לא פג הוא רק נדחק הצדה ומוצא דרכי ש מאשר בהיבטיו הרגשיים. חשוב להבין ?(הכתומה'

 ביטוי שונות.

הרגש הלא מדובר, המושתק,  .אסוןהתופעה של 'אבל נדחה' מוכרת בהקשר של אוכלוסיית נפגעי     

  Mitchell1996:310מתפרץ לעתים כבכי לא נשלט או כמתחים וכעסים בקהילה או אל מול גורמי הסיוע )

,Tootle 2007:13 בלטו דיווחים על מתחים בתוך  2007במרץ שהתקיימה (. בפגישת מלווי קהילות

עצב וכעס. להלן מגוון ציטוטים מייצגים: גם ותוארו  ,מתח בין הנהגה לציבורודורי -ןמתח בי :הקהילות

הרבה כעס מול ]מצדם[ אני מרגישה ""; אנחנו מזהים בעיה גדולה של הפשרת הכעס בין הדורות"

לא על ולא על המנהלת  :כעוסאין לתושבים על מי ל"; "כל מי שבא לעזור, הרבה ביקורתיות]על[ המערכת. 

פה קהילה  האין פה קהילה, אף פעם לא היית'ד לאמירה של , עזהעל  זההאנשים התחילו לכעוס  .המועצה

 ".'ולא תהיה פה קהילה

טיפול בצרכים הרגשיים של העקורים. חלק מפעילויות אלו לועד המתיישבים פעל באופן יזום לתמיכה ו     

סי אבל קטקיום יצירת 'קהילת העקורים',  ,התערבות במשברים, עזרה לעוזרים :בהרחבהלעיל תוארו 

פעילויות לנוער. אתאר כאן פעילויות נוספות שאפיינו את הכנת סדנאות לעיבוד קבוצתי, הנחיית נצחה, וה

 תקופת השיקום:

   :רועי  העקירהיעיבוד משותף ומתועד של הסיפור המשפחתי של אלפרויקט לשחזור ו – עוד משפחתיית

ה הקהילתית: "יש קשר אמיץ מתארת כיצד בתיעוד המשפחתי נחשפה העצמ ,רכזת הפרויקט ,אירית סער

ח ששאבתם זה מזה, את החברות וכם בקהילות. בתיעודים האישיים אנשים תמיד מציינים את הכיבינ

 (9/11/07,  34חבלי קטיף )כם, את חיי הקהילה התומכים והשופעים כל טוב." יהאמיצה שנבנתה בינ

 לגבי עתיד הקהילות ... השפיעעל הקשר בין שיקום משפחתי וקהילתי העידה חגית: "חוסר הבהירות 

אין להם  ,זה מה שאנחנו מגלים מהשטח, בעיות זוגיות, ילדים ,מתח עולהה :באופן מיידי על משפחות

יותר למה שהיה באופן שדומה מתפקד הקהילות שיש להן מערך קהילתי ברור  ,קרקע יציבה. להבדיל

 (19/9/06) ".היא העוגן הברור אנחנו שומעים מילים שמצביעות על יציבות, הקהילה םבעבר, ש

עקורים שהיו שכנים וחברים ועכשיו ודאג להפגיש עד סייע לפעילות  קבוצות ייחוס, והו –קבוצות ייחוס 

יום לימוד יהדות לנשים 'כיסופים בניצן' קיום מתכונת של כך למשל יושבים באתרים זמניים שונים. 

קבוצה ייחודית תרפיה טובה ביותר שאסור להחמיצה. תואר כ)תכנית של יום לימודים קבוע, אחת לשבוע( 
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בהזמנה  .2007עבורם אורגן מפגש ביוני בהמועצה האזורית חבל עזה.  של  ה לשעברנוספת היו עובדי

 וירה ולחברים". ורוע: "הגעגועים של כולנו לעבודה, למועצה, לאינרשמה העילה לא

רועי יהזמן פחת העניין הציבורי בעקורים. א ככל שחלף – המעבר מאבל ציבורי לאבל משפחתי/ קהילתי

ובכל זאת, יום השנה להתנתקות עדיין ניקזו תשומת לב ציבורית רבה, בעיקר של אנשי ה'מחנה הכתום' 

נם של העקורים נדחק לשולי השיח הציבורי. כתב קובי: "]קיימת[ תחושת ימכאן ואילך נראה היה כי עני

ת, ההתעלמות ממצוקת אלה שחיים בדיור הזמני, הזנחה של החברה הישראליההפקרה על ידי מוסדות 

רועי יום השנה השני י(.  א3עמ'  100ללא עתיד ברור..." )עדכאן  חקלאים מצליחים שקמים יום יום

התקיימו באזור הדרום, הרחק מן העין ומתשומת הלב הציבורית. עיקר המשתתפים היו אנשי קהילות 

 פרופיל נמוך. הסיקור התקשורתי היה בוהעקורים, 

הסביבה החיצונית מוצאת מוקדי עניין  :נראה כי בדומה לתהליכי אבל אחרים גם כאן יש תהליך טבעי      

מנקזים את האבל לזירה המשפחתית. במקרה הזה הקהילות ממלאות במידה  ,מצדם ,והאבלים ,חדשים

את  'ועד המתיישבים'ה של כרון וההנצחיוקהילת העקורים מוצאת בפעילות הז ,רבה את תפקיד המשפחה

האפקט של משפחה מורחבת. מרואיינים רבים הזכירו את תחושת 'זר לא יבין זאת' המקשה עליהם 

 לחלוק את רגשותיהם עם אנשים מחוץ לקהילת העקורים ואפילו הם קרובי משפחה וידידים. 

עבור המשפחות ב והקהילות מילאו תפקיד חשוב ,עבור הקהילותבעד מילא תפקיד חשוב והולסיכום, 

 והמתח הפנימי גאה. תשומת הלב הציבורית פחתהשבעיבוד רגשות הכאב, גם בתקופות 

 

 הממד הערכי

ועד בנה קונספט, ארגן מנגנוני וראתה בממד הערכי זירת פעילות חיונית. ה 'ועד המתיישבים'הנהגת     

ך את השיקום הקהילתי פעולה וקיים סדרת פעולות רציפה לכל אורך התקופה הנחקרת במטרה להפו

לאתוס ואת מפעל ההתיישבות בגוש קטיף למיתוס. פעילות זו נעשתה כלפי פנים אל מול הקהילות וכלפי 

 למעורבים במערכת השיקום ואף לציבור הרחב.  -חוץ 

במישור הפנימי מטרת הפעילות הייתה למסד נורמות התנהלות בתהליך השיקום, ליצור משמעות     

 ועי ההתנתקות והעקירה ולהתוות דרך רוחנית לקהילות העקורים. ריקולקטיבית לא

יה השותפות לדרכו יעד ליצירת קואליציה עם ארגונים וקבוצות אוכלוסובמישור החיצוני פעל הו    

 משותף להעברת מסרים לחברה הישראלית. מהלך זה נסקר לעיל בהרחבה.הלמאמץ והערכית 

 עד במישור הפנימי: ופצת רוח הואביא כאן דוגמות להקשר הקהילתי של ה

שאר עם הקהילה גם יהרב יהודה זולדן פרסם מאמר הלכתי שמסקנתו שעדיף לה – עבודה או קהילה?

ז ובגבורה את וכשאין פרנסה מאשר לעזוב את הקהילה לצורך השגת עבודה. כלשונו: " ... ימשיכו בע

ת נפש, אהבה לארץ, לאומה לתורה, חייהם ]עם הקהילה[ וימשיכו להקרין עצמות של גבורה ומסירו

גמילות חסד וחיבור מדהים בין האוכלוסיות השונות, כפי שהיה בגוש קטיף ואף יותר ממנו. הרוח 

 (  2007ה'כתומה' לימדה משהו אחר את עם ישראל כולו..." )זולדן 

דר תשס"ו( מסביר בא ')י ,'ונטעתים' ',ועד המתיישבים'טאון הרעיוני של יבב - איזו שליחות יש בניצנים?

 את שליחותן של הקהילות בניצן: 'ועד המתיישבים'הרב משה הרשטיק מפעילי ה'רוח הכתומה' ב

מה יש לנו לחפש במרכז הארץ? ]אך, [ כאשר תקום קהילה שבראש  .האם ניצן זה המקום? בפשטות לא"

בראש מעייני הקהילה  ה הקרנה על הסביבה כולה... כולם ידעו שבכפר הזה יש יהלומים יקרים...ינימעי

הערבות ההדדית ומפעלי החסד... נהפוך את המקום למרכז תורני... בית לתאטרון יהודי... פסטיבלים יהיו 

של מוסיקה יהודית...  לדעתי זו חשיבה אידאליסטית מודל תשס"ו. הרואה את הפרחת הנשמות כמשימה 

 לאומית."

 האבל והגאולה. –אסתפק כאן בשניים  .ניים רביםמוטיבים רוח וכללרועי יום השנה יא - אבל וגאולה
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קהילת גוש קטיף בחרה לציין את 'יום השנה' במהלך המשחזר יום השנה לאבלות. המהלך  :האבלבמוטיב 

יני האומה ומסתיים יכרון ממלכתי' בבניה לקבר' בכיסופים, ממשיך ל'טקס זימתחיל במעין טקס 'עלי

 בכותל המערבי.  -אל בבית הכנסת של כלל ישר 'ב'אמירת קדיש

ני יסטורי של הציונות, מגאולת האדמה )כיסופים( גאולת האדם )בניינע על הציר הה ,הגאולהמוטיב 

האומה וגן העצמאות( ועד כיסופי המשיח בכותל המערבי. ציר זה מסמן את הפיכת גוש קטיף שבחומר 

רועי יום השנה: "פנינו יסיכום אל 'ועד המתיישבים'לגוש קטיף שברוח. אדגים זאת בציטוט מפרסום של 

אנשי אדמה אנחנו וכעת אין לנו אדמה... קח את כל מאמצינו, תפילותינו וזרע אותם : 'אל הקב"ה בבקשה

 " ' סא כבודך...יתחת כ

בעיצוב משמעות העקירה והשיקום, מתיישבים  'ועד המתיישבים'הממצאים על מעורבותו הפעילה של      

 שנסקרו לעיל. ניתו של המרכיב הרוחני לבניית חוסן קהילתיעם התאוריה המכירה בחיו

( מציין כי המרכיבים העיקריים של החוסן החברתי הנם אמונה במטרה משותפת, 2001דודאי )אצל ארד 

אמונות  פורים סמלים,יקולקטיבי. גורמים אלו מיוצגים על ידי מכלול של ס ןמיתוסים מלכדים וזיכרו

את חשיבות הממד הערכי לחוסן החברתי ציינו ( 2005אמית ופליישר ). ומנהגים משותפים של החברה

 . עמידות קהילות בתנאי משבר בפרטלבכלל ו

(, וערכיממדי )חומרי, ארגוני, רגשי -לפעול באופן רב 'ועד המתיישבים'לסיכום, נראה כי היכולת של      

מערכת השיקום, לסייע לשילוב להשתלב ב ,סייעה לו במידה רבה לשמור על רלונטיות כלפי הקהילות

להשפיע ואף להוביל נורמות והחלטות בקהילות ובארגוני הסיוע בתהליך ובין הקהילות לארגוני הסיוע 

 השיקום. 
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 סיכום

ופעילותו בעיקר בהקשר הקהילתי. הנקודות המרכזיות העולות  'ועד המתיישבים'בפרק זה נסקרו הקמת 

 מן הממצאים:

ל של 'קהילה אזורית' המקיימת יחסי גומלין עם 'קהילות מקומיות' היה בסיס אימוץ המוד – קהילות. 1

לסייע לשימור הקהילות, לטפח סולידריות בין כלל קהילות הוועד ועד. בדרך זו הצליח ומרכזי לפעולת ה

העקורים ולשמר קבוצות ייחוס ואינטרס חוצות קהילות. מכלול המאמצים הללו יצר תמונה ברורה לגבי 

גורמי הסיוע הממשלתיים תמונה שחשוב היה להציגה בפני  –וחיוניותו  ת השיקום הקהילתימרכזיו

 והאזרחיים.

רכי השיקום ומתמשכת של מבנהו ופעילותו לצהתאפיינה בהתאמה  'ועד המתיישבים'פעילות  -התאמה . 2

סיוע ממשליים ארגוני עם ועד ליצור קשרי גומלין מועילים עם הקהילות ווהמשתנים. בתוך כך השכיל ה

היכולת לסגל את הגמישות הנדרשת בתהליכי שיקום לצד הדבקות בעקרונות הפעולה  ואזרחיים.

אפשרו הסתגלות  - שילוביות עם כלל גורמי הסיועוועד ומרכזיות הקהילות, עצמאות ה –הבסיסיים כגון 

 ועד לסביבתו.ומתמדת של ה

בין המרכיבים הפיזי, הארגוני , הרגשי גומלין פעות קשרי הגומלין והשמצאנו כי קיימים  - ממדיות-רב. 3

כלל. הבנת כל אחד מהם בנפרד וכולם יחד חיונית בועד בפרט ותהליך השיקום ווהערכי של פעילות ה

 להבנת ההתפתחות של תהליך השיקום בקהילת העקורים בכלל ובכל אחת מן הקהילות בפרט.

 ,בעזרת חברי הכנסתו , צעד אחרי צעד'המתיישביםועד 'לאורך כל תקופת השיקום הצליח  – השפעה. 4

אלמלא  , לפעול לשיקום הקהילות. לפי מיטב הבנתיולהשפיע על החלטות הממשלה לממש את מדיניותה 

, ספק גדול אם הממשלה הייתה מגיעה לסדרת 'ועד המתיישבים' קייםהאינטנסיבית שהשדולה פעילות 

 ילתי. ההחלטות וההסכמות שהגיעה אליהן בתחום הקה

עד היה מושך לכיוון ואילו הו 'את השאלה 'מה היה קורה אילו? ,ולא בדקתי ,אי אפשר היה לבדוק    

 ד אך אין אפשרות לבחון אותן באופן מדעי. והיה מתארגן? שאלות אלו מסקרנות מא אילולאהפרטני? 

 

שיקום הקהילות מקורם מרב המשאבים ל .עד לא התחוללה בחלל ריקוחשוב לציין כי פעילות הו ,לסיום  

בתקציבים ממשלתיים. ארגוני הסיוע הממשלתיים עשו מאמץ ניכר והקצו משאבים רבים לשיקום 

נוספים כמו הפורום המשפטי ומהו"ת. הפרק הבא יוקדש  יםלצדם פעלו ארגוני סיוע אזרחי .הקהילות

 לפעולת מערכת השיקום הרחבה.
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 ההקשר הקהילתי – מערכת השיקום - 13פרק 

 
 העתקתהנחיתי, במסגרת ההתנתקות, לבצע פינוי, סליחה, 

 ...  תושביהם, מרצועת עזה לשטח ישראל 7,500יישובים, על  17

 רוב היישובים יועברו באופן מסודר.

 (3/2/2004אריאל שרון ליואל מרכוס )הארץ                                  

אצל מי זה  ,כל העולם אישר ,ראש הממשלה אישר :אומרים לנו

פקידי אוצר יועצים משפטיים למיניהם. אנחנו הפכנו  -? תקוע

'כמה אני עולה למדינה', אין אנושיות,  -להיות 'מותג שמתומחר' 

אין בני אדם. אתה שואל את עצמך אם הנזק שהם גרמו לילדים 

 נמדד בכסף.  -ולי, לא ישנים, לא נקלטים, בוכים 

 ( 5/6/06שמוליק כ"ץ )   

 
 

 מבוא

 פרק שלהלן מיועד להשלים את התמונה שתוארה בפרקים הקודמים, מההיבט המערכתי. ה

'מערכת השיקום', בהקשר הקהילתי, היא קשרי הגומלין ויחסי הגומלין המתהווים בתהליך השיקום בין 

 מרובת משתתפים, מסועפת ודינאמית. היא מטבעה,  ,קהילות לבין מוסדות חיצוניים. מערכת השיקום

 הלן יתמקד בשני מגזרים של בעלי עניין:הפרק של

 מקומיותהרשויות המשרדי ממשלה ובכללם מנהלת סל"ע ו –ארגונים ממשליים  .1

 הר ותעסוקטיףעד המשפטי למען א"י, מהו"ת, רבני צ  ו, הו'למען אחינו' –ארגונים אזרחיים  .2

גם להם זאת, ברור ש עם .ם ארגונים עסקייםקהילות העקורים עשל מחקר זה אינו עוסק ביחסי הגומלין 

 ראוי שתיבדק.וניכרת,  השפעה

אור הממצאים כאן יתמקד בהיבטים הקהילתיים ית .הפעילויות של ארגוני הסיוע מקיפות תחומים רבים

ועד ', כפר דרום ו'הגוש המאוחד'של השיקום. הדוגמות תהיינה בדרך כלל מתוך נשואי המחקר: קהילות 

ובא ניתוח של סוגיות מרכזיות, כגון: הקשר בין ההכנות לבין אור הממצאים יי. לאחר ת'המתיישבים

 רוע או הפער בין מדיניות הממשלה לביצועה.יההתמודדות עם הא

התמודדות ב -והחלק האחר ההתנתקות, לקראת כנות חלק אחד יעסוק בההפרק מחולק לשני חלקים: 

 . שאחריהשיקום בו

כבסיס לניתוח מערכת השיקום  .ר והמסקנותממדית תשולב במהלך התיאו-תבנית הרבלההתייחסות 

 בתקופה שלאחר ההתנתקות ישמש מודל ממש"ק. 

 

 שלב ההכנות 13.1
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 מדיניות הממשלה 13.1.1

מדיניות הממשלה בשלב ההכנות התאפיינה בפער ניכר בין הצהרות להחלטות. דוברי הממשלה בדרג 

לעומת זאת, ביצוע ההתנתקות. והמקצועי הדגישו את חשיבות ההיבט הקהילתי ב יהמיניסטריאל

ערכות מוסדותיה והצעת החוק שהגישה, התעלמו כמעט לחלוטין מהצורך בשיקום יהחלטות הממשלה, ה

 קהילתי.     

כי כוונתו לבצע העתקה קהילתית של יישובי  ראש הממשלה אריאל שרוןאמר איון ליואל מרכוס יבר    

"לעבוד על זה ולדאוג לכך שרוב היישובים יועברו באופן  הגורמים המטפלים כבר החלוגוש קטיף. לדבריו, 

ערכות יטחון לאומי לגבש המלצות להיראש הממשלה הטיל על המועצה לב. (3/2/2004הארץ ) ".מסודר

                             50.לטיפול חברתי במפונים

הייתה לשמר את  ,לאומי ןמשרדית שפעלה במועצה לביטחו-מלצה המרכזית של ועדת מומחים ביןהה       

ועדה והמלצות מומחים נוספים המצדדים בהעתקה ו. המלצות ה(2004טחון לאומי י)המועצה לבהקהילות 

 ( לא זכו לדיון ולא הובאו לידיעת הממשלה בעת הדיון על תכנית ההתנתקות. 2000בק -קהילתית )שדה

 כתב על כך מבקר המדינה:

]חוות  מטה מסודרת ומקיפה לפי הטיוטה לדיון אין מסמכים המעידים כי בוצעה עבודת

, כי הנושא על כל מורכבותו הוצג למקבלי ההחלטות וכי התקבלו שב"י[ ,דעת המומחים

החלטות וניתנו הנחיות בעניינו; לפיכך ניתן לסכם ולומר שלא נעשתה עבודת מטה 

ומכביד על גורם נזק רב ועגמת נפש למפונים  היעדר עבודת מטה סדורה וראויה .כהלכתה

 (2009:10) יש לראותו בחומרה רבה. תקציב המדינה, ודבר זה

את מהלך ההכנות באופן כללי ( כי אי ההקשבה למומחים אפיינה 2008:160( משה יעלון מציין )'לרא"ל )מי

 טחון לאומי הייתה כנראה חלק משיטה. יעדה של המועצה לבוההתעלמות מדו"ח הולהתנתקות, כך ש

התייחסה לצורך בפיצוי אישי למפונים, ללא כל  51דבר, החלטת הממשלה על ההתנתקותבסופו של       

חברתיות או לכוונה לאפשר העתקת קהילות. תאריך היעד להתנתקות נקבע -אזכור להשלכות קהילתיות

נובמבר בערכות נאותה לטיפול בקהילות. ברוח זו הוגש לכנסת חוק ההתנתקות )יהלללא בחינת היכולת 

אופציה לשימור הקהילות. הצעתם של נציגי מתיישבי גוש קטיף לגורמים ינו כולל כל שא( 2004

פית בחקיקה, נדחתה )עדויות ברגמן ומירון  ו' ביקורת וממשלתיים, לכלול אופציה להתיישבות חל

( שאפשרו העתקת קהילות 85ו  81(. לחץ כבד של חברי כנסת הביא להוספת סעיפים )10/8/85המדינה 

 ובים קיימים, הקצאת קרקעות ומתן תמיכה כלכלית לצורך העתקת קהילות.לתוך ייש

פיצוי הוא הכלי המרכזי שבאמצעותו הממשלה אמורה לטפל -חוק פינוימנכ"ל משרד רוה"מ הגדיר כי "    

הנוסח הסופי של החוק מתמקד בהסדרת  (23/5/05) ".שב"י[ .הכוונה למפונים] בבעיה הזאת, בתהליך הזה

 העניין הקהילתי נדחק לשוליים.  .יצוי הכלכלי ופירוק המועצה והיישוביםהפינוי, הפ

למרות ההחלטה שלא להעדיף העתקת קהילות, המשיכה הרטוריקה הממשלתית לתמוך בעניין.       

בכל הקשור לסיוע בתיאור תפקידי מנהלת סל"ע נכתב כי היא "אחראית לביצוע הוראות החוק" כולל "

ן העתקת מקומות המגורים של קבוצות מתיישבים, והעתקת אגודות שיתופיות יענילרבות ל ...למפונים 

( הטיפול "בהתיישבות חלופית" הוגדר כאחת ממשימותיה של 4)סעיף  ."התיישבותיות ומוסדות ציבור

 (. 2006)משרד מבקר המדינה  2005ועדת מנכ"לי משרדי ממשלה שהוקמה באפריל 

 

                                                 
 זכרות עדויות נוספות לכך שראש הממשלה הנחה להכין מסלול שיקום קהילתי.( מו18בדו"ח הביניים של ועדת החקירה )עמ'  50
 6/6/2004מיום  1996החלטת ממשלה  51
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ועדת הכספים של וה"מ, מנכ"ל מנהלת סל"ע ומנכ"ל משרד הרווחה, בברוח זו הצהירו מנכ"ל משרד רו

 : ב"י[הציטוטים לפי הסדר הנ"ל, ההדגשות שלי ש]הכנסת, שלושה חודשים לפני מועד ההתנתקות 

למדנו היטב את לקחי פינוי סיני. אין ספק שהיכולת לעבור בקבוצות או בקהילות של עשרות 

הם רוצים . ... ליכולת להתגבר על התהליך הזה משפחות או יותר מהווה תרומה מכרעת

שהילדים יהיו ביחד, רוצים אולי שהם ילכו לאותו מוסד חינוכי שהם היו בו והם מבקשים 

מנהלת סל"ע תעשה "    ;"כאלההממשלה תצא מגדרה לעזור לקבוצות שנדבר אתם כקהילה, 

כאזור דומה  ,יישארוהצבר של הקהילות ביחד  שהקהילות תישארנה כדי כל אשר לאל ידה

התחלנו לעבוד בקהילות האלה כבר לפני שנה "    ;"בגוש קטיף קודם ככל האפשר למה שהיה

וחצי, ואנחנו מתכוונים להמשיך בתכניות של עבודה קהילתית ביישובים האלה גם עד לפינוי 

אנחנו כמובן מאוד מחשיבים את העבודה וגם לאחר הפינוי, במקומות שהם ייקלטו בהם. 

חלק גדול מהמשברים הם משברים שנובעים  ... כי, כי ברור לנו וברור גם לאנשים הילתיתהק

 (23.5.05)          .כתוצאה ממשבר חברתי

 

 

 ערכות הממשלהיה 13.1.2

מנהלת סל"ע עסקה באופן אינטנסיבי באיתור אתרים להתיישבות חלופית ואף ניהלה מגעים עם קהילות 

 'מתחם הגולף'. כך למשל הסיכומים עם אנשי ניסנית בדבר המעבר למסוימות לגבי אתרים אפשריים

. לא הוכן מתווה ארגוני שיקום קהילתיללא התלוותה כל תכנית או מנגנון לטיפול ו אלולהכנות באשקלון. 

ביליג , 2000ו'תרשים זרימה' של סיוע לקהילה. תכניות שיקום קהילתי שהוגשו על ידי מומחים )שדה בק 

 ( ועל ידי השירות לעבודה קהילתית במשרד הרווחה, נדחו. 2005וכ"ץ  ביליג, 2005

ולכן צעדים מעשיים להתיישבות קבע הותנו  ,מדיניות המנהלת הייתה כי אין ליישב ללא הסכמה מראש

ה מסודרת של נציגי קהילות. לאור ההנחה כי רבים יבחרו בשיקום קהילתי, הכינה המנהלת אתר יבפני

להשכרה ביישובי הדרום, שהיו אמורים לשמש כאתרי דיור זמניים. מבקר המדינה  בניצן ומקבצי דיור

טען כי לא הוכנו אתרים ארעיים וזמניים להיקף המשוער של הקהילות העקורות )מבקר המדינה 

 (. 2009:7-15להתיישבות קבע )מבקר המדינה  ( ולא הוכנו כראוי אתרים2006:22-29

 ערכות הממשלה לתהליך השיקום:יההכנות, השפיעו באופן קריטי על הבשלב שנתקבלו ארבע החלטות     

להסתפק   ולשון החוק ומדיניות הממשלה הי :ההחלטה לאמץ מודל של 'פיצוי' ולא של 'שיקום' .1

ערך הרכוש שנפגע. לא הייתה חלופה של תקצוב שיקום הקהילות )'ערך הכינון'( בהתאם לבתשלום פיצוי 

בהקשר  52.ים לתמיכה ביכולת העקורים לכונן מחדש את רקמת חייהםשמשמעותה מנגנונים ותקציב

הקהילתי מדובר על כך שהמשימה הממשלתית המרכזית לא הייתה הקמת יישובים לעקורים אלא 

 התחשבנות על ערך הנכסים שאבדו. 

מנהלת סל"ע אמנם  :לטיפול בעקורים בין משרדי הממשלה ההחלטה לפזר את האחריות והסמכות  .2

כל אחד  ,אך סמכויות הביצוע בפועל נשארו בידי משרדי הממשלה ,חראית על הסיוע למפוניםהייתה א

בתחומו. כך משרד החינוך החליט על המשך העסקת המורים בעוד משרד הרווחה הפסיק את פעילות 

לגבי חלוקת  ריבוי הגורמים המטפלים, אי הבהירותהעובדים הסוציאליים הפרטניים והקהילתיים. 

אישור הדדי יצרו מבוך ביורוקרטי. בסופו של דבר לא בהם והצורך בתיאום ויוהסמכות בינהאחריות 

 הוקם מנגנון ממשלתי אחד שהיה אחראי, מוסמך ומאורגן לשיקום הקהילות. 

                                                 
 ( עמד על כך שהעתקת יישובים אינה רק הזזת אנשים אלא העתקת דרך חיים ואורח חיים.  1985Quarantelliקרנטלי )  52
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פקידי ממשלה ובעלי עניין אחרים ראו בתקציבי  :סיון להפיק רווחים משניים מתהליך השיקוםיהנ  .3

)מגדלי  פרויקטים כושלים מפשיטת רגל חילוץ , כמו למשל:בעיות נוספותהסיוע לעקורים כלי לפתרון 

)עדויות לאה שלם, דניאל שטרול ודברי  באשקלון( וסיוע כלכלי ליישובים כושלים 'מתחם הגולף'אייל ו

רצון לניצול מיטבי של ו גישה חיובית היו(. ביסוד הרעיון 23/5/05 ב כספיםה ישיבת ועדתצבי הנדל ב

הוצאות גררה הוסיפה מכשולים משפטיים והאטה את הטיפול בקהילות, בפועל גישה זו לה. תקציבי ממש

 .כבדות כספיות

ההחלטה להפסיק את פעולת המועצה  :ההחלטה להפסיק את פעילות המועצה האזורית והיישובים  .4

אזורית חוף עזה והיישובים הקשתה על רציפות הקשר בין הקהילות למשרדי הממשלה בתהליך ה

קום. אם הכוונה הייתה לשמר את הקהילות, מדוע היה צורך לפרק את התשתית הארגונית שלהן?  השי

לא הוכנו כלים בעצם כך שעולה מפי. וההחלטה לפרק את המנגנון הקיים לא גובתה בהקמת מנגנון חל

 (.  4למימוש החוק המחייב את מנהלת סל"ע לסייע בהעתקת אגודות שיתופיות )סעיף 

עידות על פער בין המדיניות הממשלתית המוצהרת של העדפת פתרונות קהילתיים לבין החלטות אלו מ

 ערכות ליישומה. נראה כי  דבריו של מנכ"ל משרד רוה"מ משקפים את המדיניות בפועל: יחוסר הה

אנחנו מעדיפים שיהיו לאנשים פתרונות עצמאיים. והיה ולא, נעזור להם בפתרון זמני ליום 

. ..הראשונה היא מעבר ישיר לפתרון הקבע, שיקנה בית, שיקנה דירה. פות העדי ...הפינוי. 

אנחנו  –לכל מתיישב שעוזב. פתרונות הקבע  אין חובה על הממשלה לדאוג לדיור זמני

 (23/5/05)מעדיפים שאנשים ילכו לפתרון עצמאי. 

 

 ערכות בפועליהסיבות לפער בין המדיניות המוצהרת של הממשלה לבין הה 13.1.3

ערכות הראויה ילפער בין המדיניות המוצהרת של הממשלה לתמיכה בשיקום קהילתי לבין חוסר הה

 להציע ארבעה הסברים:אפשר , למעשהלשיקום קהילתי 

 חוסר שיתוף פעולה של המתיישבים  -

 רצון מכוון של הממשלה לפגוע בקהילות -

 חולשה כללית של הממשלה בביצוע מדיניותה – 53משילותעדר יה -

 מהותי של ממשל ביורוקרטי לטפל בקהילותקושי  -

 אפרט נקודות אלו:

חלק מדוברי ממשלה טוענים כי חוסר שיתוף פעולה של מתיישבי  – חוסר שיתוף פעולה של המתיישביםא. 

ערכות לפתרונות קהילתיים, מאחר שאין הצדקה להוצאת משאבים בתנאי אי ודאות יגוש קטיף מנע ה

את  סיירנו עם אישים מרכזיים מגוש קטיף, והצגתי להם תן בשיא: "אר זאת יוני(. ת2007:70)שלג 

: אתם תזרקו מאות מיליוני שקלים, ובחלונות תנשב ההייתהתכניות שישנן לאתרי הקרוונים. תשובתם 

(  ברוח זו טענה המדינה בפני בג"צ כי חוסר שיתוף 12/4/06)הצופה,  "הרוח. איש מאתנו לא יגור בקרוון.

, 1661/05יישבים מקשה על מימוש הכוונה להעברת קהילות ליישובים חדשים )בג"צ הפעולה של המת

לא שיתפה  הדווקא העובדה שרוב האוכלוסיי(. בתגובה לטענות אלו כתב מבקר המדינה: "442סעיף 

פעולה עם גורמים ממשלתיים הייתה צריכה לדרבנם לאסוף מידע, בכלל זה באמצעות מומחים, כדי 

 (. 2009:10) "העדפותיהם של המפונים לנסות ולעמוד על

                                                 
מימושה של מדיניות שהתקבלה בדרך דמוקרטית, תוך אספקה  "משילות היא יכולת הממשל להפעיל סמכות לגיטימית לשם 53

של הנהגה והכוונה מערכתיות, יצירת התנאים המבניים והתהליכיים, העצמת היכולת לפעול, פתרון בעיות וכן שילוב 

 (2007המשאבים הנדרשים להשגת היעדים הקיבוציים של החברה." )שוחט:
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עם  מאבק הפוליטי בתכנית ההתנתקות ניסתה מנהיגות המתיישבים לפתח ערוצי דיאלוגבד בבד עם ה     

(. גם אם הדיאלוג לא היה מוצלח, היה מידע בידי 13.1.6לפתרונות קהילתיים )מפורט להלן  הממשלה

. כך שיכלו לפחות להכין את המנגנון והתהליכים נציגי הממשלה על עצם הרצון בפתרונות קהילתיים

ערכות, אך הוא היה י. נראה שחוסר שיתוף הפעולה של המתיישבים אכן הקשה על ההלפתרונות מסוג זה

 ערכות הממשלתית להעתקת קהילות.יצפוי לנוכח הנסיבות הפוליטיות וקשה לתלות בו את חוסר הה

נים למחקר זה ובכללם ממנהיגי ילא מעטים מהמרואי – קהילותפגוע ברצון מכוון של הממשלה לב. 

 העקורים, טוענים כי ממשלת ישראל התכוונה לא רק לפנות את גוש קטיף, אלא לרסק את הקהילות. 

את ויחלישו שומרון בהמשך פינוי יישובים ביהודה ו שיאפשרותחושת תבוסה והלם  כדי לגרוםזאת 

( 2009:207מגמה זו נמצא הד במחקרו של לבל )לראלית. השפעתה הגוברת של הציונות הדתית בחברה היש

זיהה 'מוטיבציה מובילה )וסמויה(' להחלשת  . לבלעל הפרשנות והתפיסה החברתית של ההתנתקות

 האליטה הציונית דתית בצה"ל. 

כוונה לפירוק הקהילות לא נמצאה  לטענה בדבר אין ביכולתו של מחקר זה לחדור ולאתר כוונות סמויות.

בממצאים. פקידי הממשלה הבכירים ביותר הקדישו מאמצים ואמצעים רבים, לפי מיטב  תמיכה

 ההבנתם, להכנת פתרונות קהילתיים לעקורים. לא זו הסיבה לפער בין המדיניות לביצוע.

נוספת לאזלת היד הכללית של הממשלות  הניתן לטעון כי המקרה שלפנינו הוא דוגמ – עדר משילותיג. ה

, זובידה 2006, מנחם ולהט  1988נוסף לחוסר יכולת הממשלה לבצע את מדיניותה )דורון בישראל. ביטוי 

(.  במקרה שלפנינו טענה זו כוללת שלושה מרכיבים: הצבת לוח זמנים שלא אפשר 2008:11ומקלברג 

 ערכות ראויה, חוסר תכנון וחוסר מקצועיות.יה

כנות ממושכות להקמת אתרים זמניים או ערכות לפתרונות קהילתיים מחייבת היה -. לוח הזמנים 1

חוק ההתנתקות  .קבועים. משך הזמן מהחלטת הממשלה ועד ביצוע ההתנתקות היה שנה וחודשיים

 ערכות היה קצר ביותר. יהתקבל כחצי שנה לפני מועד הביצוע. כך שלוח הזמנים שנותר לה

 מועד הפינוי:ועדת הכנסת, שלושה חודשים לפני בוהתריע על כך עו"ד מירון בדיון 

ידי זה שישלחו את  אלא על ,לא מכוונה רעה .פירושו של דבר, שמנסים לפרק את הקהילות

הבעיה כולה נובעת  ...כל אחד לגורלו. כל המומחים אומרים שזה אסון לאנשים.  האנשים

מדבר אחד פשוט מאוד: במקום קודם לתכנן ואז לקבוע את לוח הזמנים, עשו ההיפך, 

 ( 23/5/05) כך התחילו לתכנן.-ואחר וח הזמניםקודם קבעו את ל

ח המדינה, כי שיקולים מדיניים ולאומיים ו( קבע, על פי הצהרת בא כ463, סע'  1661/05בג"צ )בג"צ 

ערך כראוי לשיקום. מכאן עולה כי לפחות בנוגע ללוח הזמנים ימכתיבים את לוח הזמנים ולא הצורך לה

 עדיפות של מקבלי ההחלטות. הסדרי נהלות בהתאם להתת משילות' אלא ילא הייתה זו 'בעי

 עמדנו על כך שלא הוכנה תכנית לשיקום קהילתי. מבקר המדינה כתב: –. חוסר תכנון 2

עבודת המטה שעשתה המנהלה לקראת הפינוי הייתה חלקית ולא מעמיקה; היא לא תועדה 

מטה סדורה וראויה  היעדר עבודת גם הן לא תועדו. ... -בה החלטות  כהלכה, ואם התקבלו

המדינה  הוא פגם מהותי, והוא גורם נזק רב ועגמת נפש למפונים ומכביד על תקציב

(2009:34) 

 ת לעתיםות ה'סמוך', 'יהיה בסדר' והאלתור המאפיינומאחורי המילים השקולות הללו מסתתרות שיט 

 את התנהלות הממסד הישראלי.  

טחון לאומי המליצה על פתרון קהילתי. מומחים יועצה לבועדה שפעלה במסגרת המ –. חוסר מקצועיות 3 

וראשי מנהלת סל"ע מעידים כי  ,(2005, ביליג וכ"ץ 2005, קליאוט 2000בק -פרסמו המלצות פומביות )שדה

כי לגורם האנושי והקהילתי השפעה קריטית על הצלחת השיקום.  1982 למדו ממחקרים על פינוי סיני ב
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בניסוח 'חוק יישום תכנית ההתנתקות' ובהכנת הכלים לטיפול בקהילות  כל אלו לא באו לידי ביטוי

 העקורים. 

לוח זמנים לא קביעת שבאה כאן לידי ביטוי בכינוי כולל לתופעה רחבה הביטוי 'חוסר משילות' הוא    

 חוסר מקצועיות.  בחוסר תכנון ובריאלי, 

 

למשול? מה מנע מהם לתרגם את עדיין עומדת השאלה: מדוע לא הצליחו שרי הממשלה ופקידיה 

המדיניות המוצהרת הקהילתית של עצמם, את המלצות המומחים ואת תיקוני החוק הקהילתיים 

 ? לתכנית פעולה שהתקבלו בכנסת

 

 :בתשובה לשאלות אלו אפשר להציע סיבה רביעית, מבנית

 

מקשה על הקהילה  של'חמקמקה'  הישות חברתית ה  – קושי מהותי למוסדות מדינה לטפל בקהילותד. 

ממשלה בנויה לפעול באמצעות . (2009:20, סדן 1997:39)בהם  קשרי הגומלין שלה עם הממשלה

'קהילה' . לארגוני מגזר שלישיעל פי קריטריונים ספקים או לתת 'תמיכות' התקשר בחוזה עם ל ,יחידותיה

ה ולפעול עמה. לנציגי על כן גופים ממשלתיים מתקשים לזהות את עצם קיומ ,אינה אף אחד מכל אלו

? מי מייצג את הקהילה? מה ה'ישות הארגונית' והשלטון לא ברור מי כלול בקהילה? מה התחייבויותי

רום בפרט היא מורכבת ואינה משתבצת בקריטריונים יערכות לחיהמציאות הקהילתית בכלל ובה  54?שלה

ן מערכת הסיוע הממשלתית לבין הלי העבודה הביורוקרטיים. חוסר היכולת ליצור ממשק פעולה ביוובנ

 קהילות גוש קטיף, ניזון משלושה גורמים: 

ערכות לשיקום. יבהקשר של ה 55מוסדות הממשל לא ידעו להגדיר מהי קהילה – הדדית חוסר הכרה. 1

ולא גורם מסייע. ממשק מבתיהם ומנגד מתיישבי גוש קטיף ראו במנהלת סל"ע גוף המיועד לעקור אותם 

 1996Weick)עניין והבנת הסביבה הם תנאי ליכולת פעולה במצבים מורכבים בכלל יעיל בין בעלי ה

,2006:107Gharajedaghi רום בפרט )יערכות לקראת חי( והQuarantelli 1997 ,(Tierney 2003. 

( לפרט, Multy scalingערכות מרובת רמות )יסיוע חירום דורש ה – מיקוד ברמת הפרט והמשפחה. 2

(. המנהלת נערכה לטיפול בפרט ובמשפחה על ידי הקמת מרכז yam 2004:201-Bar)למשפחה ולקהילה 

ולא במנהלת לא  ,(. לא הוקם מערך דומה2005והפקת חוברות למשפחה )להד, טוב ושפירא  56'מענים'

לא היו הכלים הארגוניים לפעולה לממשלה  -והתוצאה הבלתי נמנעת מקום אחר לסיוע לקהילות. בשום 

  מול הקהילות.

ממדי: פיזי, ארגוני, רגשי -שיקום קהילתי הוא תהליך רב – ממדיות של מהלך השיקום-התעלמות מרב. 3

ומשפיעים זה על זה. מנהלת סל"ע התרכזה במציאת פתרונות זה בזה מרכיבים אלו שלובים  .וערכי

גוני, תשתית קרקע ותקציבים. לא הייתה התייחסות מספקת לממד האר –קהילתיים דרך הממד הפיזי 

כך נזנחו ההקשרים הרחבים: תרבותם של האנשים, אופי עקב הרגשי והערכי של תהליך השיקום. 

 הקהילות, הקשרים הארגוניים, מערכות היחסים והמוסדות. 

ובכל זאת, . אגף חברתיבמנהלת סל"ע הוקם והגורם האנושי הובלט בעדויות אנשי הממשלה  לסיכום,   

 . ת לשיקום הקהילותלא הובילו להכנת תכניכל אלו 

                                                 
ולא בהכרח  ולפרקמחייב החוק שאך זו זוהתה עם היישוב  כרת בדמות 'אגודה שיתופית',למרבית הקהילות הייתה תשתית ארגונית מו 54

 עם הקהילה המשתקמת.
'קהילה'. החלטה זו לא נשענה על תפיסה חברתית ויצרה לחשב ימשפחות ת 20הממשלה אימצה הגדרה מנהלית כי קבוצה של  55

 על כך בהמשך. .קשיים נוספים בתהליכי שיקום הקהילות
 .הוקם ביזמת מנהלת סל"ע  - משפחותבלתמיכה בפרטים ו)מוקד טלפוני( נים' מרכז 'מע 56
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הקושי של המתיישבים לשתף פעולה עם הממשלה, הרצון של גורמים ממשלתיים מסוימים לנצח את 

נראה שהקושי של  אך שתרמו להתנהלות הבלתי מוצלחת,היריב הפוליטי וקשיי משילות היו גורמים 

 .תקותגורמי ממשלה לפעול עם קהילות היה מהותי ולא רק תוצר הנסיבות של מהלך ההתנ

 

 ערכות גורמים ממסדיים נוספיםיה 13.1.4

 

בתהליך ההכנות מילאו ועדות הכנסת תפקיד פעיל ביותר. הייתה זו ועדת הכספים  -   כנסת ישראל

  "כ חיים אורון: האמר חש , כפישאילצה את הממשלה לכלול את האופציה להעתקה קהילתית בחוק

, מה שקרה בוועדת ' )=פתרון אישי לכל משפחה(סל קליטה'תה של יהי בהתחלה הגישה של הממשלה"

. ' )=אתרי דיור זמניים לקהילות עד להתיישבות קבע(מרכז קליטה'יתה עדיפות גדולה ליהכספים הוא שה

   (23/8/05) ".. זה לא שולי, זה דרמטי85הרעיון של סעיף  זה

בעיצוב תהליך השיקום  מעורבות זו בשלב ההכנות הייתה סממן ראשוני לתפקיד המרכזי שיהיה לכנסת

עמדה על חשיבות  ,קואליציה ואופוזיציה ם ביןבהמשך. לאורך תהליך ההכנות ניכר כי הכנסת, ללא הבדלי

 ההיבט הקהילתי בטיפול בעקורים ופעלה להכללתו בחבילת הסיוע. 

יה צרה של יבין תפקידה הביצועי של הממשלה, המנתב אותה לראמתוך הממצאים ניכר מתח 

ח המאזן של הכנסת ולבין הכ ,במונחי תקציב, סבירות משפטית, נהלים ויכולת ארגונית ההתנתקות

  שימשה נתיב להשמעת קולם של הנפגעים. ורה זה, נקודת מבט מערכתית ק, במהשהביא

בטרם ההתנתקות לא כללו התייחסות ערכות הרשויות המקומיות יהנחיות הממשלה לה - עיריית אשקלון

ראש עיריית אשקלון ביקר בניסנית חודשים ארוכים לפני  (.2006:44קר המדינה )מבלטיפול בקהילות 

 .(Ynet 18/7/05) ם"הל כדי להקל עליוהזמין את התושבים לעבור לאשקלון והצהיר כי "נעשה הכ ,הפינוי

משפחות בתחומי הדיור, החינוך והרווחה, אך כעיריית אשקלון נערכה לקליטת עקורי גוש קטיף כפרטים ו

 בהיבט הקהילתי. לא 

 מעורבות בשיקום העקורים.הח כלכלי מוסיון להפיק רויהנ בלטערכות עיריית אשקלון יבה  

עודי יהיא התנתה כל פעולה בקבלת תקציב י ₪ ניליוימ 2.5שהעירייה קיבלה מענק מיוחד של כ  על אף

גיל של הרשויות מנגד טענו פקידי האוצר כי מימון קליטת העקורים צריך לבוא מתקציבן הרמראש. 

סיון יא הנינוספת למוכוונות הכלכלית של עיריית אשקלון  הדוגמה (. 2006:51המקומיות )מבקר המדינה 

. התמונה 'מגדלי איילב'ו 'מתחם הגולף'לנצל את תקציבי הסיוע לחילוץ פרויקטים כלכליים כושלים ב

 . היאם נטל או נכס כלכלישעיריית אשקלון ראתה בממשלה אחראית לשיקום ובעקוריהמתקבלת היא 

 . לא התכוננה כלל למהלך שיקום קהילתיערך מופחת לשיקולים אנושיים ו ייחסה

היו רשויות אחרות שראו בקליטת העקורים הזדמנות, נערכו באופן , יש לציין כי לצד עיריית אשקלון    

אזורית אשכול הצה מועהיזום לקליטת קהילות ובדרך כלל הקדימו את הממשלה בהכנותיהם. כך למשל 

 אזורית נחל שורק שנערכה לקליטת גני טל ואחרים.המועצה הומפונים שנערכה להקמת שני יישובים ל
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 ערכות היישוביםיה 13.1.5

חבל עזה השקיעה מאמץ בחיזוק החוסן הקהילתי המועצה האזורית  – מה עשתה המועצה האזורית?

, סימן טוב 2007, רוזנברג ורוזנפלד 2006)ביליג  2000ור, מאז ספטמבר בתקופה הארוכה של מלחמה בטר

לעסוק לשתף פעולה עם ההכנות לפינוי או מהמועצה על פי הנחיות העומד בראשה נמנעה (. 2007וחן גל 

נערכו  ,בתקופה שלפני ההתנתקותלנוכח אי הוודאות יו. עם זאת, בכל היבט הנוגע לתקופה שלאחר

 בסיוע אנשי מקצוע ותקציבים ממשלתיים, ,המועצה האזוריתמחלקת הרווחה והשירות הפסיכולוגי של 

 יה.  ילתמיכה ברמה האישית, המשפחתית, המוסדית והקהילתית של האוכלוס

המהלך המרכזי בתחום הקהילתי היה הצמדת יועצים ארגוניים לקהילות. מחלקת הרווחה נעזרה     

המסייעים, להכשיר אותם וללוות את לאתר את  כדיבתשתית המקצועית והארגונית של ארגון מהו"ת  

פעילותם. יועץ מתנדב שהוצמד לכפר דרום, העתיק את מגוריו ליישוב וליווה את המנהיגות באופן צמוד. 

לעומת זאת, בניסנית לא הצליחו לגבש ליווי קהילתי מסודר בטרם התנתקות על רקע התחושה שהקהילה 

ייתה שיועצים אלו ימשיכו עם הקהילות לאחר לשמר דפוסים קהילתיים. הכוונה ה תאינה מעוניינ

סיוע הקהילתי השאירה את עניין היועצים הקהילתיים בלתי לההתנתקות. אי הבהירות לגבי האחריות 

 מוסדר.

 מה עשו המנהיגויות האזוריות?

בנוסף למועצה האזורית היו בגוש קטיף הנהגות אזוריות נוספות: מטה המאבק, ועד ראשי היישובים וועד 

 בנים. מוקד מנהיגותי נוסף היה פעילותו בכנסת של ח"כ צבי הנדל, ראש המועצה האזורית לשעבר.הר

מטה המאבק, מעצם תפקידו, נמנע מלנהל מגעים עם הממשלה על התקופה שלאחר הפינוי. אולם כחלק  -

יותר תדע שעתידה לא מופקר, היא תוכל לנהל טוב  המתפיסה מורכבת, הניחו ראשיו כי אם האוכלוסיי

 את המאבק. תפיסה זו הביאה לתיאום ולשיתוף פעולה שקטים בין מטה המאבק לוועד ראשי היישובים.  

לייצג את היישובים אל מול הממשלה. מתוקף כך את החובה מתפקידו כחלק ועד ראשי היישובים ראה  -

 תיד הקהילותלעיתים עקיף על עומשא ומתן בין מנהיגויות היישובים לממשלה, לעתים חשאי התנהל 

 (.13.1.6)יפורט להלן )

ערכות בטרם ההתנתקות. יועד רבני גוש קטיף, היה הגורם שהתווה את מדיניות ניהול המאבק והה -

שמירת החוסן של מתיישבי הגוש, הקטנת החיכוכים הפנימיים,  ועקרונות הפעולה של רבני גוש קטיף הי

י ניהול מו"מ עם הממשלה מקטין חיכוכים מאבק לא אלים ושימור הקהילות. מתוך הבנה כ ניהול

לנהל מגעים  ,ועד ראשי היישובים ולפורום המשפטי שפעל בשמםופנימיים ותורם לחוסן, אפשרו הרבנים ל

 שקטים עם נציגי הממשלה.

, עצם העיסוק שלהם בחוסן הקהילתי בהכנות ל'יום שאחרי' ומטה המאבק לא עסקעד הרבנים וווש על אף

 ' לאחר העקירה.ועד המתיישביםהזריזה של 'ליכולת ההתארגנות הקהילות ו יצר תשתית לשימור

 צבי הנדל ניהל מאבק עיקש בכנסת להכרה בצורך בשיקום קהילתי.ח"כ  -

על תמצית כאן אחזור  .9ערכות הקהילות נסקרה בפרק יה – 'הגוש המאוחד'ערכות קהילות כפר דרום ויה

 :העניין

 ניהלה ,ום מכל שיתוף פעולה עם הממשלה לקראת הפינוי. למרות זאתקהילת כפר דרבאופן רשמי נמנעה 

 מגעים שקטים ועקיפים למציאת דיור ארעי וזמני. הפינויטרם 

ה זו נערכה מבעוד יאוכלוסי ,יישובי צפון חבל עזה. ככללמ' הגיעו מניסנית והגוש המאוחדרוב משפחות '

באשקלון. המשפחות שכרו דירות  'הגולף מתחם'ה בימועד לפינוי. הובטח להם לקבל מגרשים לבני

 באשקלון בלא כוונה לשמר את המסגרת הקהילתית.
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 יחסי הגומלין בין הממשלה למתיישבים 13.1.6

יחסי הגומלין בין המתיישבים לממשלה התפתחו בצל מאבק כבד של מתיישבי גוש קטיף למניעת ביצוע 

כשלו ושלכל ילהם אינטרס מובהק שההכנות יהיה  :לנטייםותכנית ההתנתקות. המתיישבים היו אמביו

להתכונן למצב שבו היה עליהם  ועם זאתתכנית המשמעותית במועד הביצוע של  ההפחות תיגרם דחיי

 התכנית תמומש. מצב זה הוביל לתהליך הידברות מהוסס ומפותל. 

" )עדות .חואי אפשר ליישב בכ .חואת הצורך בהידברות הסביר יונתן בשיא: "אפשר לפנות בכ     

הסביר את הקושי הכרוך בכך:  ,( דניאל שטרול, האחראי על השיקום החברתי במנהלת סל"ע10/05/09

במציאות הסכמות ומייצרים שיתוף פעולה  איךשאנחנו התמודדנו אתו, זה  אני חושב שהאתגר המרכזי"

 ות וניסינו לייצרנפגשנו במחשכים ובלילות ובכל מיני מקומ ... ל.רוצה להידבר בכל שהצד השני לא

    (7/11/07) "הידברות.

הגורם שהוביל את ההידברות בין המתיישבים לממשלה לגבי היום שאחרי היה 'הפורום המשפטי למען   

המועצה מעד ראשי היישובים ווח מוופוי כיקיבל י ,עו"ד מירון שעמד בראש הפורום  57.ארץ ישראל'

רכזית של המתיישבים הייתה לאפשר העתקת האזורית לייצג אותם כלפי הממשלה. הדרישה המ

 סיונות ההידברות סיפר ח"כ  צבי הנדל:יהיישובים למקומות חלופיים.  על נ

 .קראתי לזה "ביטוח חיים". מהרגע הראשון ביקשתי דבר אחד ...השתתפתי בכל הישיבות, 

 לא כסף. אמרתי שאני מתחנן שישמרו את הקהילות, אני מבקש שיקימו מקום שבו ניתן

יהיה לשמר את הקהילות ואת המרקם החברתי. יש סעיף בחוק שיש אופציה כזאת. חברי 

תה מוכנה להכניס סעיף יהכנסת היו מוכנים להכניס סעיף כזה, אבל הממשלה לא הי

 (10/8/05)ו' ביקורת המדינה  מחייב.

יישובים  בשם, הפורום המשפטי למען ארץ ישראל הגיש עתירות רבות לבג"צ בשם המועצה האזורית   

הממשלה לביצוע העתקה נכונות והיא כוללת טענות על אי  7/4/05 ותושבים. העתירה המרכזית הוגשה ב

הפסיקה  העתירה(.  זמן קצר לאחר הגשת 439סעיף  1661/05קהילתית עד המועד המיועד לפינוי )פס"ד 

 הממשלה ביזמתה את המו"מ. 

אנשי ניסנית, פאת שדה ואחרים לא הצליחו להגיע  :משלהגם מי שניסה לנהל משא ומתן פומבי עם המ    

 לפתרונות מוסדרים בטרם ההתנתקות.   

ככל שהתבהר חוסר היכולת של נציגי מנהלת סל"ע לתת תשובות בנושא השיקום הקהילתי, התערערה     

מערכת היחסים בין המתיישבים לממשלה. אחד הביטויים לחוסר האמון הוא חילופי דברים קשים 

 ממשלה. לבין נציגי המתיישבים  23/5/05 ישיבת ו' הכספים של הכנסת בב

: 'יש פתרון לכל מתיישב'. המקור נוסף לחוסר האמון היה מסע יחסי הציבור הממשלתי בסיסמ      

סיון לטשטש את העובדה שאין לממשלה פתרון לטיפול בקהילות. נציגי יזו נתפסה כנ הסיסמ

ומסע   ,טענתם התקבלה .מסע הפרסום בטענה כי יש בו הטעיית הציבוראת להפסיק דרשו  58המתיישבים

הפרסום בתחנות השידור הציבוריות הופסק. מסע יחסי הציבור המניפולטיבי העמיק את חוסר האמון של 

 המתיישבים כלפי הממשלה  לזמן רב לאחר ההתנתקות.  

                                                 
" .צפון השומרון בכלים משפטייםמבמטרה "למזער את נזקי תוכנית ההתנתקות מגוש קטיף ו 2004הפורום הוקם בספטמבר  57

 ..  org.ilwww.haforum.פרטים נוספים באתר הפורום 
 NRG 1/8/05, אתר 31/7/05מכתב עו"ד שמואליאן  58

http://www.haforum.org.il/


  184 

 לסיכום 

חוסר בממשלה למתיישבים בחשדנות ההדדית והיחסים בין ההתאפיינו סיונות ההידברות, י. למרות נ1

 הם. יאמון. גם הערוצים החשאיים לא הועילו ליצירת יחסי גומלין מועילים בינ

 . המתיישבים זיהו את מנהלת סל"ע כגוף האחראי לעקור אותם מבתיהם ולא כגורם מסייע. 2

ינה למציאת פתרונות אלא של נציגי היישובים ובראשם עו"ד מירון א ם. נציגי הממשלה חשו כי כוונת3

 לטרפוד מהלך ההתנתקות. 

שבאו להגיש סיוע מקצועי למתיישבים כגורם מתווך  יםבתוך כך בלט תפקידם של ארגוני החברה האזרחי

 על כך בפסקה הבאה.  .בין הקהילות לגורמי הממשלה

 
 

 תפקיד ארגוני מגזר שלישי  13.1.7

 שפעלו בגוש קטיף לקראת ההתנתקות:  ניתן לסמן ארבעה גורמים אזרחיים דומיננטיים

 לקח על עצמו להגיש סיוע משפטי לתושבים וליישובים. - הפורום המשפטי למען ארץ ישראל .1

סייע למחלקות הרווחה והחינוך במועצה בהכנת  - רוםימהו"ת, מרכז התמודדות בח .2

 ה להתמודדות עם מצב הלחץ. יהאוכלוסי

 מנהיגויות.לשהגישו סעד רוחני למשפחות ותמיכה  אספו עשרות רבנים מתנדבים  - הררבני צ   .3

סייעו בידי והתקבצו משירותי רווחה בעיקר ביהודה ושומרון   - עובדים סוציאליים מתנדבים .4

 המחלקה לשירותים חברתיים בהקשר האישי והמשפחתי.

( כתבו 2006חקרו את פעילות העובדים הסוציאליים המתנדבים. אריאל ואריאל ) (2007רוזנברג ורוזנפלד )

הר. מתוך דבריהם ועל סמך ממצאי מחקר זה עולה כי תרומתם של ארגוני החברה על מעורבות רבני צ  

 ליכולת ההתמודדות של פרטים, משפחות וקהילות עם המצב הייתה חיונית ורבה.  יםהאזרחי

י ועל הממצאים מצביעים על מאפיינים משותפים שסייעו לפעולה אפקטיבית של ארגוני הסיוע האזרח

 יכולתם לשמש כמתווכים בין הקהילות לבין הממשלה:

אך כל ארבעת הארגונים היו מבוססים על אנשי  ,אמנם מדובר בפעילות התנדבותית – מקצועיות .1

רכי השטח. כל ומקצוע. היותם חלק מארגון אזרחי אפשרה למתנדבים גמישות תפעולית בהתאם לצ

שאינם חלק מהתמחותם המקצועית. תיוגם כ'אנשי מקצוע' הארגונים מדווחים על הצורך לפעול בנושאים 

 הכרה של כלל הגורמים הפעילים בשטח, כולל ארגונים ממשליים.  באמון ולזכות בתרם ליכולתם 

כל ארבע ההתארגנויות יצרו מיזמתן תשתית ארגונית שלא הייתה קיימת קודם  – התארגנות עצמית .2

 .(Benini 1998, Tierney 2003) רוםיעילה במצבי חיינת התארגנות אזרחית יתופעה זו מאפ לכן.

קרבה תרבותית ואף אידאולוגית חשו אנשים שהובילו את ארגוני הסיוע האזרחיים ה – קרבה .3

תערבותית התבססה על קבלת לגיטימציה ושמירת האפשרה יצירת אמון. הגישה ה . קרבה זולמתיישבים

סיוע העוסקת ב(. עקרון הקרבה מוכר בספרות 2009:27קשר אישי מתמשך עם מנהיגות הקהילות )נוי 

 (.2005רום )להד וחבריו יבמצבי ח

כל ארבעת הגופים זכו להכרה מצד המוסדות והמנהיגויות ברמה  – ( מוסדיתrecognitionהכרה ) .4

אפשרה להם לפעול גם , עובדה שהכרה מצד המערכות הממשלתיותזכו להם כמו כן האזורית והיישובית. 

בשלב מסוים קיבלו המתנדבים אפודים זוהרים )וסטים(  אזור גוש קטיף הייתה מוגבלת.בעת שהכניסה ל

 .נדרשת בו עזרתםשכאמצעי זיהוי המאפשר להם לנוע בחופשיות למקום 
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ה ייה יזומה של תומכים חיצוניים לאוכלוסייעקרון פעולה המבוסס על פנ - (Reaching outיישוג ) .5

יה בסיכון. פעילות תמיכה רבה נעשתה יגוש קטיף כאוכלוס תסייבסיכון. במקרה זה הוגדרה כל אוכלו

 בכניסה יזומה לבתים. הפורום המשפטי הפיץ מידע על זכויות ופתח לשכת ייעוץ ביישובים.

תים קרובות ללבוש דפוס של מאבק נגד הממסד. במקרה זה הפוטנציאל אזרחית נוטה לע פעולה – תיווך .6

י הארגונים התנגדו להתנתקות. למרות זאת, כל ארבעת הארגונים לחיכוך היה גבוה מאחר שרבים מפעיל

 כולםקידום דיאלוג ומשא ומתן בין המתיישבים לבין גורמי הממשלה. וווך ימצאו עצמם בתפקידי ת

 לשמור על אמון כל הצדדים המעורבים.  כדי להצליחנדרשו לתמרן בזהירות 

 

 רוםיפול מוכרת היטב בספרות על התמודדות במצבי חבהכנה ובטי יםפעילות ארגוני חברה אזרחי         

 (Pyles 2007, Schafer et al. 2008, Chandra & Acosta 2009 ,וויזנר עמד על 2007 כץ וחבריו .)

(. חשיבות Wisner 2002רום )יה בניהול מצבי חיהנהנים מאמון האוכלוסי תפקידם המועיל של ארגונים

ם לקהילות נמצאה כאחד ממפתחות ההצלחה במחקר רחב יריעה על השילוב של ארגונים אזרחיים הנגישי

(. הממצאים לגבי תפקיד הארגונים Baucom et al. 2006:28-29פעולת צוותי חירום בניו יורק )

 רום בגוש קטיף תואמים את ממצאי מחקרים אחרים. יערכות למצב החיהאזרחיים בה

 

 סיכום

המדינאים הצהירו שזו כוונתם, פקידי הממשלה טענו שזה מה  המומחים המליצו על פתרון קהילתי,        

והנהגת התושבים ונציגיה הרשמיים דרשה אף היא פתרונות קהילתיים. למרות זאת  ,שבכוונתם לעשות

 . פתרונות קהילתיים לא הוכנו

עבורה תכנית בתה יקהילה אחת שהיולו ערב ביצוע ההתנתקות לא הייתה סיונות ההידברות, יעל אף נ

 סדורה לפתרון קהילתי. 

הנחוצה ארגונית התשתית לגם לא הייתה מוכנה ל'יום שאחרי', כך אירע , בלבד לא התשתית הפיזית

לסיוע קהילתי ליישובים. הממשלה קטעה את הרציפות המוסדית על ידי  הפסקת הפעילות של היישובים 

 והמועצה מבלי להכין מערך אחר לטיפול בקהילות. 

הפסיכולוגים, העובדים הסוציאליים והיועצים הקהילתיים קטעה את רצף התמיכה  אי הסדרת פעילות

 והטיפול במישור הרגשי והחברתי. 

במישור הערכי הסממן הבולט לאי ההפנמה של הצורך בפתרונות קהילתיים היה הקמפיין "יש פתרון לכל 

י אין פתרונות דיור מתיישב". תחושת ההתעלמות מן הרכיב הקהילתי התחזקה ככל שגברה ההכרה כ

  ארעי או זמני לקהילות.
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 לאחר ההתנתקות  13.2

 מבוא

הצלחת השיקום אינה נבחנת במידת מימוש התכניות המוקדמות, אלא במידת היכולת של כלל הגורמים 

רוע חירום נושא אופי ייחודי )קרנטלי ודיינס ילפעול באופן מועיל ומיטבי במצב שנוצר. זאת מאחר שכל א

רום מתמקדות ביצירת יחסים בין הגורמים המעורבים, בחינת ירוע חיהכנות יעילות לקראת א (.1972

 Milety 1999 ,Quarantelli 1997:4 ,Petterson) איתור משאבים וגיבוש תפיסותתרחישים אפשריים, 

בחינת הממצאים  לא תתמקד בבדיקה האם ביצוע השיקום תאם את התכנית או האם לכן,  (. ,1999

ה תכנית ראויה ומפורטת, אלא בשאלה כיצד התנהלה מערכת השיקום בנסיבות שנוצרו לאחר פינוי הוכנ

 ?גוש קטיף

במקרה של הטיפול בעקורי גוש קטיף, המצב לאחר ההתנתקות היה שונה מהותית מזה שלפניה. בטרם  

 . משימת השיקום הייתה משותפת -העקירה הייתה יריבות בין המתיישבים לממשלה, לאחריה 

היה לשער מראש כי רבים ממתיישבי גוש קטיף יעדיפו שיקום אפשר כפי שנוכחנו בפרק הקודם,         

שוהות במגורים ארעיים ומצפות להמשיך העשרות קהילות של מצב וכך אמנם קרה.  הקהילהבמסגרת 

טיפול בהיבט באופן מיידי ל ךהתיישבות קבע, חייב את כלל גורמי הסיוע להיערלו יחד למגורים זמניים

 הקהילתי של שיקום העקורים. 

הממצאים שיובאו להלן יוצגו בהקשר של קשרי הגומלין בין גורמי הסיוע לבין הקהילות עצמן.          

ממדי. ההיבט הארגוני -הצגת הממצאים תפתח בהצגת התנהלות מערכת השיקום על פי המודל הרב

 בתקופת השיקום ינותח על בסיס מודל ממש"ק. 

 

 (31/12/05-15/8/05) וההתאוששות תקופת ההתמודדות –התנהלות מערכת השיקום  13.2.1

 ממדית.-בזו תוצג באמצעות התבנית הרתקופה 

 

 פעילות הממשלה וארגונים אזרחיים 

במהלך פינוי היישובים דאגו אנשי מנהלת סל"ע להבטיח כי היציאה תתבצע במסגרת הקהילתית  -חומרי 

ידענו שאם לא בתי המלון, אנשים יתפזרו הסביר זאת מנכ"ל משרד רוה"מ: " היישר לאתרים ארעיים.

מזה  300%(. היקף חדרי המלון הנדרשים היה גדול ב 7/11/07)  "חזרהבלאסוף אותם  מהקהילות ולא נוכל

כך גם חלוקת  .נערך בשיתוף הקהילותולשיבוצם ערכות לאיתור בתי המלון ימבצע הה .שהוכן מראש

עצמו. בסופו של דבר, לדברי יונתן בשיא: "לא היה אדם אחד שפונה מביתו שלא היה לו  החדרים במלון

 (. 10/5/09כר להניח עליו את ראשו בלילה הראשון" )ו' חקירה 

 

בבתי המלון היו צוותים של מנהלת סל"ע ועיריית באר שבע שמלכתחילה נערכו לטיפול   - ארגוני 

בודה מול משפחות לעבודה אל מול נציגי קהילות מאורגנות, במשפחות. הצוותים התאימו פעילותם מע

, נוצר קשר בין נציגי הקהילות למנכ"לי משרד רוה"מ ומנהלת סל"ע בד בבדלארגן את חיי היום יום.  כדי

 ערכות לקראת מגורים זמניים ואתרי קבע. ילה

ניאל שטרול הציג תכנית בדרג הממשלתי המקצועי הייתה הבנה לצורך לסייע להתארגנות הקהילות. ד     

דיים של מזכיר / רב, רכז חינוכי / חברתי. ניתן משקל י"לכל יישוב נקצה תקנים מיתמיכה בקהילות: 

וייצוג משמעותי למנהיגות האזורית בכניסה ליישוב ופרוייקטור לכל קהילה שיטפל במעבר להתיישבות 
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הלך התקופה תכנית מערכתית, סדורה בסופו של דבר לא הצליחה הממשלה לעצב במ. (26/10/05) הקבע"

 (. 2009:3)מבקר המדינה  לשיקום הקהילות

נערכה הקהילות בבתי המלון. מלכתחילה של  ןלחוסר התכנון הייתה אי הבהירות לגבי משך שהותדוגמה 

מנהלת סל"ע לאפשר שהות של ימים ספורים במלון. במהלך התקופה הוציאה מנהלת סל"ע חדשות 

חלטות הה שהייתם שם.עבור בבתי המלון או לשלם לצאת מ ת העקוריםחייבות אלבקרים החלטות המ

ובסופו של דבר לא יצאו לפועל. בכל התקופה לא הוגש סיוע ממשלתי ישיר או  הרבלהתמרמרות גרמו 

פעילות הקהילות, מאחר שהממשלה לא מצאה דרך מעשית להעביר משאבים לעקיף להתארגנות ו

 לקהילות. 

 שנועדות הממשלה בתקופת ההתמודדות וההתאוששות התאפיינה ברצף של אלתורים פעילולסיכום,  

ארגון ואתרים למוסדות החינוך הקצאת : איתור בתי מלון, דיים של הקהילותיענות לצרכים המיילה

קרון של יבתקופה זו לא הצליחה הממשלה להפוך את העתנאי מחיה למשפחות ולקהילה בתנאי המלון. 

 כנית עבודה.שיקום קהילתי לת

אשקלון היו ערוכות לסיוע בנושאים בהרשויות המקומיות בבאר שבע ו – מקומיותהפעילות הרשויות 

. בשלב ההתמודדות לא יכלו ולא תוקצבו לסייע לתפקוד הקהילותהומניטריים בסיסיים, אך 

לא פעלו הן   . עם זאתעו לחיי היום יוםיקהילות וסיהרשויות קשר עם נציגי קיימו הוההתאוששות 

 לשיקום קהילתי. 

ארגוני הסיוע האזרחיים שפעלו עם מתיישבי גוש קטיף בטרם התנתקות ואלו  - ארגוני סיוע אזרחיים

התאימו עצמם בזריזות לפעולה אל מול הקהילות. פעילותם נותבה על  ,שהצטרפו לסייע לאחר העקירה

ם, בקשת רחבה של פעילויות. ידי רכזים מתוך הקהילות שהתנדבו לתאם ולרכז את הסיוע לקהילת

ברוב המקרים על ידי הומצאו פתרונות לצרכים בטווח המיידי, כגון בגדים, מכשירי חשמל ומשחקי ילדים 

גרעין התורני בבאר שבע הגיש תמיכה רחבה כולל הקצאת כיתות לימוד במבנה המתנדבים מקומיים. 

 ועדות כפר דרום לארגון הפעילות במלוןמתנדבים מהר חברון פעלו עם  ;שבאחריותו לקהילת כפר דרום

     ועוד.

 ערך לסיוע לקהילות לטווח הארוך:ישלושה ארגונים אזרחיים החלו בשלב זה  לה

התיישבות ובהקמת קראת הפורום המשפטי התארגן לליווי הקהילות במו"מ עם הממשלה ל .1

 בכנסת.שדולה 

 ייעוץ פסיכולוגי למוסדות חינוך.וליווי קהילתי, סדנאות טיפוליות של מהו"ת ריכז פעילות   .2

 'למען אחינו' פעל לגיבוש מנהיגויות, בעלי תפקידים ומנגנוני פעולה ברמה האזורית והמקומית.  .3

 שלושת הגופים הללו הצליחו תוך זמן קצר לגבש תכניות פעולה שהתבססו על תהליכי חשיבה סדורים. 

פת ההתאוששות נוצלה להתארגנות קהילתית מלמד כי תקו 'הגוש המאוחד'אור התארגנות כפר דרום וית

וארגוני הסיוע האזרחיים. במהלך התקופה התמסדו היחסים בין הארגונים  'ועד המתיישבים'בסיוע 

 לבעלי התפקידים בקהילות, הוקמו צוותי עבודה אל מול מגוון המשימות בהווה ובעתיד.  

 

  :ורמי הסיוע השוניםניתן לבחין בפיצול משמעותי בהתייחסות הקהילות לג – רגשי

האשמות. אנשי בכעס ובחוסר אמון, בהיו מתוחים, מלווים בחשדנות,  מנהלת סל"עיחסי הקהילות עם 

והעקורים חשו שאין כוונה לשקם את  ,המנהלת סברו שהעקורים מכבידים בכוונה על מערכת הסיוע

ה נפגעת יידי אוכלוסי הקהילות אלא להרגיע לחץ ציבורי. הטחת האשמות בגורמי סיוע ממשליים על

נוסף לכך הזיהוי של מנהלת סל"ע כחלק במקרה זה (. Hartman & Squires 2006רום )ימוכרת במצבי ח
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כנס לעימות עם המפונים יממנגנון העקירה ולא כארגון סיוע. אנשי מנהלת סל"ע תודרכו מראש שלא לה

 ולא לצאת נגדם בהאשמות וכך נהגו. 

, כגון עיריית באר שבע משרד ממשל אחריםעם גורמי סל"ע, הקשר  בשונה מהתחושות כלפי מנהלת

 .ניתיוירה חיובית ועניויה תקין והתנהל באנוך ומשרד השיכון, היהח

הם הפכו למקור  ., רובם בעלי קרבה תרבותית ורעיונית לעקורים, התפתחו יחסים הדוקיםהמתנדביםעם 

נדבים שאינם מתוך המגזר התרבותי הקרוב תמיכה מרכזי. הקהילות דחו בדרך כלל הצעת עזרה ממת

 אליהם. גם כאן ניכרה התופעה של דחיית עזרה המוצעת על ידי מי שזוהה עם תמיכה בעקירה.

ארגונים אזרחיים לארגוני ממשל אחרים וההתייחסות לחסות למנהלת סל"ע לבין יהפער בין ההתי     

כביסה, לעיריות הסייעו למלונות בנושא  אנשי המנהלתהביא לפעילות מנהלת סל"ע באמצעות תיווך. 

 ולארגון מהו"ת בנושא ליווי ארגוני לקהילות. בנושאי חינוך למערכת החינוך  ,מבניםהבנושא 

 

מדיניות ארגוני הסיוע הממשליים הייתה לתמוך בשימור המסגרת הקהילתית מתוך הנחה שזוהי  – ערכי

 הדרך הטובה ביותר לשיקום. 

צורך ליצור קשרי עבודה ואף להיות בעמדת תלות בממסד שעקר אותם מביתם עבור אנשי הקהילות הב

 ועד לעמדה המבקשת להעלות את 'מחיר השיקום'. סירוב ליצירת קשרח העמדות נע בין והיה מבלבל. טו

פעילותם  .להסתגל במהירות לפעולה מול הקהילותנציגי הממשלה נאלצו לסיכום, בתקופת הדיור הארעי, 

חי פעלו אף לשיקום קהילתי. ארגוני הסיוע האזרסדורה פעולה  תורים ולא התגבשה לכדי באלהתאפיינה 

הם אל מול הקהילות בעיקר במתן פתרונות בטווח המיידי. שלושה ארגונים אזרחיים בחרו לפעול לטווח 

 ארוך ובנו לצורך כך תכניות פעולה מתאימות.

 

 לקראת שיקום –פעילות משרדי הממשלה וארגונים אזרחיים  13.2.2

 (1/1/2006 – 15/8/2007) 

 ממדית. בתוך כך הממד הארגוני ינותח באמצעות ממש"ק.-תקופה זו תוצג באמצעות התבנית הרב

 

  – . הממד החומרי1

אין אפשרות להסתמך במשימה זו על  .התיישבות היא מטבעה פרויקט ממשלתי - פיתוהתיישבות חל

ובכל מקרה נדרשו  תיישבות שהכינה הממשלה לא היו רלוונטיוארגוני סיוע אזרחיים. חלק מתכניות ההת

. אביא 'הגוש המאוחד'שנים רבות להוצאתן לפועל. התייחסתי לתופעות אלו באריכות לגבי כפר דרום ו

 כאן ציטוטים מדו"ח מבקר המדינה: 

ל זה החלופות שהציעה המנהלה לא התאימו לרצון רוב המפונים, והם העדיפו פתרונות אחרים ובכל"

 (2009:3) "עקב כך הליך היישוב מחדש של חלק ניכר מהם התעכב. .הקמת יישובים חדשים

משרד השיכון, שהגיש את רוב התכניות הקשורות להתנתקות, עשה זאת קודם שהן היו מוכנות, ולכן "

 (2009:12) ".כאשר רצה לשנותן לאחר שהופקדו, הוא התנגד לתכניות שהוא עצמו הגיש

יש אנשי הממשלה כי מדינת ישראל עשתה מאמץ גדול לקדם התיישבות חלופית. כך למשל: "מנגד טוענים 

להעתיק קהילה ללא מגבלה תקציבית. הסייג  סעיף שקובע שוועדת המנכ"לים או מנהלת סל"ע יכולה

 (7/11/07)מנכ"ל משרד רוה"מ   "היחיד הוא אישור היועץ המשפטי וועדת הכספים.

ין היה פער ניכר בין מדיניות הממשלה לבין יכולת הביצוע. לאורך כל תקופת למרות הגמשת הנהלים עדי

. 'מתחם הגולף'ה ביהמחקר לא הציעה הממשלה התיישבות חלופית לכפר דרום ולא הצליחה להתחיל בבני

 בשנה.  ₪מליון  140( ההשהיה בשיקום עקורי גוש קטיף עולה לממשלת ישראל 2007לפי פלסנר וסדן )
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לצורך פעילות קהילות העקורים להתמסדה העברת תקציבים  2006במהלך שנת   - תתקצוב פעילו

ת תקצוב יבאמצעות הרשות המקומית. העברת תקציבים לרשויות המקומיות לא פתרה את בעיקהילתית 

כאשר מנהלת סל"ע הכירה להעביר משאבים לגורם שאינו יישוב מוכר. מהקהילות. גם הן היו מנועות 

)סיכום שולחן חברתי  הקהילות כולל תשלום שכר מזכירי יישובים, רבנים ורכזי קהילה בצורך לתקצב את

זמן רב, דרך במשך לא נמצאה, ( 15/1/06, 4643מס' ואף הביאה להחלטת ממשלה בעניין ) (26/10/2005

המנגנונים יצרו , סוף סוף הדרך נמצאה, ומש(28/11/2006)ו' לביקורת המדינה  חוקית לבצע החלטה זו

לאורך כל תקופת המחקר לא נמצאה הביורוקרטיים של עיריית אשקלון קושי רב לממש את התקציבים. 

דבר זה יצר קושי  .דרך להכיר בקהילות כמנגנון ביצוע לתקציב, כפי שהיה מקובל בהיותן יישובים

 תקציבים.  לניצול ומכשול

 

 ניתוח ממש"ק -. הממד הארגוני 2

  :ה על בסיס ניתוח ממש"קהממד הארגוני ינותח כאן בהרחב

 מה המטלות הכרוכות בתהליך השיקום ואיך בוצעו? - משימתיות. א

   :מצב הקהילות בתום תקופת המחקר -מבחן התוצאה 

התמונה בשתי הקהילות שעמדו במוקד מחקר זה היא של חוסר הצלחה  שנתיים אחרי ההתנתקות

 בשיקום קהילתי.

 ;להתיישבות הקבעהתחלת עבודות להביא למי הממשלה גור יחו, לא הצלבחלוף שנתיים של שיקום     

לא הצליחו לממש החלטת הממשלה  ;פעילות הקהילותהצליחו באופן חלקי ביותר למצוא דרך לתקצב 

הארגונים האזרחיים מצאו דרך לשתף    59.לקהילות ליווי מקצועיולא הצליחו לארגן  ח אדםותקצוב כל

  ה רחבים. ילות ולהגיש סיוע בתחומי עשיוהקהי 'ועד המתיישבים'פעולה עם 

קהילת כפר דרום, שהתה במגורים זמניים באשקלון, לאחר שהתפצלה לשתי קהילות ללא שהוקצתה       

משבצת קרקע מאושרת להתיישבות קבע. אנשי קהילת כפר דרום הגיעו לרמה טובה של  אחת מהןל ולו

 ;כות חינוך פורמלי ולא פורמלי מתפקדות כהלכהמער ;שיקום המשפחות )אין משפחות בטיפול הרווחה(

 תעסוקה סבירה. החברה אינטנסיביים ורמת החיי 

טרם אושרו  2007אך באוגוסט  ,'מתחם הגולף'ה ביאמנם חתמה על הסכם לבני 'הגוש המאוחד'קהילת       

הדירות.  הסיוע הממשלתי אינו מכסה את עלות שכירות ;תשתיתהה, וטרם החלו עבודות יתכניות הבני

הנזקקות לטיפול היקף המשפחות  ;יוקר המגורים מאלץ משפחות רבות לנדוד מדירה שכורה אחת לאחרת

רבים  ;רושיןיגמקרי הה בהיקף יעליוישנם קשיים משפחתיים רבים  ;רווחה ב'גוש המאוחד' גבוהרשויות ה

דרמטית בכמות  היעלימסתמנת  ; 20%הוא בשיעור הגבוה מ אבטלה ההיקף  ;כאוןיתחושת דחשים 

 החולים הכרוניים. 

 85%-משפחות שהן כ 1405-כ ,גוש קטיףשהתגוררו בהמשפחות  1667מתוך במבט רחב יותר,        

 .אתרים הזמניים, בחרו להמשיך עם הקהילות, בתנאים הקשים של המכלל משפחות העקורים

בתים. משך השהות הממוצע רק בארבעה החלו לבנות  ,חלופית תאתרים המיועדים להתיישבוה 24מתוך 

ח העבודה ומכ 20%: כ 2007באוגוסט . שנים 8-6בתקופה של  הצפוי של קהילות באתרים הזמניים מוערך 

חקלאים ניתנו חלקות )!(  450מתוך כ  50ל  ;חלקם נואשו מלמצוא עבודה ;של העקורים מובטלים

 30%מהמשפחות )כ  500. כ פיות. רוב העסקים הקטנים קרסו כלכלית ולא קמו מחדשוחקלאיות חל

                                                 
מקורות  .(2007המקור העיקרי לנתונים אלו הוא מסמך של מרכז המחקר והמידע של כנסת ישראל )וייסבלאי וחבריה  59

 אחרים מצוינים בגוף הכתובים.
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ואין להן משאבים  ,נתמכות רווחההן רובן  ;מהעקורים( משתמשות בכספי הפיצויים לחיים שוטפים

 (. 2007היקף התחלואה הכרונית בקרב העקורים גדל בשיעור ניכר )שרגאי  ;לבניית בית

ומה למצב הכללי של ד 'הגוש המאוחד'לסיכום, בנוגע להתיישבות חלופית, מצבן של כפר דרום ו     

 הבדלים ניכרים. ןהיקהילות העקורים. בתחום שיקום הפרט והמשפחה יש בינ

 מסלול שיקום קהילתי.  ליצורמצב העקורים בתום שנתיים מצביע על חוסר הצלחה של הממשלה 

ודאות והמתח ואי ה העיכוב בשיקום הקהילות יצר בשתי הקהילות מתחים פנים קהילתיים קשים.

על רמת המשפחות. בכפר דרום כשליש מהמשפחות עזבו את הקהילה והשאר  ולה השפיעברמת הקהי

 אושיותחושת י ההתפוררהלכידות הקהילתית נוצר חוסר אמון במנהיגות,  'גוש המאוחד'התפצלו. ב

 .מחלחלת אצל רבים

 

 האם ניתן היה להגיע לתוצאות אחרות?

תושבי : לדוגמהליישב קהילות עקורות במהירות. מדינת ישראל בעבר הצליחה בסקירת הספרות ראינו כי 

)ברוכי  1949הקימו את 'בני דרום' על יד אשדוד במרץ  1948'כפר דרום' שנאלצו לפנות את קיבוצם ביוני 

עין הבשור' הוקם על ידי מפוני פתחת רפיח בתוך פחות משנה מיום הפינוי '(. מושב 2008

(http://www.eshkol.info מכאן עולה המסקנה כי .) לבצע שיקום קהילתי מהיר יותר. סיבות אפשר

ואחרות עלו בסיכום ניתוח התבנית  ,ערכותילעיכוב מהלך השיקום הוצגו בפרק על ההאחדות האפשריות 

 ממדית לעיל. הסברים נוספים אפשריים יוצגו בניתוח שאר מרכיבי הממש"ק להלן. -הרב

החטיבה להתיישבות  -  יה כוללתימערכת המסוגלת להקים יישובים מתוך ראיש ת ישראל למדינ

מחדש את הקהילות לאחר  שיישבה זו היא מערכתבהסתדרות הציונית )להלן החטיבה להתיישבות(. 

 . 1982 י סיני בומלחמת השחרור ולאחר פינ

שמרה על קשר עם היא זו ש ותה.א וותהיול את ההתיישבות בגוש קטיף החטיבה להתיישבות הקימה   

הקהילות ואף המשיכה לתקצב אותן לאחר ההתנתקות. החטיבה להתיישבות הייתה ערוכה לביצוע מהלך 

היישוב מחדש של העקורים, אך  בסופו של דבר קיבלה תפקיד שולי בשיקום. לטענת גורמים בחטיבה 

 הנות מתקציבי 'התנתקות'.  ילהרצון של משרדי ממשלה  בשללא הוטלה עליה  המשימה להתיישבות

 

 מי הם בעלי העניין המעורבים בתהליך השיקום ומה תפקידם? - וסדות. מב

בשונה ערכות המוסדית לשיקום קהילתי. יאתמקד כאן בה .הגורמים המעורבים ותפקידיהם תוארו לעיל

למרות זאת  ה.רום' אחרים המתרחשים במפתיע, ההתנתקות תוכננה ותוזמנה על ידי הממשלירועי 'חימא

לא נערכה הממשלה לטיפול בשיקום הקהילות, לא בשלב המיידי ולא בשלבים המאוחרים יותר.  חוסר 

חוסר יכולת לשלב את הקהילות בתהליך בפיזור הטיפול ובערכות בא לידי ביטוי בשתי דרכים: היה

 השיקום.

המוצהרים לפעילות מנהלת אחד העקרונות  :פיזור הטיפול בקהילות בין גורמים ממשלתיים רבים. 1 

לפשט את תהליך השיקום  מתוך רצון תאחתחת קורת גג ריכוז כל הפעילות   'One Stop Shop'סל"ע היה  

לא היו סמכויות ביצוע ביחס לשיקום אלא מנהלת סל"ע בפועל הדבר לא התממש. ל .(10/5/09)בשיא 

פוצל לפיכך . (10ב ,  4)סעיף  התנתקות'לשון 'חוק יישום תכנית ההגדרות הנובעות מ ,תפקיד מתאם בלבד

קבע ה, הטיפול בהתיישבות ההמהלך המורכב של שיקום הקהילות בין משרדי ממשלה רבים. כך לדוגמ

מנהלת סל"ע, משרד השיכון והחטיבה להתיישבות של כמה וכמה גופים: על ידי בעת ובעונה אחת נעשה 

 - המשפטיםמשרד בתקצוב,  -האוצר משרד ת, הסוכנות. מנהל מקרקעי ישראל מעורב בהקצאת הקרקעו

 -החקלאות משרד בתכנון,  -הפנים משרד חינוך, הבהעתקת מוסדות  -החינוך משרד במצב החוקי, 

http://www.eshkol.info/
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בנושאי תעסוקה ועוד. לכל אחד מאלה סדר יום עצמאי  -התמ"ת ומשרד בהשגת שטחים חקלאיים,  

 משלו.

במבוך ביורוקרטי סבוך. גם בתוכה התפצל  ספתנו תחנהלערכות הפך את מנהלת סל"ע יפיצול הה   

( הסיבה לכך 2007:69בין יחידות שונות. לפי יונתן בשיא )אצל שלג  בצדדים שונים של השיקוםהטיפול 

דבר שגרם לה של המצב,  והייתה חוסר ההצלחה של הביורוקרטיה הממשלתית להפנים את ייחודיות

 הלי השגרה. ולפעול על פי נו להמשיך

לא הייתה אחריות לקדם את התיישבות הקבע, אך לכל  , ולו אף לאחד מהם,הממשלתיים ורמיםלג     

משפטית של היועצת מסיבות השמורות עמה, לא טיפלה האחד מהם הייתה היכולת לעכב אותה. כאשר 

אם  ;, הרי שהמעבר של כפר דרום לאשקלון התעכב'מגדלי אייל'משרד השיכון במשך ימים רבים בעניין 

 עתקה.ה, התעכבה חתימת הסכם ה'מתחם הגולף'במשרד רוה"מ שיש חלופה אחרת ל פלוני חשב

לקדם את  ובלבד שיצליחו העבירו ניירות משולחן לשולחןונציגי הקהילות התרוצצו בין פקידי הממשלה 

 התיישבות הקבע. 

ת לא ביצעה נים בהמשכיות הקהילויר כי הרוב המוחלט של העקורים מעונירזמן רב לאחר שהתב     

ערכותה לטיפול בקהילות. מומחים שעבדו עם מנהלת סל"ע הציעו יהממשלה התאמה ארגונית לשיפור ה

ההצעה לא זכתה להגיע  .(נספח ג')ראו  2006ערכות הממשלתית לטיפול בקהילות בפברואר ילשנות את הה

תר בתהליך השיקום 'בעל למשימה הכבדה והמסובכת ביולא היה מימוש. בסופו של דבר, ללדיון רציני או 

 (. 2009:3יה מערכתית והאט באופן ניכר את שיקום הקהילות )מבקר המדינה יבית'. מצב זה הקשה על רא

החלטת הממשלה לפרק את המסגרת הארגונית של  :חוסר יכולת לשלב את הקהילות בשיקום.   2

 את הרצף הארגוני שללחוק ההתנתקות( קטעה  105ו  115היישובים והמועצה האזורית )סעיפים 

(. מוסדות הקהילה שפעלו עד אז  2007:113שלג )אליהן והקשתה על העברת סיוע ממשלתי  הקהילות

סיוע ממשלתי. מצב זה קטע את היכולת של הקהילה  שלטונות מצאו כי נחסמה דרכם לקבלישירות מול ה

שוביות )קהילתיות( לא ייבשיקום. המערכות הלעצמה ולחבריה לסייע ולהפעיל את המנגנונים שלה 

 15משרד החינוך אסר על פסיכולוגים מטעמו להמשיך לתת שירות לאנשי גוש קטיף לאחר ה  ;תוקצבו

משרד הרווחה הפסיק את פעילות העובדים הסוציאליים של המועצה )רוזנברג  ;(2007:7לאוגוסט )נוי 

ך ולממן את היועצים הארגוניים ומנהלת סל"ע לא מצאה דרך, חודשים ארוכים, להמשי ;(2007ורוזנפלד 

 שליוו את הקהילות. 

את מוסדות על כנם והקהילות לא הבינו מדוע אי אפשר היה להשאיר  'ועד המתיישבים'רבים מראשי 

לשמור את הרצף הארגוני ולאפשר  ולו כדיהמועצה האזורית והיישובים של חבל עזה לתקופה קצובה 

 .  שילוב הכוחות של הקהילות במערך השיקום

עדת ו( לא מומשה. דיונים על כך בו4643החלטת הממשלה על תקצוב בעלי תפקידים בקהילות )מס' 

 ביקורת המדינה הציפו שוב ושוב את הקשיים: 

ן להם את אותם אנשים נבואו נסתכל על הקהילות קדימה וכבר נתקהיו"ר ח"כ עמירה דותן: "

ר לאוזן. האם זה ישים? אם לא, למה?  זה שדיברנו עליהם כרגע.  זה הרי נשמע כל כך חכם וסבי

 " יפתור הרבה מאוד דברים גם למשרדים, גם למפונים ולכולם.

זה לא עובד ... בלתי אפשרי. אך  .זה הכי טובמנכ"לית מנהלת סל"ע: " ,]תשובת[ צביה שמעון

 (28/11/06" )משרד האוצר.]מול[ כך, בוודאי לא בחוק התקציב, 

שוב ושוב ערערו נציגי המדינה על קיומן של הקהילות  .אן אלא גם קושי תודעתיהיה כבלבד לא קושי טכני 

ועד ', לאחר שרוב ראשי ועדי הקהילות אישרו במסמך כי לדוגמהומידת הלגיטימציה של נציגיהן. כך 

הוא הנציגות הרשמית שלהם, לאחר שנרקמו קשרי עבודה בין הוועד למנהלת סל"ע ולאחר  'המתיישבים
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רב יונתן בשיא )פגישה יס , אחרי כל אלה, עדייןטת אמנה לשיתוף פעולה בין הוועד למנהלתשגובשה טיו

 מהעקורים. 40%( למסד את הקשר עמם בטענה שהם אינם מייצגים 20/11/05עד ועם ראשי הו

 . בזמןהפרויקטוריםלחוסר היכולת של הממשלה לשלב את הקהילות בפעילותה מהווה סיפור  הדוגמ    

פית, מינתה וחיפשו כל דרך להעסקת אנשים מטעמן שיפעלו לקידום המעבר להתיישבות חלשהקהילות 

הממשלה ללא התייעצות עמם 'פרויקטורים' חיצוניים לאותה מטרה. מינוי אנשים מתוך הקהילות היה 

צעד מתבקש. המקצועיות, אמון הקהילה, הכרת הצרכים והמוטיבציה של נציגי היישובים עלו לאין ערוך 

לשתף פעולה עם וכפר דרום כמו רבות אחרות סירבו  'הגוש המאוחד'אלו של הפרויקטורים. קהילות על 

הייתה כי במינוי עקורי גוש קטיף למנגנוני הסיוע יש של הגורמים הממשלתיים הטענה  הפרויקטורים.

א לתקצוב , להבי2006, ביוני 'ועד המתיישבים'לאחר לחץ דרך הכנסת הצליח משום 'ניגוד אינטרסים'. 

מצב זה יצר אצל העקורים תחושה של התנכרות ממשלתית מכוונת   פרויקטורים מטעם הקהילות.

 .סיוע היה נדרש ביותרשבשעות 

לצורך ערכות רשויות לשיקום נפגעי אסון מצביעים על חיוניות הצורך לבצע התאמה מבנית ימחקרים על ה

(. ככל French et al. 1984, Wilson 1991, Spangle 1991) התמודדות מוצלחת עם אתגרי השיקום

 Millety 1999כך משתפר תהליך השיקום )צרכיה ערכות זו נעשית בשיתוף הקהילה ובהתאמה לישה

Petterson 1999:16.)  שילוב  אנשי אוכלוסיות נפגעות במנגנונים המטפלים בהן הוכח במחקרים כתורם

 (. Pyles 2007:325, Buckle 2000, Bishnu, & Okazaki 2005:3להצלחת השיקום )

 
     ערכות השלטון המקומי יה

רב. השונות רשויות ה בין השוני. לכךערך יהחלו הרשויות לה  ר שיש צורך לטפל בקהילותרשהתבככל 

הערוכות לטפל  . המועצות האזוריותבין עיריות לבין מועצות אזוריותעולה מהשוואה הבדל משמעותי 

כיישובים שבדרך. מחקר זה עוסק מתוך תפיסתן לטפל בקהילות יותר , התגלו כמתאימות ביישובים

 ערכות עיריות באר שבע ואשקלון.יועל כן תוצג כאן ה 'הגוש המאוחד'בקהילות כפר דרום ו

ים, פסיכולוגים, מח' "סצוות רב מקצועי )עובעזרת נערכה לקליטת אנשי כפר דרום  - עיריית באר שבע

להתמקד בפעילות אל מול בעירייה ינו כי מדובר בקהילה מגובשת, החליטו חינוך ולוגיסטיקה(. מיד כשהב

בשיתוף פעולה  לעבודהזיהו נציגי העירייה את הפוטנציאל שבמתנדבים ונערכו בד בבד נציגיה הרשמיים. 

עמם ועם ארגוני הסיוע האזרחיים. הבנות אלו הובילו למיסוד קשרי גומלין שוטפים עם נציגי כפר דרום 

 העירייה.עבודת של  ת, אפקטיביות ורלוונטיויעילותיצרו תחושת אחדות מטרה, ואלה נדבים, ועם המת

  – עיריית אשקלון

עיריית אשקלון לא יזמה כל טיפול בהיבטים קהילתיים של שיקום כפר דרום. קהילת כפר  –כפר דרום 

ת המחקר התגלו קשיים לא ראתה בעירייה גורם משקם אלא צינור תקציבי. לאורך כל תקופ ,דרום, מצדה

רבים בניצול תקציב השיקום של מנהלת סל"ע ומשרד הרווחה, בעיקר עקב סחבת וחוסר גמישות של 

 עיריית אשקלון. 

 לעצם העבודה עם הקהילה, תרומת עיריית אשקלון הייתה שולית, אם בכלל.

ר לאחראי על הקליטה רזמן קצר לאחר שאנשי ניסנית שכרו דירות ברחבי אשקלון, התב - 'הגוש המאוחד'

העירייה לא התארגנה לסייע  , אבלהםילשמר את הקשר הקהילתי בינ םהחברתית בעירייה כי הם מעונייני

, הנושא של המפונים היה פאסה. עבודת 2005ספטמבר ב באחד. לטענת בכירים בעירייה: "בכךלהם 

וד לעמדות המוצהרות, ראתה העירייה חזרה לשגרה". בכיר במנהלת סל"ע אמר: "עיריית אשקלון, בניג

, סייעה 2006, קיבלה הכרה ממשלתית בינואר 'הגוש המאוחד'(. לאחר שקהילת 28/1/08) בהם טרדה"

נכנסה  2007עובדת סוציאלית פרטנית. רק בינואר בהפעלת תקציבי פעולה ובעיריית אשקלון במבנים, 
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להוציא לפועל תכניות קהילתיות לעבודה עובדת קהילתית )במימון משרד הרווחה( שלטענתה התקשתה 

חשדו כי תקציבים המיועדים להם  'הגוש המאוחד'חוסר שיתוף פעולה מצד אנשי הקהילה. אנשי  בשל

 מנוצלים לנושאים אחרים. 

 

 ה עיריית אשקלון למלא תפקיד מועיל בשיקום הקהילות?חמדוע לא הצלי

קהילות הייתה השפעה מכריעה על איכות לגישה של הרשות הקולטת לטיפול ב - עדר גישה קהילתיתיה. 1

. אכפתיות לקליטה באה לידי ביטוי במעורבות אישית של ראש הרשות, בריבוי יזמות  של בהןהטיפול 

עיריית ה הקולטת למאמץ הקליטה. יובגיוס האוכלוסי הרשות המקומית, בביטול חסמים ביורוקרטיים

 ,"היה לי ברור שלעיריית אשקלון אין פניות  :תיפקיד ממשל הסביר זאת מצב שונה.ל הדוגמאשקלון היא 

 .  (28/1/08אותה..." )  םלא ממש מענייני)העקורים( והם 

ליכולתן של מערכות לטפל  במצבים מורכבים  נותומוכוממצא זה מאשר את הידוע על חשיבותה של 

 (. ,Gharajedaghi 2006 2008, לוי 2001)קולינס 

ראתה חשו כי עיריית אשקלון  'הגוש המאוחד'קהילות כפר דרום ו   -  ם'סיון להפיק 'רווחים משנייינ. 2

ץ קבלנים פושטי רגל נסקר לעיל בתיאור וניצול תקציבי ההתנתקות לחילבהם אמצעי ולא מטרה. 

ממשלת  :התנהלות נוספת ברוח זו הייתה בתחום התקציבי. 'מגדלי אייל'וב 'מתחם הגולף'ב ותהעסק

לאפשר לה עצמאות וגמישות בטיפול מתוך מטרה  עיריית אשקלוןתקציב של ישראל הגדילה את בסיס ה

 למרות זאת התנתה העירייה כל פעילות שיקום, בקבלת תקצוב נוסף. . בעקורים

שרשות מקומית תהיה  כדירשות מקומית. הנדרשת משיקום קהילות אינו מיומנות  -  עדר מיומנותיה. 3

נהלים( לצד המשאבים  )מומחים, מיומנויות, אבים מקצועייםלמשערוכה לטיפול בקהילות היא זקוקה 

רובו ככולו, שלא במסגרת העירונית, לעתים  ,בסופו של דבר הסיוע לשיקום הקהילות בוצעהכספיים. 

 , מנהלת סל"ע דרך מהו"ת(.'ועד המתיישבים'בהתנדבות ולעתים במימון גורמים חיצוניים )

( נמצא שיפור ניכר ביכולת הממשל המקומי Rubin  & Barbee. 1985במחקרם של רובין וברבי )      

בארה"ב למלא תפקיד מועיל בשיקום קהילות, לאחר מאמץ מכוון של הממשל המדינתי והפדרלי לפתח 

ה עיריית אשקלון חערכות מתאימים הצלייה לכך מהווה העובדה שלאחר הכנה והחכשירות זו. הוכ

 .ופרת יצוקה'רום בעת מבצע 'עילתפקד כראוי במצב הח

 

    ערכות ארגוני סיוע אזרחיים יה

בולטת ההצלחה של ארגוני  ,לעומת הקושי של הארגונים הממשליים להתאמה מבנית לטיפול בקהילות

לכך היא פעילותם באמצעות דוגמה  הסיוע האזרחיים להשתלב ולשלב את המבנה הקהילתי בפעילותן.

 בעלי תפקידים מתוך הקהילות. 

הם אף  .י הסיוע האזרחי הצורך לפעול בסביבה מוסדית שונה ומשתנה לא היווה מגבלהמבחינת ארגונ

ובד הם יכלו להמשיך לפעול אל מול הקהילות הקיימות השכילו לפעול בעת ובעונה אחת בכמה גזרות: 

עם הממשלה. הפורום המשפטי גם ו 'ועד המתיישבים-לשתף פעולה עם ההתארגנות של 'למען אחינובבד 

ה הארעיים. מהו"ת ישלח נציגים לתמיכה משפטית באתרי השהיוגם לייצג את ועדי היישובים המשיך 

 ףלטיפול בקהילות ושיתמתנדבים פעולה עם הממשלה בהפעלת יועצים לקהילות, שלח אנשי מקצוע  ףשית

הוי פעולה עם משרד החינוך בתמיכה טיפולית וייעוצית למוסדות החינוך. ארגון 'תעסוקטיף' קם מתוך זי

 פער בטיפול בתעסוקה, השכיל לפעול באמצעות 'למען אחינו' והקהילות ובתיאום עם לשכות התעסוקה. 

 ת ארגוני הסיוע האזרחיים באופן גמיש ומותאם התאפשרה הודות לשלושה גורמים:וליפע

 מוטיבציה גבוהה אפשרה דבקות במשימה גם בתנאים מאתגרים.  -מוכוונות . 1
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תיאום ושיתוף פעולה לצד שמירת עצמאות  וכן ס ה'רשת' מאפשר שילוב בין מערכותדפו  -מבנה רשתי . 2

( Chaordic)(. הרשת מאפשרת  דפוס פעולה 'כאורדי' Benini, 1998, Tierney 2003הגופים המעורבים )

הפעולה במבנה רשתי  (.Hock, 1999המשלב בין סדר וכאוס ומסייע להתמודדות במצבי אי ודאות )

ון יחסי של ארגונים אזרחיים בסיוע לאוכלוסיות נפגעות אסון )כ"ץ וחבריו מוכרת כיתר

2007:52,Chandra & Acosta 2009.) 

הארגונים האזרחיים פועלים מתוך הכרה כי פעילותם היא חלקית ותלויה בשיתוף פעולה מצד  –ענווה . 3

כתורמת להצלחה יוצאת ינס  ע"י קולה ארגונית נמצאה וגורמים רבים אחרים, כולל הקהילות עצמן. ענו

 (. 2001:39-69דופן של ארגונים )

 

 דדי בין בעלי העניין?הסיוע ההתיאום ועל ה מהם דפוסי יחסי הגומלין בדגש -. שילוביות ג

יכולת זו היא  .יכולת לשלב יתרון יחסי של גורמים שונים לפעולה משותפתהיא ה( Jointness'שילוביות' )   

יצירת מנגנונים ו גת מטרות משותפות, הנכונות להסתייע ולסייעאחריות להשתוצר מצטבר של תחושת 

 . (8.2)פורט לעיל  יתוף פעולהותהליכים מקדמי ש

הצגת הממצאים על יחסי הגומלין בין ארגוני הסיוע הממשליים, האזרחיים והקהילות עצמן תתמקד 

 הממשלתית.ביזור הפעילות בתהליכים לשיתוף פעולה ובבמנגנונים ו

 

   מנגנונים ותהליכים לשיתוף פעולה

בטרם ההתנתקות לצורך תיאום הטיפול  ע"י מנהלת סל"ע השולחן הוקם - השולחן העגול החברתי

החברתי בין משרדי הממשלה. מייד לאחר ההתנתקות הורחב השולחן החברתי כך שיכלול את נציגי 

למען ו'ת הטראומה יהר, קואליציצ   מהו"ת, -( ונציגי ארגונים אזרחיים 'ועד המתיישבים'העקורים )

רעיונות ובשולחן לא נתקבלו החלטות,  .שימשו פגישות השולחן בעיקר לצורך דיווחלמעשה . 'אחינו

השולחן  התמעטו ולמעשה חדל יולכלל ביצוע. פגישות ביאםלהנתגלה קושי והמלצות שהתגבשו בו 

 . 2006להתקיים מראשית  החברתי

מטה היו שותפים מנהלת סל"ע, משרד הרווחה, החטיבה להתיישבות ב - מטה היועצים הקהילתיים

וארגון מהו"ת. הקושי למסד את פעולת היועצים השפיע על התחושה שלפעולת המטה אין גיבוי ממשלתי. 

ה מערכתית של תהליך השיקום, לא ילא הייתה בו ראי. פעילות המטה הייתה ממוקדת בליווי היועצים

הוא גם  2006ובמחצית  ,רדי )סל"ע / רווחה / חטיבה להתיישבות( להפעלתומש הושג שיתוף פעולה בין

  .חדל מלפעול

מנגנון תיאום בין משרדי הממשלה לטיפול בעקורים. ישיבותיה התאפיינו הוועדה היא  – ועדת המנכ"לים

ת. בתחושת זחיחות דעת )על פי עדות משתתפים(. ועדת המנכ"לים לא יצרה קשר שוטף עם נציגי הקהילו

ועדת החליטה חשו השפלה וזלזול. במקרה אחד הם לדיונים, זומנו בהם נציגי קהילות שבשלושה  מקרים 

ראשי קהילות העקורים. כאשר המוזמנים ביקשו את המנכ"לים להתכנס בניצן ואף להזמין לפגישה 

 הוצאו מהחדר.הם אף לבסוף ולהביע עמדה לא ניתנה להם זכות דיבור 

דניאל שטרול ואחרים ניסו למסד את יחסי   - ין בין נציגי הקהילות למנהלת סל"עאי מיסוד יחסי גומל

בפרט. לצורך כך הוכנה טיוטת אמנה  'ועד המתיישביםל'הגומלין בין מנהלת סל"ע לנציגי הקהילות בכלל ו

את ועד אכן מייצג ו(. יונתן בשיא סירב לחתום על האמנה בטענה שלא ברור לו שהנספח ד'לשיתוף פעולה )

 סיון למסד את יחסי הגומלין בין הממשלה לקהילות. יהקהילות ובכך נסתם הגולל על הנ

הייתה זו חוליה נוספת בשרשרת של סיכומים והבטחות ממשלתיות שלא מומשו )יפורט בסעיף 

רבים מנציגי הקהילות למסקנה כי עדיף לנתק קשר עם המנהלת ולפעול דרך  , והדבר הביאקישוריות(
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 'מגדלי אייל'למשל נציגי כפר דרום שהתעקשו לנהל את המו"מ על  ברוח זו פעלוה אחרים. גורמי ממשל

 ריכז את פעילותו דרך הכנסת. 'ועד המתיישבים'משרד השיכון.  עם נציגי

לסיכום, לאורך תהליך השיקום לא הוסדרו מנגנוני שילוב משמעותיים בין המגזר הממשלתי, האזרחי 

'ניהול  מאבני היסוד של הןשיתוף פעולה לאום ויונים והסדרת תהליכים לתוהקהילות עצמן. הקמת מנגנ

מנעות מכך, פגעה באופן יההו ,(Petterson 1999:15, Quarantelli 1997:13, Tierney 2003חירום' )

 משמעותי ביכולת ליצור מערכת שיקום אפקטיבית.

 

 ירות לגבי חלוקת סמכויות ואחריות.ריבוי היחידות המטפלות בקהילות יצר חוסר בה -  ריבוי הקולות

מבקר המדינה טען כי משרדי הממשלה לא רק שלא גיבשו דפוסי עבודה משותפים ואינם משתפים פעולה 

נציגי הקהילות נדרשו לנווט בסבך (. 2009:24מטילים את האחריות זה על זה )הם אלא  ,הםיבינ

 הביורוקרטיה ללא נתיב ברור. 

ום במגדל באשקלון נדרשה מעורבותם של הגורמים הבאים: מנהלת סל"ע, כפר דרקהילת לשכן את  כדי

משרד השיכון, חברת 'עמיגור', משרד המשפטים, משרד האוצר, ועדת הכספים של הכנסת, עיריית 

ואחר  נוספת היא המאמץ של החטיבה להתיישבות הדוגמאשקלון, הממונה על הנכסים הממשלתיים...  

לא תואם עם גורמי התכנון והרשות  . הדברוצה מכפר דרום ב'כרמית'מנהלת סל"ע ליישב קבשל כך 

 ר כבלתי אפשרי. רהמקומית והתב

בדרג הממשלתי  מתקבלותאי הבהירות לגבי הסמכויות יצרה מצב שבו רוב ההחלטות קטנות כגדולות  

טיפול החלטות ממשלה בנוגע ל 47התקבלו  2006עד אפריל  2005בתקופה שבין ספטמבר  הבכיר ביותר.

 בעקורים. 

     שילוביות ברשויות המקומיות

' שתפקידו לאפשר עבודה מתכלללצורך תיאום פעילות קליטת העקורים התמנה בכל רשות מקומית '

מערכתית מתואמת של כלל המעורבים בשיקום. מידת יעילותם של המתכללים הייתה שונה בכל רשות. 

פת על עובדת עירייה. למתכללת באשקלון לא היה קשר בעיריית אשקלון הוטל תפקיד התכלול כמטלה נוס

אדם שעבד עם עיריית  משמעותי עם הקהילה או השפעה על התנהלות מערכת השיקום ותהליך השיקום.

מחלקות ישיבת תיאום אחת של ראשי ולו לא התקיימה בעירייה  2006עד סוף מאי אשקלון דיווח כי  

 אום הטיפול בקהילות הנקלטות.  ילת

"לא  ( כתב כי2006:46) המבקר המדינהשילוב בין הממשלה לרשויות המקומיות לא נראה טוב יותר.     

. נציג מנהלת סל"ע שויות המקומיות"ולה משולבת של משרדי הממשלה עם הרפעבהושם דגש ראוי 

 םהסביר את חוסר היכולת לתקצב את הקהילות: "הקושי הוא בעיקר בממשק מול גורמי הסיוע שה

פעיל שירותי קהילה ורווחה ההתקבלה החלטת ממשלה ל 10/11/05 (.  ב27/10/05) ת המקומיות"הרשויו

"באמצעות הצוות הקיים של שירותי הרווחה" תוך "הסתמכות רבה ככל האפשר על עבור מפוני חבל עזה ב

ית עירילגבי משאבי התמודדות של הקהילה ואנשי מקצוע מוכרים ומקובלים עליה". לפחות בכל האמור 

 אשקלון החלטה זו לא מומשה.

רום יכוחות הח קרון בפעילותיהוגדר כע גםו זיותה של השילוביות הוכר בספרותשמרכ על אףלסיכום,      

( לא הצליחו Tierney 2003, Baucom et al. 2006, Drabek & Evans,20050Buckle 200 ,) 60,בישראל

י שלא נוצר שילוב ראוי של הקהילות עצמן  בתהליך ודאוהם וביגורמי הממשל ליצור שילוביות ראויה בינ

  השיקום.

                                                 
(, פיקוד העורף 6/2/09)מעודכן ל      http://praxisisrael.wordpress.com/2008/12/09משטרת ישראל  60

he/PAKAR.aspx-http://www.oref.org.il/83  (6/2/09)מעודכן ל 

http://praxisisrael.wordpress.com/2008/12/09/
http://www.oref.org.il/83-he/PAKAR.aspx
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 המדיניות, האמצעים והפעילות להפצת מידע בין בעלי העניין? םמה – ד. קישוריות

בתחילה יוצגו כאן הגורמים המקדמים והבולמים את זרימת המידע בין הממשלה לקהילות ולאחר מכן 

 הקישוריות בין הארגונים האזרחיים לקהילות. 

 גורמים מקדמי קישוריות 

ומנקודת זמן זו  ,הוזמנו ראשי היישובים למנכ"ל משרד רוה"ממייד לאחר העקירה  – קשר ישיר ופתוח

בין מנהיגויות הקהילות לבין הדרגים הממשלתיים הבכירים ביותר. נפתחו ערוצי תקשורת ישירים 

קצרה ביותר, אפשרו זרימת מידע אינספור שיחות טלפון ופגישות, בכל שעות היממה, לעתים בהתראה 

 הם.יחופשית בינ

 העבירו מידעוהנציגים היו נגישים  .באתרי השהות הארעיים והזמניים היו נציגי מנהלת סל"ע - אנשי קשר

משמעות הותיר לעקורים ולמשרדים המרכזיים. הקשר הישיר בין מנהיגות הקהילות לבכירי הממשלה לא 

 , בהקשר הקהילתי. רבה למידע של נציגי המנהלת בשטח

נציגי  לשועדות הכנסת זירת מפגש לאורך כל תקופת השיקום שימשו  - פעילות הכנסת ומבקר המדינה

הממשלה, הארגונים האזרחיים והקהילות, לבירור נושאים מרכזיים בתהליך השיקום. הפעולה הבולטת 

המדינה שעקבה אחר תהליך עדה לביקורת והקמת ועדת משנה לושבוצעה בכנסת בתחום זה הייתה ביותר 

 השיקום באופן צמוד.

עדר הפצת מידע שיטתית מצד גורמי הממשלה היה מרכז המחקר והמידע של הכנסת מקור מרכזי יבה

הוציא  2007ועד אוגוסט  2005בתקופה שביו אוגוסט  חות בנושא השיקום הקהילתי של העקורים."לדו

 חות בנושא הטיפול בעקורים."דו 9המרכז 

חות המבקר היו אמצעי "דינה החליט לבדוק את ביצוע תכנית ההתנתקות בזמן התרחשותה. דומבקר המ

 לל ושיקום קהילות בפרט. כנוסף ליצירת תמונת מצב על מהלך השיקום ב

 גורמים בולמי קישוריות

היה קושי רגשי ליצור תקשורת פתוחה  להןלרבים מראשי הקהילות והמתנדבים לסייע  -  חוסר אמון

ה תקשורת היא לוותה בחשדנות. קיימה. גם כשהתהעם נציגי הממשלה שהיו שותפים לעקירואמון 

בות יהתקשורת בין הממשלה לנציגי הקהילות הייתה בדרך כלל על פה, ללא סיכומים כתובים וללא התחי

)מבקר  במקרים רבים להצהרת כוונות בלבד כוהחלטות לפעולה הפ אמירות שנראוממשלתית ברורה. 

. לאורך תהליך השיקום הצטברו מקרים רבים של אי קיום ועדויות רבות נוספות( 2009:3המדינה 

 :הלדוגמכך הבטחות מצד הממשלה. 

 הבטיחו לממן בעלי תפקידים בקהילות ולא מימנו. .1

 ההבטחה להעביר תקציבי פעילות לקהילות מומשה באטיות ובחלקיות. .2

 לאשקלון לא מומשה. ר שבע כפר דרום לעבור תוך עשרה ימים מבאקהילת ההבטחה ל .3

ועד לחתימת  'מתחם הגולף'שנה וחצי ממועד ההבטחה לתושבי ניסנית לעבור ל תקופה של עברה .4

 ר שהממשלה טרם סיימה לרכוש את השטח.רההסכם עמם וגם אז התב

 ההבטחה לאפשר בניית יישוב לאנשי כפר דרום ב'כרמית' לא מומשה. .5

אכן מייצגים  בטוחים כי הנושאים ונותנים עמםנציגי הממשלה  לא תמיד היוההגינות מחייבת לציין כי 

הקושי להכיר בקבוצת ה'גוש המאוחד' באשקלון ובקבוצת 'צופי דרום' א ילכך הדוגמה קהילות. 

 שהתפצלה מכפר דרום.  

כי נציגי קהילות מכבידים על תהליך השיקום גורם נוסף לחוסר האמון היה החשש של גורמי ממשלה 

 .לות את 'מחיר' העקירהבכוונה להע
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יוניים חבניית אמון בין נציגי הממשל לנפגעי אסון בכלל ולנציגי קהילות בפרט מוכר כאחד הנדבכים ה  

(. חוסר האמון חסם קישוריות, במובן זה שגם Petterson 1999:32, Cordasco2006לשיקום קהילות )

 כאשר המידע עבר, לא  נתפס כאמין. 

לא הפיצה מידע שיטתי ואמין על תהליך השיקום. דפוסי הפצת המידע מטעם הממשלה  – חוסר בהירות

חוסר הבהירות לא הוגבל רק רות תהליך השיקום. יהממשלה היו למטרות יחסי ציבור יותר מאשר בש

חוסר בהירות לגבי בלזירה הציבורית, המידע שהועבר באופן ישיר לקהילות התאפיין בריבוי סתירות ו

אין תכנית שיקום קהילתית, אין גורם אחראי לשיקום הקהילות ויש חוסר אמון בין אחריות וסמכות. כש

הצדדים אין לצפות לבהירות בתקשורת. מצב זה של ריבוי סוכנויות ממשלתיות  וחוסר בהירות הנו טבעי 

זור ( וצפוי לח Tierney 2007 Tootle ,2003,  1991, עומר 2007ץ ואחרים "רום, תואר בספרות ) כיבמצבי ח

שיטתית של מידע מוסמך  הסיון העולמי מלמד כי הפציהנלמרות זאת, על עצמו גם במצבים עתידיים. 

, ברזניץ וכרמיל Quarantelli 1999:11, 22-23היא תנאי לקיום 'מדיניות בת שליטה' במצבי אסון  )ואמין 

1995 ,,Swamy 2005 ,Sylves, 2004:32 )  . 

הממשלה בכלל וראשי מנהלת סל"ע בפרט טרחו להדגיש שוב ושוב עד  פקידי משרד ראש – המציאות יייפו

לעבור לדיור אפשר יהיה אתרים ארעיים, תוך פחות מחודש די המצב בסדר, יש פתרונות לכולם, יש כמה 

הגבירה את   Wishful Speekingהתיישבות הקבע נמצאת בהישג יד. גישה זו שניתן לכנותה  זמני ואף

 חשדנות בקרב המפונים כלפי גורמי הסיוע. אבהיר את דברי בדוגמות: אמון וההתחושת חוסר 

הכספים בכנסת כי נחתם הסכם לשכירת מתחמי דיור  ועדת מנכ"ל משרד רוה"מ לו דיווח 10/8/2005ב  -

 חודשים מאוחר יותר. 4כפר דרום. כידוע ההסכם נחתם קהילת עבור בבאשקלון 

וילות אוקר 980מתוך   600עדת הכספים של הכנסת כי "מעל  ומנכ"ל משרד רוה"מ לודיווח  23/8/05ב  -

 ,וילות בניצןומשפחות בקרא 300. בשלב הזה היו כ "מוכנות, השאר תוך שבועות... בעין צורים כבר בונים

 לאחר מכן. וילה ריקה נוספת מוכנה לאכלוס, הבנייה בעין צורים החלה חודשיםוקרא ולולא הייתה 

רוע הוקרה לציון הסיום המוצלח של קליטת העקורים ייריית אשקלון לעובדיה אעבחנוכה תשס"ו ערכה  -

 בעיר. 

ועדה לביקורת המדינה לגבי בניית הקבע בניצנים, והמשנה ליועץ המשפטי לממשלה באמרה  10/8/05 ב -

. בשלב הזה יתחיל משרד השיכון להקים 2005נובמבר -התכנית צפויה להתאשר בסביבות אוקטוברכי "

לא היה ולו . כידוע, שנתיים לאחר מכן "מתיישב לקבל את המגרשכל  תשתיות, ובשלב הזה יוכלאת ה

 קיבל מגרש בניצנים. אחד שמפונה 

העיתונאים שקיבלו שוב ושוב את  .פוי המציאות אפיין גם את הופעות דוברי הממשלה בתקשורתיי

 טב את אמינות דיווחי הממשלה. למדו שיש צורך לבדוק הי 'ועד המתיישביםמפי 'העובדות האמתיות 

עם מידע בדבר דרכי תקשורת פורסם  (http://sela.pmo.gov.ilאתר מנהלת סל"ע )ב - אתר אינטרנט

חום תכלשהי ל תהתייחסומנהלת, זכאות אישית ומשפחתית והודעות רשמיות בנושא הסיוע. אין באתר ה

  .טרם ההתנתקות צוירה'התיישבות חלופית' שמפת למעט הקהילתי. 

בכל תהליך השיקום לא נבנה אתר אינטרנט משותף למעורבים במערכת השיקום. אתר כזה היה מאפשר 

היה מסמל את אחדות  ,נִבְנָה לוּ ,לכל הגורמים לשתף במידע עדכני באופן פומבי. קיומו של אתר משותף

 המטרה של המעורבים בתהליך השיקום.

 

http://sela.pmo.gov.il/
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 ארגונים האזרחיים   קישוריות בין הקהילות ל

התקשורת עם ארגוני הסיוע האזרחי התנהלה בדרך ישירה ופתוחה. התקשורת הפתוחה יחסית 

ורבים  ,התאפשרה במידה רבה הודות לכך שרבים מן המסייעים היו בקשרי חברות ומשפחה עם העקורים

 מהם נתפסו כתומכים פוליטיים. 

על  והפצתלומידע אחינו' ומאוחר יותר של 'ועד המתיישבים' שימש כבסיס לאיסוף מוקד המידע של 'למען 

 רכי הקהילות ותהליך השיקום. וצ

מידע על  כלל . החומרלתקשורתלקהילות וארגוני הסיוע האזרחי עשו שימוש רב בהפצת חומר כתוב      

השנה הראשון והשני יום שהונפקו לקראת  'ועד המתיישבים'חוברות של  לדוגמה:, מצב השיקום

 מצבם הנפשי של העקורים על ידי הפורום המשפטי. שהופצה בעניין חוברת ולהתנתקות 

תחזוקת הקהילות. לקהילות העקורים השכילו לעשות שימוש רב באתרי אינטרנט ככלי להעברת מידע ו

שילוב הפך  ,( ששודרג באופן משמעותי לאחר העקירהf.nethttp://new.katiנט ).האתר העיקרי היה קטיף

 הנצחה. להשתתפות רגשית ולמרחב לדיונים, ושימש גם של   לוח מודעות להזרמת מידע שוטף 

בין רת תקשולואתרי ארגוני הסיוע שימשו אף הם ערוץ  (www.4katif.org.il) 'ועד המתיישבים'אתר 

 הקהילות ובינן לארגוני הסיוע.

 . הממד הרגשי 3

תהליך השיקום לא הצליחו ארגוני הסיוע הממשליים ליצור מערכת יחסים קרובה ותומכת עם  לאורך 

חזרו והטיחו טענות קשות  'הגוש המאוחד'אנשי כפר דרום ו. ברמה המקומית והארצית הקהילות ונציגיהן

"הם יושבים מפי בעלי תפקידים בקהילות:  א כאן ציטוטים מאפיינים כלפי יחס המוסדות כלפיהם. אבי

ח אדם וכשצריך לטפל בך הם קטנוניים", "גוף מושחת", "הם תוקעים אותנו", "ביורוקרטיות ומלאי כ

 מחיר ואישורים חוזרים ונשנים". קטנות של הצעות 

 שפעה על התנהלות שני הצדדים.חוסר האמון בין הקהילות לגורמי הממשל הללניכור והייתה  ,להערכתי

. החרפת תחושת הנבגדות העצימה (,1985:2,13Dynes)ברמת הקהילות נוצרה תחושה של 'פגיעה משנית' 

 את הטראומה האישית והמשפחתית ונראה כי הייתה לה תרומה מסוימת להתפוררות קהילת כפר דרום.

נוצרה תחושת  ,בין הרצוי למצויברמת גורמי הממשל, ככל שהתמשך תהליך השיקום ונתחוור הפער 

 תסכול. תחושה זו הביאה לרפיון ידיים ולהעברת הטיפול בעקורים לסדר עדיפות משני.

החיבור הרגשי של הקהילות לארגוני הסיוע האזרחי היה בדרך כלל מוצלח. הסיבות לכך היו: קרבה 

כאשר הבטחות הממשלה  תרבותית ותדמית של ה'אנשים הטובים שנחלצו לעזרתנו'. במקרים מסוימים,

לסיוע לארגונים האזרחיים לא מומשו, הייתה לעקורים ולמסייעים תחושת קרבנות משותפת כלפי 

 הממשלה. 

 

 . הממד הערכי4

עמן ויצירת אחריות משותפת עם  הידברותהמדיניות הרשמית של הממשלה הייתה כי שימור הקהילות, 

  .הם עקרונות מנחים לפעולתה, יהןמנהיגויות

 "שהקהילות תישארנה כדימנהלת סל"ע תעשה כל אשר לאל ידה "יונתן בשיא אמר:  - מור הקהילותשי

(. גישה זו תואמת את הידוע מן הספרות כי שימור הקהילות הוא נדבך חשוב בתהליכי שיקום וכי 23/8/05)

 ,Petterson 1999היכולת ליצור שותפות עם מנהיגות הקהילות היא תנאי חיוני להצלחת השיקום )

Buckle2000, cillio 2002, Flint & Luloff 2005וכך  .(. לא רק שיקום היה כאן אלא גם שיקול לאומי

אלו אזורים שצריך ליישב  .ד חשובהוהנגב ומזרח לכיש מא אמר ראש הממשלה שרון: "העדפה של אזור

 (  23/11/2005" ).ואלו משימות בעלות חשיבות מן המעלה הראשונה

http://new.katif.net/
http://www.4katif.org.il/


  199 

 מכת בשיקום קהילתי היו גורמים ממשלתיים בעלי עמדות אחרות:לצד הגישה התו

קהילה ולא רצתה לראותם ככאלה.  'הגוש המאוחד'עיריית אשקלון לא ראתה באנשי  – עיריית אשקלון

  (.28/1/08) טרדה" בכיר במנהלת סל"ע אמר: "עיריית אשקלון, בניגוד לעמדות המוצהרות, ראתה בהם

ת הכרוכות בהקמת יישוב גורמות לכך שמסלול זה יהיה והתשתיוהות של הגבת יועלוה – משרד האוצר

יקר בהרבה ממסלול שיקום עצמאי. התנגדות האוצר למסלול הקהילתי  החלה טרם ההתנתקות כאשר 

ביטלו תכנית ליווי קהילות של משרד הרווחה. בהמשך הדרך השתמשו הרבה במונחים של 'מידתיות', 

 שיקום קהילתישת יועלולשאת בהמדינה לא יכולה שלטעון  כדיוכות טווח' 'השפעות רוחב' ו'השלכות אר

ויתור על קרקעות מדינה ללא והרואה ב, מנהל מקרקעי ישראל. שותף נוסף לעמדה זו היה כרוך בהן

 מנוגד לייעודו.מעשה הקבלת תמורה הולמת 

מירה על שטחים פתוחים, יש לתת עדיפות לש  61(35על פי תכנית המתאר הארצית )תמ"א  – מנהל התכנון

בלימת הפרבור. שמירת ערכים אלו עומדת במתח מול הקמת ללשיקולי איכות הסביבה, לפיתוח הערים ו

 חדשים או הרחבת יישובים ותיקים. םיישובי

 ה ופיתוח נתפסות כנוגדות ערכים סביבתיים.יפעולות בני – משרד איכות הסביבה וארגונים ירוקים

הקהילות היה ערך חשוב למשרד ראש הממשלה, הוא היה מנוגד לערכים של ששימור  על אףלסיכום, 

 גורמים ממשליים אחרים. גורמים כבדי משקל אלו האטו את קבלת ההחלטות ואישור תכניות

 ההתיישבות.

ח פנים ממשלתיים המשפיעים על קבלת החלטות בתהליכי שיקום מוכרת היטב והתופעה של מאבקי כ    

(Rubin & Barbee 1985רולף ובריטון .)(Rolfe and Britton 1995)   תלו זאת ברצונם של גורמי הממשל

 פעילותם ולגייס משאבים.  את  כדי להבליטהשונים לנצל את המצב 

אחריות מוטלת המשלה שעקרה ה לעו ,א זכותםוכי שיקום במסגרת הקהילתית ה סברוהקהילות נציגי     

 ראות. יעשות וגם להיה, אלא על תחושה שהצדק צריך גם להלשקם. לא מדובר על פיתוח תלות בממשל

קרון זה נשען יהממשלה דגלה בהידברות עם נציגי הקהילות כתנאי להצלחת מהלך השיקום. ע – הידברות

פתרונות טובים  נהת תייצרונחה כי חשיבה והחלטה משותפה, המבחן היעילות - האחת :על שלוש רגליים

השלישית  ;, ההנחה כי ממילא אין אפשרות להנחית פתרונות על הקהילותותמבחן ההיתכנ -ה יהשני ;יותר

דוגמה לממשלה ולקהילות.  כמשימה משותפתערכית, הרצון לעבור משלב המאבק לשלב השיקום  -

נוספת היא כינוס דוגמה ומתן עם נציגי כפר דרום על מגורים זמניים. קרון זה היא המשא יהממחישה ע

 . 1/9/05 ב 'ועד המתיישבים'נציגי לאזרחיים והסיוע הארגוני ל המשותף לממשלה,השולחן העגול החברתי 

היה ליצור אחריות משותפת של נציגי הממשלה ומנהיגי שהנחה את פקידי הממשלה קרון יהע – מנהיגות

השיקום. מנכ"ל משרד רוה"מ תיאר בכנסת מדיניות של שמירת רציפות  להצלחת משימת העקורים

 ת: מנהיגות הקהילו

מה ... . את המזכירויותהזמנתי את כל נציגי היישובים השבוע ובתחילת השבוע הבא, 

שוב התחילו לפנות אלינו. אם היינו רוצים לפורר את יקבוצות בכל י-שקרה הוא שתת

הקהילות, היינו מתחילים לדבר אתם. אני פניתי למזכירי היישובים בבקשה לבוא אלינו 

 ( 23/8/05). כמזכירויות

 קרון: יאל שטרול הסביר את העדני

 מתוך רעיון רגילה, לייצר תהליך ההתחדשות והשיקום יש כאן אחריות מנהיגותית בלתי

 היה ניסיון לייצר אמנה משותפת שתחייב גם את המפונים וגם את ...של אחריות משותפת. 

 ( 7/11/07) הממשלה.

                                                 
  .gov.ilhttp://www.moinכפי שמפורט בהסבר על התמ"א, באתר:  61
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ישובים ויו"רי הקהילות, לא צלח. מסד את האחריות המשותפת באמצעות אמנה עם ועד היסיון ליהנ

וו מכשול בפני יצירת אחריות משותפת. רבים מפקידי הממשל חשבו שהדרישות יהניכור ומשקעי העבר ה

 ןהמוגזמות לדעתם של הקהילות נובעות מרצון לגבות מן הממשלה מחיר גבוה ככל האפשר על הפגיעה בה

 62.וממניע פוליטי להקשות על פינוי יישובים עתידי

הארגונים האזרחיים  והקהילות היו בעלי רקע תרבותי משותף כך גדלה תחושת ככל ש - גונים אזרחייםאר

 דרך הערכית. יש לציין כי רבים מאנשי הארגונים האזרחיים היו אנשיבכל הקשור להם יבינשותפות ה

תוצאה של מסוגלת לטפל כראוי ב אינההמחנה הכתום' כך שהיה להם עניין משותף להוכיח כי המדינה '

 פינוי יישובים.

 ממדית-ניתוח התבנית הרבמסקנות 

שיקום  עם זאת, .שיקום במסגרת הקהילתיתבאמנם העמדה הממשלתית המוצהרת תמכה  . 1
קהילתי בכלל והתיישבות חדשה בפרט, היו מנוגדים לערכים של גורמים ממשלתיים כבדי 

 השפעה. 
רכיהם של וגורים זמניים התחשבה בצלמ ןהקצאת המשאבים הממשלתיים לרכישת נדל" . 2

שונים לא פחות מאשר הייתה מכוונת לשיקום העקורים. בעניין התיישבות  בעלי אינטרסים
מתמדת של לא סייעה לקהילת כפר דרום ופעלה באופן אטי תוך הצבת הממשלה  :הקבע

תהליך השיקום בגין . הוצאות הממשלה 'הגוש המאוחד'מכשולים לפתרון דיור לקהילת 
ליצור אך לא נראה שהיה בכך כדי  ,₪ ישמונה מילארדאמנם בסכום העולה על נאמדות 

 שיקום קהילתי ראוי.
הממשלה הקצתה משאבים לפעילות הקהילות, סייעה להן להגיע למגורים ארעיים וזמניים.  . 3

להן או לסייע  להתארגן לתמיכה בקהילותהממשלה במישור הארגוני לא הצליחה  אך

ישור הרגשי התפתחו יחסי חוסר אמון וניכור בין העקורים לארגוני הסיוע . במלהתארגן
 הממשליים. 

לתת סיוע  כדיהקצאת משאבים בהממצאים מצביעים על כך שאין די בקביעת מדיניות ו . 4
אפקטיבי. לשם כך יש צורך ביכולת ארגונית ולא פחות מכך ביכולת להתחבר עם העקורים 

להתחבר לקהילות בכל ארבעת הממדים, אך אמנם חיים הצליחו במישור הרגשי. ארגונים אזר
 .  מוגבלת מאודבסופו של דבר יכולת התמיכה שלהם בתהליך השיקום לטווח ארוך 

לקהילות ולבצע היטב הממשלה מצאה בארגונים האזרחיים מתווך מועיל המסוגל להתחבר  . 5
לארגונים  נולחה ניתההצהשבחים בגין שפעילות שיקום מועילה. המחיר על כך היה 

 והממשלה נשארה בצל.  

                                                 
 המניע הראשון קיבל את הכינוי 'שברת תשלם' והשני 'להכביד על האלונקה'. 62
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 סיכום 

ממשלה, ארגוני הסיוע ה מן הממצאים בתחום יחסי הגומלין בין בעלי העניין במערכת השיקום:

 אזרחיים והקהילות, עולות המסקנות הבאות:  ה

שאר במסגרת הקהילתית.  ימהעקורים בחרו לה %85שנתיים אחרי ביצוע ההתנתקות  :במבחן התוצאה

בשלב הזה טרם החלו עבודות לקמת יישוב קבע לרובן המוחלט של הקהילות ולחלקן הגדול אף לא הייתה 

חוסר היכולת של גורמי תכנית מאושרת להקמת יישוב )תב"ע(. תוצאה זו הייתה במידה רבה תוצר של 

עם ת וערך ולפעול לשיקום הקהילות וליצור יחסי גומלין מועילים עם הקהילויהסיוע הממשליים לה

 . ארגוני הסיוע האזרחיים

משפחות רשאית לקבל הכרה כ'קהילה' )חוק  20הממשלה הגדירה כי כל קבוצה של  :קריטריונים ונהלים

אינה נשענת על שמירת רציפות קהילתית קודמת או על קריטריונים הגדרה זו (. יישום תוכנית התנתקות

בקהילות או קריטריונים להצלחת תהליך השיקום.  לא הוגדרו נהלים לטיפולכמו כן, . סוצילוגיים כלשהם

ניתן לדמות זאת ליציאה לדרך עם נתונים שגויים )אי הקשבה למומחים, קבוצות שאינן קהילות( ללא יעד 

עדר תפיסה בסיסית על קהילות ושיקומן, לא יבהוללא אמצעי בקרה על שמירת התקדמות בנתיב התנועה. 

  .קהילתיהשיקום המהלך יכלה הממשלה לקדם באופן נאות את 

המדיניות הממשלתית המוצהרת שתמכה בשיקום קהילתי לא תורגמה  :משקלה של ההכנה המוקדמת

ערכות, לא יערכות ארגונית או לתכנית פעולה. הקושי בשיתוף פעולה עם המתיישבים הגם שפגע בהילה

שהובהרה תמונת המצב ערכות. הממצאים שהוצגו בפרק זה  מלמדים כי גם כייכול לשמש עילה לאי ה

ערך לפעולה מתואמת ויעילה אל יבהקשר הקהילתי לאחר העקירה, לא הצליחו הגורמים הממשלתיים לה

 מול הקהילות. 

ככל שעבר ו ,ערכות המוקדמת היה משקל מסוים בשלב ההתמודדות המיידיתיניתן לומר כי לאיכות הה

 . הליך השיקוםהזמן הפכה שאלת ההכנה המוקדמת למרכיב זניח בהתפתחות ת

 מועילות מערכת השיקום.בעדר מוכוונות משותפת פגע ביעילות ויה :(Perpusosfullness) מוכוונות

כוונות לטיפול ברובד הקהילתי וליצירת יחסי גומלין מועילים עם נציגי ו. לממשלה לא הייתה מ1

בחוסר ערכות מוסדית, יעדר היבא לידי ביטוי בה י סיוע אזרחיים. חוסר מוכוונות זההקהילות וארגונ

 יצירת חסמים מיותרים לקישוריות.  בענות לבקשות לשילוביות ויה

 . המוכוונות הממשלתית הייתה לפיצוי בעוד המוכוונות של העקורים הייתה לשיקום.2

 אחדות ניהולית הקשה על תפקוד גורמי הממשלה בשיקום הקהילות.בחוסר באחדות מטרה ו .3

 זרחיים התבססה במידה רבה על מוכוונות משותפת עם הקהילות.ההצלחה של ארגונים א .4

מן הממצאים עולה פער בין יכולת הממשלה להתאמה מהירה בכל  :התאמת מבנה מוסדי למשימות

יצירת קשרי עבודה אל מול מנהיגות הקהילות, לבין חוסר יכולתה להקשור לפעולה מיידית בבתי המלון ו

פער בין יכולת האלתור המוצלחת . במילים פשוטות יותר, מדובר על להקים מערך לטיפול סדור בקהילות

 . היענות לצורך ארוך טווחל הדרושהערכות סדורה יצורך מיידי לבין אי היכולת לה נוכח

לסיוע קהילתי תוך זמן קצר לגבש תכניות פעולה לעומת זאת, שלושה גופים אזרחיים שנסקרו הצליחו 

 על תהליכי חשיבה סדורים. התבססו  . תכניותיהםלטווח ארוך

נית ערכות מביה -האחת   :מסקנות המאשרות את המוכר מן הספרות לושעולות שמן האמור לעיל 

 Quarantelliמאשר הכנת תכנית פעולה מפורטות )חיונית יותר  מוקדמת אל מול אתגרים צפויים

1997:11 .) 
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ערכות המבנית הקיימת יתאמת ההנדרשת בחינה יזומה של ה רועילאחר קרות א - היהמסקנה השני

 (. Dynes 1970:162, Buckle 2000:9, Petterson 1999:16לנסיבות החדשות )

ארגוני סיוע אזרחיים מסוגלים לא רק להתארגן לסיוע בטווח המיידי אלא גם להתארגן לסיוע  - השלישית

 לשיקום בטווח הארוך.

עדר גורם אחראי ותכנית סדורה לטיפול יות וההלחץ למצוא פתרונות מהירים לקהיל :ריכוזיות הטיפול

בקהילות הניעו את הדרגים הממשלתיים הבכירים לקצר תהליכים ולפעול ישירות אל מול המנהיגות 

, יצר 'צוואר בקבוק' אצל הבכירים ובעיקר מצב זה עיקר מסמכות ומאחריות את דרגי השטחהקהילתית. 

עם הבכירים תוך עקיפת דרגי  ת 'תפוס כפי יכולתך'בשיט שא ומתןמשך את מנהיגות הקהילות לנהל מ

, תחושת שלו שיטתית ההפצמידע והשטח. מחקרים רבים הראו כי פיתוח רשת קשרים דינמית, איסוף 

בקרה מרכזיים לסיון לשליטה וימאשר הנ יותר רוםיאמון ואחדות המטרה יעילים לטיפול במצבי ח

 (.  Tierney 2003 005, 2 Swamy, 1972)קרנטלי ודיינס 

אחת המכשלות המרכזיות לשיקום הקהילתי הייתה חוסר היכולת של גורמי  :שילוביות וקישוריות

בין משרדי הממשלה, בינם לבין  לשלב ולקשרחוסר יכולת היה  :הממשל לשלב ולקשר את פעילותם

, עשו זאת הרשויות המקומיות ועוד יותר מכך בינם לבין הקהילות. ארגוני סיוע אזרחיים, לעומת זאת

השילוב בין ארגוני על אום ויבקלות יחסית. ריבוי האתגרים הכרוכים בשיקום קהילות מקשה על הת

הסיוע ובינם לבין הקהילות. בנוסף לכך היו כאן תנאי רקע של חשדנות ויריבות פוליטית בין העקורים 

ושי להשיג רמה סבירה מעצם הקלממשלה.  מחקר זה אינו יכול להצביע במדויק על הגורמים לקושי, אך 

  .של שילוביות וקישוריות נראה כי נדרשת פעולה מתוכננת ומכוונת מצד כל המעורבים לצורך השגתם

ארגונים יותר מ( 41: 2007ץ ואחרים "גמישים )כ ,מעצם טבעם, ארגונים אזרחיים :יכולת הסתגלות

ערכות יגמישות ביחס להערך במהירות וביממשלתיים. גם במקרה זה הצליחו ארגונים אזרחיים לה

על מבנה רשתי המאפשר גמישות מתבססים הארגונים האזרחיים שהממשלתית. אחד ההסברים לכך הוא 

 במבנה הירארכי ביורוקראטי המתקשה להתגמש.   פועלתבעוד הממשלה  והתאמה

ופעילות  ,בתקופת ההתמודדות הייתה תחושה שהממשלה נעלמה :יחסי ממשלה ארגונים אזרחיים

כה בקהילות נעשתה ע"י המגזר האזרחי. ככל שעבר הזמן גבר משקל פעילות הממשלה והפעולה התמי

חודיים. התופעה של הפחתה ניכרת בהיקף המתנדבים ובכמות יהאזרחית נותבה לאפיקים מקצועיים י

ספרות הסוכנויות הממשלתיות המעורבות לאורך תהליך השיקום והארגונים היא טבעית ומוכרת ב

 (. ,Petterson, 1999:13, Quarantelli1999:3, Tootle 2007:16העולמית )

יחסי גומלין מועילים של השלמה הדדית ושיתוף פעולה נוצרו בין 'תעסוקטיף' ללשכת התעסוקה, בין 

מהו"ת ומשרד החינוך )שפ"י(. בכל הקשור בליווי הקהילות נוצרו קשרי עבודה בשולחן העגול וב'מטה 

אך אלו לא הבשילו לפעולה אפקטיבית משותפת , 'ועד המתיישבים'מהו"ת והיועצים' בין הממשלה ל

 .את שיקום הקהילות בכל הממדים הרלונטיים באופן שיקדםה מערכתית, יבראי

ת עם הקהילות לא וההצהרה על מדיניות ממשלתית של הידברות ואחריות משותפ :אי שיתוף הקהילות

הלי ונ ;נוצר חוסר אמון בין הקהילות למנהלת סל"ע ;הממשלה התקשתה לפעול מול קהילות ;התממשה

במערכת  של הקהילות למלא תפקיד פעיל ומועילעל יכולתן  הממשלתיים השגרתיים הקשוהפעולה 

נשענת במידה רבה על היכולת של ארגוני הסיוע ליצור את התנאים הולאורך הזמן  מתפתחתהשיקום 

וטו יכול להיות גישת האחריות המשותפת של כלל בעלי דרגתי בתהליך השיקום. בעניין זה המהה ןלשילוב

 לתהליך. ןהעניי
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תפקידי את ארגוני סיוע ממשליים מיעטו להעביר את ניהול המשאבים או  :העברת אחריות לקהילות

 שילוב העקורים כבעלי תפקיד במערכות הסיוע נתקל בהתנגדות של ממשביצוע לידי הקהילות עצמן. ה

גדלה השכילו להעביר אחריות  יםארגוני החברה האזרחיאינטרסים'. לעומת זאת, בשל מה שכונה 'ניגוד 

 הטראומה, מה"ות(.  , תעסוקטיף, קואליציית'למען אחינו' – הלדוגמ)והולכת לקהילות 

בכך פעלו ארגוני הסיוע הממשליים בניגוד להמלצות הידועות מן הספרות המצדדות בשילוב הקהילות 

 (.  ,Pyles 2007:85, Petterson 1999:14, Flint & Luloff. 2005, 1997נשר עצמן במהלך השיקום )בן 

 ,( הקהילה יודעת מה נכון לה לא פחותrelocationהעתקה קהילתית )לבעניין תכניות דיינס מצא כי "

 (.,1985:11Dynes) "מהמומחים המקצועיים ,ובדרך כלל טוב יותר

 Glampson et alת טענתם של קירשנבאום ואחרים )ח בידי הגורמים הממשליים תואמת אושמירת הכ

1977, Gilbert, & Parhizgari 2000,  Kirchsnbum,2004,  רום,י, במצבי חמטרות ארגוני סיוע( כי 

( כי 2008:3וכן את קביעתם של דיינס וקרנטלי ) רכי השטחומושפעות מפוליטיקה יותר מאשר מצ

 פי תהליכי שיקום קהילות. המשתנים הכלכליים הם המשפיעים ביותר על או

 

להתמקד בממד הפיזי של שיקום קהילות ולהזניח את האחרים. תופעה  נוטיםגורמי ממשלה   :רב ממדיות

ממדית מאפשרת מבט רחב על תהליך -( וזוהתה גם כאן. התבנית הרבTootle 2007:22זו מוכרת בעולם )

 השיקום ומערכת השיקום: 

פית והתיישבות חללזמניים ו אי ברור המקשר בין מגורים ארעייםוות –. במישור החומרי היו חסרים 1

 ח אדם ופעילות קהילתית. ומובנית לתקצוב כ דרךלו

תוך שיתוף פעולה מועיל עם ולביצועו לא היה תהליך מובנה לתכנון תהליך השיקום  –. במישור הארגוני 2

י מקצועי של הקהילה בתהליכי וויללא היה . ועם הקהילה עצמה העניין במערכת השיקוםכלל בעלי 

 עבודה סדורה מול בעלי תפקידים בקהילות.ולא התמסדה  ,השיקום וההתארגנות להתיישבות

לא נוצרה מערכת יחסים חיובית. היו חסרים אמון וכבוד הדדי בין המעורבים  –. במישור הרגשי 3

 במערכת השיקום. 

מי הסיוע, ולא הוסכם על נורמות וערכים בתהליך לא נוצר חזון משותף לקהילה ולגור –. במישור הערכי 4

 השיקום. 

ממדי ששימש בפרקים הקודמים לניתוח שיקום הקהילות, יכול בהחלט לשמש כאמת מידה -המודל הרב

 לפיתוח קשרי גומלין מועילים וחיוביים בין הקהילות למערכת השיקום. 

 

 

 לסיכום

קת מסביבות הפעולה שלהם, קרי 'מערכת הבנת תהליכי שיקום קהילתי אינה יכולה להיות מנות

ועד 'ו 'הגוש המאוחד'קהילות כפר דרום ושהשיקום'. הפרק הזה תרם להבנת חלק מההקשר הסביבתי 

 לאורך התקופה הנבחנת במחקר זה.  ' פעלו בוהמתיישבים

מטבע הדברים ניתוח מכליל כפי שעשיתי כאן, מתקשה לתת ביטוי למאמץ הרב שהשקיעו אנשים רבים 

 מקווה שתימצא המסגרת הנאותה לעשיית צדק בעניין הזה. . אנימען שיקום הקהילותל
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 דיון -חלק ד'   

 מבוא

 חודי. ימפגש עם תהליך חברתי ילגוש קטיף סיפק הזדמנות קהילות עקורי מחקר על שיקום ה   

ציאות נתונה. הוא מבהן קיום הקהילה ש 'קהילות מקום'מחקרי שיקום אוכלוסיות נערכים בדרך כלל על 

 .ןהקהילות מאורגנות ומשולבות בארגון מוניציפלי כמקובל במדינת

לעקורי גוש קטיף, לעומת זאת, הוצע מסלול שיקום משפחתי ובכל זאת רובם בחרו להמשיך עם הקהילה 

קהילות העקורים, במקרה זה, לא היו חלק מסדר מנהלי מוכר. ארגוני הסיוע הממשליים אל הלא נודע. 

 ים נצרכו לפעול מול קהילות שהן ישויות חברתיות פעילות, הנטולות מעמד מנהלי.והאזרחי

ראו המעורבים שעריכת המחקר בזמן אמת ובגישה מערכתית אפשרה להעלות ממצאים ביחס לדרך        

 .ובזמן ההתרחשות עצמה התרחשותלבתהליך השיקום את פעילותם סמוך 

היבטים קהילתיים בתהליך שיקום  לגבילשפר את הבנתנו  מטרתו המרכזית של מחקר זה הייתה      

 אוכלוסיות עקורות, על בסיס חקר השנתיים הראשונות לשיקום עקורי גוש קטיף.

 למחקר זה תרומה בארבעה מישורים:

על התנהלות קהילות עקורות בשיקום ועל התאורטי הדיון יאפשר להרחיב ולהעמיק את הידע  – תאורטי -

  לבין ארגוני הסיוע.     יחסי הגומלין בינן

אימות ועימות הממצאים עם הידע התאורטי. סוגיות אלו נותחו במהלך הצגת הממצאים.  – אמפירי -

הבנות  ים לגביהןמן השטח מעל יםהממצאשאזכור נושאים אלו בדיון יהיה חלקי ויתמקד בסוגיות 

 חדשות. 

ולא לגבש המלצות לפעולה.  רתייםותהליכים חבמטרת המחקר לשפר את ההבנה של תופעות  – יישומי -

חלקם יוזכרו במפורש ורובם עומדים  .יש ממצאים שניתן להסיק מהם לגבי טיבן של דרכי פעולה ,עם זאת

 לרשות אנשי המעשה כחומר גלם לכתיבה עתידית.

ממדית ומודל ממש"ק. התאמתם למחקר -לצורך המחקר פותחו שני כלים: התבנית הרב – שדה המחקר -

 להציע אותם ככלי לניתוח ממצאי מחקרים נוספים.זה מאפשרת 

לאחר מכן ינותחו הממצאים אל מול הידע מן הספרות  ,עיקרי הממצאיםיובא סיכום  דיוןבתחילת ה

 בשלושה פרקים: 

 . לה, השיקום ומערכת השיקוםממדיים של הקהי-בטים הרביההדונו יבפרק הראשון י

 קהילתיים של שיקום. דונו נושאים הקשורים להיבטים יבפרק השני י

דונו מערכת השיקום ובכלל זה ארגוני הסיוע הממשליים והאזרחיים, התהוותו של 'למען יבפרק השלישי י

 של מודל ממש"ק וסוגיית האמון כרכיב חיוני למערכת השיקום. מועילותו אחינו' כארגון מיידי, 

 . לסיום אציע סוגיות שלדעתי יש מקום להקדיש להן מחקרים נוספים  

 

  כום עיקרי הממצאיםיס

שאר במסגרת הקהילתית על פני שיקום יההעדפה הברורה של העקורים לההממצא הבולט ביותר הוא  .1

תופעה זו מעידה על  . זאת, למרות השוני הגדול בין הקהילות ולמרות מתחים ומחלוקות פנימיים.עצמאי

הילות עקורי גוש קטיף בפרט מרכזיות ההיבט הקהילתי גם בשלבים המאוחרים של תהליך שיקום ק

 בכלל. עקורותוקהילות 
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. בין ממדים אלו בממד החומרי, הארגוני, הרגשי והערכי בעת ובעונה אחתשיקום קהילתי מתחולל  .2

ממדיות זו מאפיינת את קשרי הגומלין במערכת השיקום. פעילות -קיימת השפעת גומלין מתמדת. רב

 ם הקהילתי ומיעטה להתייחס לאחרים.הממשלה התמקדה בהיבטים החומריים של השיקו

 המעבר לבית קבע חדש.  הבחירה להיות חלק מקהילה האטה את תהליךבשתי הקהילות  .3

הנשענות על מוטיב  'עבר'קהילות בתהליך השיקום:  שלושה דגמי התנהגות קהילתיתאובחנו  .4

תף ואת עתיד משערכות לקריהשואבות עצמה לתהליך השיקום מה 'עתיד'הרציפות וההמשכיות, קהילות 

  .עצמו תהליך השיקוםאינטרסים משותפים ב המתנהלות להשגת 'הווה'וקהילות 

המוקדמת  משתני הרקע של הקהילות משפיעים על מהלך השיקום יותר מאשר רמת ההכנהנמצא כי  .5

אקונומי, ערכים -רוע. משתנים אלו הם: מיקוד שליטה, חוסן קהילתי, הון חברתי, מעמד סוציוילא

 . ואמונות

מעמדה של המנהיגות הקהילתית נשחק לאורך תהליך השיקום. הנקודות  - מנהיגותשחיקת ה .6

 )תסמונת משה(. משלב שיקום אחד למשנהוהקריטיות לשחיקה היו במעבר 

 במישור החברתי.  מנהיגות נשיםבשתי הקהילות אובחנה צמיחת  .7

חריות בהתאם לממדי השיקום: מנהיגות הקהילתית חילקה בתוכה אה -נקציונלי ופיצול מנהיגותי פ .8

הארגוני והחומרי ומנהיגות חברתית  יםמנהיגות רוחנית בממד הערכי, מנהיגות מוכוונת משימה במישור

 במישור הרגשי.

 פותחו ונשמרו מנגנוני תמיכה באוכלוסיות חלשות.בשתי הקהילות  - סולידריות חברתית .9

הממשלי, אך לא תחליף לו. הארגונים  מהווים השלמה משמעותית לסיוע ארגוני הסיוע האזרחיים .10

התארגנו לסיוע לקהילות בזריזות, הועילו בתחומים רבים ולאורך זמן. ארגוני הסיוע האזרחי השכילו 

 לפעול באמצעות המנגנונים הקהילתיים. 

נמצא כי תוך ימים ספורים ממועד ההתנתקות הוקם ארגון הסיוע 'למען אחינו'.  – ארגון סיוע מיידי .11

ה הפעיל אלפי מתנדבים במגוון רחב של תחומי פעילות. 'למען אחינו' שימש רכז של רשת סיוע ארגון ז

סייע  'למען אחינו'ענפה שכללה ארגוני סיוע אזרחי רבים והייתה בקשר עם ארגוני סיוע ממשליים. 

 למנהיגות קהילות העקורים להשתקם והיה תשתית להקמת 'ועד המתיישבים'.

לבין הקושי שלה לתמוך בשיקום קהילתי  ן הכוונות המוצהרות של הממשלהפער משמעותי ביהתגלה  .12

 לפער זה שלוש סיבות מרכזיות: ולממש זאת.לכך ערך ילה

 לממשלה יש קושי לבצע פעילות החורגת מדפוסי הפעולה השגרתיים. - משילות

 הממשלה אימצה נקודת מבט בסיסית של פיצוי ולא של שיקום. - מוכוונות

 צליחה לרתום גורמים בעלי השפעה בתוכה למשימת השיקום הקהילתי. הממשלה לא ה

הממשלה פעלה מתוך הנחה שעיקר השיקום הוא במסגרת הפרט והמשפחה ולא ייחסה חשיבות מספקת 

 למסגרת הקהילתית.

הממשלה מתקשה לזהות את הקהילות, להכיר בהן כישות הזכאית לתמיכה ולהתאים את  – תאימות

 שונים והמשתנים של קהילות שונות. פעילותה לצרכים ה

 'ועד המתיישבים'נציגי הקהילות העקורות פעלו באמצעות  - השפעת העקורים על מדיניות הממשלה .13

נציגי המתיישבים זכו לשיתוף פעולה מצד לאלץ את הממשלה לפעול למען שיקום במסגרות הקהילתיות. 

שלבי השיקום השונים דרך משלב החקיקה, בות י. מהלך זה נעשה בעקשדולת חברי כנסת חוצת מפלגות

ועד לחתימת 'הסכם חברי הכנסת' והקמת ועדת חקירה ממלכתית.  פעילות זו הצליחה להשפיע על 

 שלה לנקוט מהלך שיקום קהילתי, למרות קשיים ומכשולים רבים.מהמ
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 שיקום, קהילה ורשתות –ממדי -המודל הרב - 14פרק 

חקר היו הבנת ההיבטים הקהילתיים של 'מערכת השיקום' שתי הסוגיות שעמדו במרכז מטרות המ

( היה הכלי 7.2ממדי שפותח והוצג באופן מפורט במערך המחקר )-(. המודל הרב4)פרק  תהליך השיקום''ו

 בסוגיות אלו. המודל כולל ארבעה ממדים:ולניתוחם המרכזי להצגה הממצאים 

 דש, למשאבים כספיים ולציודבות מחכל הקשור לסביבת החיים, להתייש –הממד החומרי  -

 תפקידים, הנורמות ותכניות הפעולההמוסדות, ה –הממד הארגוני  -

 ת מערכות היחסים בין בעלי הענייןהתפתחו –הממד הרגשי  -

 לה המכוונים את התנהלות המעורביםאמונות, אתיקה, עקרונות הפעו –הממד הערכי  -

ה במחקר ניחת השיקום, עמדה אף היא לבההנחה כי לארבעה ממדים אלה השפעה משמעותית על התנהלו

אופי הקהילה וככלי וממדי לגבי תהליך השיקום –אציג כאן את משמעות הממצאים לגבי המודל הרב זה.

 לניתוח איכותני של רשתות חברתיות.

 

 ממדי-רבשיקום קהילתי אתגר  14.1

חומרי, ארגוני, רגשי  הטענה כי היבטים קהילתיים של שיקום עקורי גוש קטיף כוללים ארבעה ממדים:

מערכת השיקום. על וערכי נמצאה כנכונה. כל הממדים הללו השפיעו באופן מהותי על תהליך השיקום ו

ממנו או מתעלמת לממד מסוים בין הממדים ישנן השפעות גומלין מתמידות, כך שפעולה המתייחסת 

 ממדים אחרים. של משפיעה על הצלחה או עיכוב 

 :לדוגמה

הערכי )הכרזת כפר דרום כי 'הרוח ניצחה'( תרמה להשגת תוצאה ארגונית )שמירת  פעולה במישור 

 ;שמירת הקהילה שימרה את דפוסי המתח בין מנהיגות ותיקה לאופוזיציה )רגשי( ;הקהילה ומוסדותיה(

יה יכך עברו משפחות מסוימות לקרוונים בשומרעקב  .שבסופו של דבר הביאה לפיצול בקהילה )ארגוני(

 . השהות בקרוונים שיפרה את מצב הרוח של המשפחות )רגשי(. )פיזי(

 כרה הנושנה כי העתקת קהילותהממדי אינו מפתיע על רקע ה-הממצא כי תהליך השיקום הוא רב   

ממדי מאפשר הבנה טובה יותר -המודל הרב(. Quarantelli 1985:14) כרוכה בהעתקת מרקם חיים שלם

למרות ההכרה בחשיבות ההיבט הקהילתי בשיקום  .בנוי מהם החיים הקהילתימרקם ששל הרכיבים 

 . שיקום קהילתיממדית משלבת ושיטתית למהלך -לא הוצעה עד היום התייחסות רבאוכלוסיות נפגעות, 

  ,Petterson 1999, Buckle 2000שיקום התשתית הפיזית והכלכלית )חוקרים עסקו בשילוב הקהילה ב

Drabek 2005 הצורך להתאים את הסיוע לתרבות המקומית )(. אחרים הצביעו עלHartman & Squires 

2006, Pyles 2006, Sperl & De Vriese 2005( פאורס .)Powers 2006השפעת ערכים חברתיים אר י( ת

בהשפעת הערכים של בעלי העניין המעורבים על התנהלות עסק בה, אך לא שהשיקום נתפס על הדרך 

וית של טיפול בנפגעי וולוגית העוסקת בצדדים הרגשיים והערכיים, מהזהשיקום עצמו. ישנה ספרות פסיכ

של קרפס  DART(. מודל 1989, יעקובי 2005, 1992אך לא כחלק מתהליך שיקום קהילתי )להד  ,טראומה

מריים )משאבים( וארגוניים )פעילות, מטרות, תחום צורך(, ו( כולל היבטים ח7.2ו  3.3וחבריו )הוצג לעיל 

 סות לממדים האחרים. חיללא התי
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בארבעה  ת אסוןדרכי ההתמודדות של קהילות נפגעוהעוסק בבשנות האלפיים התפתח המחקר הסוציולגי 

 (, Buckle 2000, Victoria 2003, Flint & Luloff 2005תחומים: שילוב הקהילה במאמצי השיקום )

 ,  2008דות )ביליג (, חוסן קהילתי כמפתח ליכולת התמודMileti, 1999)שיקום בר קיימא 

 Buckland &. Rahman. 1999,Haines et al. 2002 )רגישות הברמת בין אוכלוסיות שונות הבדל ו

(Vulnerability)  לפגיעה(Ozerdem, 2003, Pyles 2007) . 

 ממדי המוצע כאן מאפשר לראות את ממצאי המחקרים הללו בהקשר רחב יותר.-המודל הרב

טיפול בבלטו שני כשלים אינו רק עניין תאורטי. ממצאי מחקר זה הראו כי  ממדי-החוסר במודל רב     

 :הממשלה בקהילות העקורים

 החומרי )פיצויים/התיישבות מחדש(תמקדות בממד הה. 1

 נקודת מבט של טיפול בטראומה.  חברתי לתחום צמצום ה. 2

ולשלב היבטים ארגוניים, ממדית -במהלך השיקום לא השכילו הגורמים המעורבים לקרוא תמונת מצב רב

 .והטיפול בטראומה רגשיים וערכיים של שיקום הקהילות לצד ההיבט החומרי

 .עד כה כפי שלא צוירה בספרותממדית של שיקום קהילות -תמונה רב יםמחקר זה מצייר ממצאי

 לממצא זה יש שלוש משמעויות:

ים על שיקום אוכלוסיות הרחבת הידע הקיים לגבי הגורמים המשפיע  –הבנת התופעה כשלעצמה  -

 נפגעות אסון בכלל ועקורות בפרט.

כלי  ,ממדי נותן בידי החוקרים העוסקים בקהילה, בשיקום ובשיקום קהילות-המודל הרב –מתודולוגיה  -

 .ובניתוחם המנחה אותם באיסוף הממצאים

מודעות  מתוך ולבצעה כלי יישומי המאפשר למעורבים בתהליכי שיקום לתכנן את פעילותם –שיקום   -

 תוצאות חומריות, ארגוניות, רגשיות וערכיות.ללהשפעות ו



  208 

 הממדיות של הקהילה -רב  14.2

ה של התנהלות אחת משאלות המחקר הייתה: מה ניתן ללמוד מהתנהלות קהילות לאחר אסון לגבי טיב

 ה בחירום חושפת מבני עומק חברתיים שאינםיהתנהגות אוכלוסילעתים מזומנות  קהילות בשגרה?

 . (Drabek 2005, Mann 1954) בחיי היום יוםניכרים 

ממדית של -הבנה רבכפי שעלה בממצאים, מאפשרת להציע ניסוח לממדי של ה'קהילה' -הבנת אופיה הרב

לערכים משותפת  המערכת חברתית ובה מגוון התארגנויות, זיקתופעת הקהילה בחיי השגרה: 

 מהווה מוקד להזדהות. הין אנשים וקבוצות,  למשאבים חומריים, יחסים אישיים ומתמשכים בו

הרואה במערכת חברתית מוסד מתווך המאפשר הגישה יונקת מ כמערכת חברתיתהגדרת הקהילה  -

 Bauman 2000:114-116 Luhmann) לחבריו סביבה פשוטה יחסית בתוך סביבה חיצונית מורכבת

1995:26,). 

יחסי הגומלין בקהילה מתפתחים מוסדות  מתאר את העובדה שמתוך 'מגוון התארגנויות'הביטוי  -

 חברתיים פורמליים ולא פורמליים.  

 ,הכוונה שלקהילה יש ערכים מוסכמיםאין מתייחס לממד הערכי.  לערכים'משותפת 'זיקה הביטוי  -

במחלוקת, הם מהווים גורם המכוון את התנהגות חברי נתונים שבין אם הם מוסכמים ובין אם הם  אלא

 אך השפיע על הקהילה כולה. ,שנוי במחלוקתאמנם סגנון המנהיגות בכפר דרום היה  כך למשלהקהילה. 

 טכנולוגיה )כגון אתר אינטרנט(להכוונה למרחב חיים משותף,  'זיקה משותפת למשאבים חומריים'ב -

 הון כספי.  לרכוש, או ל

מערכת  נועד לבטא את היות הקהילה 'יחסים אישיים ומתמשכים בין אנשים וקבוצות'הביטוי  -

בעת יחסים אלו מניעים לפעולה אינטימית יחסית, שיש בה מידה מסוימת של אכפתיות הדדית. חברתית 

  שעת שמחה.בצרה ו

בתודעת ההשתייכות של פרטים וקבוצות  המצוי מדגיש את הממד הוולונטרי מוקד להזדהות' הביטוי ' -

 לקהילה. 

לנוכח חקר קהילות באשר הן, לאו דווקא לאור ויתממדי ככלי ל-מכאן אפשר להציע את המודל הרב

 .רועי אסוןיא
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 נקודת מבט איכותנית על רשתות חברתיות -ממדי -המודל הרב 14.3

 רשת של יחסי גומלין בין סוכנים חברתיים )בעלי העניין(. אמערכת השיקום הי

ילות את  הפע להיטיב להביןממדית מאפשרת -ממצאי המחקר מלמדים כי נקודת מבט איכותנית רב

דיו הבנת קשר רחב, בלעה. התיאור האיכותני מספק באשר הן חברתיותזו ורשתות  והמבנה של רשת

דרך לסלול ממדית מאפשרת -מטעה. התבנית הרבחלקית ואולי אף  היא הםיהסוכנים ויחסי הגומלין בינ

 .בפרטבשיקום קהילות ו בכללשתות חברתיותחדשה להבנת ר

שר בין אנשים ומוסדות כמפתח להבנת תופעות חברתיות )ריצר תאוריית הרשת מתמקדת בדפוסי הק

דפוסי רשת סדירים  –(. וולמן מתאר זאת: "מנתחי רשתות מחפשים מבני עומק 2003, ברבאשי 2006:334

(.  תאוריית Wellman 1983:156המצויים מתחת לפני השטח המורכבים לעתים של מערכות חברתיות" )

רשת הם כאל יואל יחסי הגומלין בינ( Nodes) צמתים ( כאל Agents)בחברה  סוכניםחסת ליהרשת מתי

או  . תאוריית הרשתות מתמקדת בהיבטים כמותיים ומתעלמת מהיבטים רגשיים, ערכייםקשריםשל 

.  השיטות המקובלות לניתוח רשתות עוסקות במדידת כמות הקשרים, הצטרפות קשרים חדשים זהותיים

 . (2003)ברבאשי  ם מבניים המתפתחים בהן וכדומהודעיכה של קשרים ישנים, דפוסי

הסוכנים לנקודת המבט הכמותנית, נקודת מבט איכותנית על  להוסיףית מאפשרת ממד-התבנית הרב

 .רשתות חברתיות, בביניהםויחסי הגומלין 

 יכולים להיות מתוארים על פי ארבעתקבוצה, וכל מוסד, קהילה  :('צמתים'סוכנים )ממדיות של ה-רבא( 

לצורך העניין נתאר אדם לבוש בחליפה )פיזי( עובד מנהלת סל"ע . הממדים: חומרי, ארגוני, רגשי וערכי

)ארגוני( נמאס לו לשמוע דרישות חדשות וחריגות מהעקורים )רגשי( חושב שיש להקפיד שלא לחרוג 

פיזי( יו"ר ועד מנורמות הפיצוי שנקבעו בחוק )ערכי(. אדם שני בחולצה משובצת ופתוחה נועל סנדלים )

קהילה )ארגוני( נמאס לו מאטימות פקידי הממשלה )רגשי( חושב שהממשלה מחויבת לתת את כל שנדרש 

 לשיקום )ערכי(.

ניתנים לתיאור על  ,רשתהמתפתחים ב הגם התקשורת ודפוסי :'(קשריםיחסי הגומלין )'ממדיות של -רבב( 

שני האנשים שתיארנו בו יושבים שלת סל"ע פי ארבעת הממדים. לצורך ההדגמה ניכנס למשרד של מנה

 .)ארגוני( ועד הקהילה למנהלת סל"עבמסגרת פגישה מתוכננת הם דנים במכתב שנשלח ע"י (. קודם )פיזי

הפקיד אומר "זה מה שמגיע לכם על פי חוק"  .השיחה מתנהלת בטונים גבוהים )רגשי(וירה טעונה והאו

 התחשבות" )ערכי(. נציג הקהילה אומר "הייתי מצפה מכם ליותר
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כיווני בין שני -מדובר בקשר אחד דונוכל לקבוע כי בסיפור הזה כמותני של רשתות אם נסתפק בתיאור 

דיו הבנת התקשורת היא חלקית ואולי אף עלולה בלעו ,קשר רחב יותרצמתים. התיאור האיכותני מספק ה

 להטעות.

תנית מאפשרת לנטרל פרשנות : מנתחי רשתות חברתיות טוענים כי נקודת המבט הכמוהערה

נקודת  ו.קטיביות של המחקר אינה תלויה בשיטתיסובייקטיבית של הצופה. השאלה על מידת האובי

מחקר המסתמך לדוגמה  ךכ. משפיעים על תוצאות מחקר כמותני כמו גם על איכותניהמבט וכלי הניתוח 

כולל דאי ו( בו2003:185אשי יחסי המין שלהם )ברבעל ניתוח כמותני של תשובות אנשים על היקף 

  קטיביות רבות, שאינן ניתנות לאישוש בתצפית או במדידה. יחסויות סובייהתי

תורמת רבות להבנת  ,גישת הרשתות, הרואה באינטראקציה את לב לבה של המערכת החברתית לסיכום,

ד, עלולה לגרום תופעות ותהליכים חברתיים. ההסתמכות של הדוגלים בגישה זו על נתונים כמותיים בלב

ממדי מציע דרך להבנה איכותנית של -המודל הרבלהם להתעלם ממידע איכותני החיוני להבנת החברה. 

 הצעה זו מסמנת כיוון לדרך חדשה המחייב המשך בדיקה מעמיקה.  רשתות.

 

 סיכום

 ?השיקום, הקהילה, המערכת - ממדיות-מה התרומה של מחקר זה להבנת רב

תיים של שיקום עקורי גוש קטיף כוללים ארבעה ממדים: חומרי, ארגוני, הטענה כי היבטים קהיל .1

מערכת על כל הממדים הללו השפיעו באופן מהותי על תהליך השיקום ונמצאה כנכונה.  ערכירגשי ו

או לממד מסוים השפעות גומלין מתמידות, כך שפעולה המתייחסת מתקיימות השיקום. בין הממדים 

 שיקום בממדים אחריםצלחה או עיכוב של המשפיעה על הממנו מתעלמת 

מערכת חברתית קהילה היא  :ממדי של קהילות באשר הן-ממצאי המחקר מלמדים על אופיין הרב .2

יחסים אישיים ובמשותפת לערכים ולמשאבים חומריים  הזיקמתאפיינת במגוון התארגנויות, הכוללת 

  מהווה מוקד להזדהות.והיא ומתמשכים בין אנשים וקבוצות,  

את   להיטיב להביןממדית מאפשרת -ממצאי המחקר מלמדים כי נקודת מבט איכותנית רב  .3

הסוכנים דיו הבנת בלעשקשר רחב, ה. התיאור האיכותני מספק הפעילות והמבנה של רשתות חברתיות

מאפשרת לפתוח דרך חדשה  תממדי-מטעה. התבנית הרבחלקית ואולי אף  היא ביניהםויחסי הגומלין 

 ות חברתיות באשר הן.להבנת רשת

התנהלות תהליך השיקום של הסבר לניתוח ולממדית הייתה כלי שימושי לתיאור, -התבנית הרב .4

 הקהילתי ומערכת השיקום. מודל זה מעשיר את את הידע הקיים על מורכבות תהליכי השיקום.    
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 קהילה – 15פרק 

 
  בקהילה אנושיהצורך ה 15.1

ה עקורה. מחקרים מתייחסים יהקהילתית היא צורך חיוני לאוכלוסיממצאי המחקר מלמדים כי המסגרת 

ל'קהילה' ככינוי קולקטיבי לאנשים הזקוקים לסיוע או כמוסד חברתי המעורב בתהליכי שיקום. אין 

 התייחסות לגופו של הצורך האנושי בקהילה כמשאב לשיקום אישי ומשפחתי.

לשיקול הרציונלי של מסלול ישיר מנוגדת  ורהלכאהייתה להמשיך לחיות במסגרת הקהילתית,  הבחירה

, גם כאשר בחירה להשתייך לקהילות התמידה לאורך שניםהלרכישת דירה והתערות בסביבה חדשה. 

  63.דאות הגבוהה הכרוכה בהוהתבררה רמת אי הו

' מלמדת כי אנשים זקוקים לקהילה גם כאשר אין הגוש המאוחדהתארגנות המשפחות באשקלון כקהילת '

רקע קהילתי משותף קודם או רשתות חברתיות צפופות. קהילה זו קמה בכורח הנסיבות על רקע  להם

 (.2010:28סדן מאפיין קריטי משותף )

 Kreps,שיקום קהילתי, מתייחסת לקהילה כסוכן חברתי המעורב בתהליך השיקום )העוסקת בהספרות    

1989, Mileti 1999, Petterson 1999, Buckle 2000, Flint & Luloff 2005 Quarantelli 1985.) 

ת חברתית חיונית , אלא מערכאו שותף במערכת השיקום שיקוםמוסד שהוא היעד להקהילה אינה רק 

 עקורים. עבור אוכלוסיית ב

 כי המסגרת הקהילתית היא צורך לאוכלוסיות עקורות. למדים ממצאי מחקר זה מ 

 (. 2007:161וה ביתית וחמימה בים של סערות וניכור" )ובאומן כתב כי אנשים רואים בקהילה "אי של של

. כרוכה בהם עקירה מן הביתשדאות והנכונים לחיי היום יום, נכונים שבעתיים לתנאי אי הו ,דבריו אלה

הבנת הצורך של אנשים שנעקרו מביתם בקהילה מסמנת את הקהילה לא רק כזירת פעולה או סוכן 

 ה עקורה.יאוכלוסי בתהליך השיקום אלא כצורך חברתי של

 רום?ינובע הצורך בקהילה במצב ח מנין

 ממצאי המחקר מעלים שבעה אפיונים לצורך בקהילה באוכלוסיית העקורים:

 ,מבחינתה .באשקלון ענתה לטלפון במילים: 'כפר דרום שלום'המזכירה במשרד  – הצורך להשתייך .1

כיות ההשתייכות לקהילה נצרכת ביתר כפר דרום ממשיכה להיות עוגן זהותי, שנים לאחר העקירה. המש

  .ועוד שאת כאשר מאפייני זהות אחרים מתערערים עקב העקירה כגון: מקום המגורים, עבודה

להקנות משמעות  'ועד המתיישביםב'הממצאים מלמדים כי נעשה מאמץ בקהילות ו – צורך במשמעות .2

ערכים משותפים והקשר חברתי הקהילה מספקת לחבריה עוגנים של . בו הם מצוייםשלמצבם ולתהליך 

 (. 1991, פראנקל  1990)גירץ  לפרש את המציאות החדשה ולהקנות לה משמעות  יםהמאפשר

קרובי משפחתם. פני שהות עם העדיפו את חברת הקהילה על אנשים מכפר דרום  – צרכים רגשיים .3

לבכות ביחד, לשוחח  :ארו את ההיזקקות שלהם לקהילה בעיקר במונחים רגשייםית 'הגוש המאוחד'אנשי 

העקירה מן הבית, ההתמודדות, ההתאוששות פגש עם 'קבוצת השווים'. יעם מישהו שמבין אותך, לה

והשיקום מעיקים ומכבידים מבחינה רגשית. הקהילה מאפשרת מפגש תומך בין אנשיה ומאפשרת הנגשת 

 סדנאות קבוצתיות ושירותים טיפוליים. דוגמת סיוע חיצוני 

הקמת ה'גוש המאוחד' אפשרה להגיע להסכם הגולף. הקמת 'צופי דרום' אפשרה  – םצרכים ארגוניי .4

פית במזרח לכיש. הקהילה מאפשרת לאנשים להתארגן ולמשפחות מכפר דרום להתארגן להתיישבות חל

                                                 
  25עמ' ב( 16/9/09וכן בדו"ח הביניים של ועדת החקירה ) 2007וייסבלאי ואחרים  63
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( 2006:210להשפיע על תהליך שיקומם. הקהילה משמשת כאן בתפקיד 'מערכת מתווכת' )ריצר  כדי

  יה הנפגעת.ימי הסיוע לאוכלוסהנגשת גורהמסייעת ל

ביקשו וקיבלו מקום התכנסות במתנ"ס  'הגוש המאוחד'חברי  – מרחב ציבורי כ'עוגן' משותףצורך ב .5

קהילת כפר דרום הפגינה בעלות על  ;ארגן נטיעת 'יער קטיף' בכיסופים 'ועד המתיישבים' ;באשקלון

האישי אלא גם מן המרחב הציבורי ת מן הביאינה רק המרחב הציבורי של מלון 'פרדייז'. העקירה 

הקהילה אל מקום קונקרטי. הם קראו שם לעגן את  כדי'מרחב משותף' המשותף. לעקורים היה צורך ב

משפחות לאפשרה לפרטים והקהילה דרשו 'בעלות'. ו מוכרים חפציםאליה , הביאו ביבה חדשהסמוכר ל

  להתמקם בסביבה בדרך המקנה להם תחושה מסוימת של רציפות.

קיימו כל אחד בדרכו  'ועד המתיישבים'ו 'הגוש המאוחד'כפר דרום,  - צורך לתת ולקבל סיוע חומרי .6

במצבים קשים  התמודדותלהנתינה היא מפתח לתחושת שליטה ותמיכה חומרית בנזקקים. ל םמנגנוני

 . הלקבלגם ותמיכה (. השהות במסגרת הקהילתית אפשרה לתת Kobasa 1979,  2000:33)אילון ולהד 

בדרך זו או אחרת הצורך של העקורים להישען על מנהיגות קהילתית מוכרת ניכר  – הצורך במנהיגות .7

עולמם של אנשים  .רום קוטע רציפויותירוע חיהיטב בסקירת הממצאים, בכל התקופות, בכל הקהילות. א

סוגלת ליצור שהיה נראה סדור ומאורגן נראה לפתע חסר סדר וחסר תכלית. המנהיגות מצטיירת כמי שמ

להתוות דרך התנהלות לימים שיבואו ולספק תשובות לשאלות  ,תמונת עולם קוהרנטית )לכידה(

 )דיון על אתגרי המנהיגות בהמשך(המציקות. 

משפחות  :קהילתית שלילית הלצד הממצאים על הצורך בקהילה, עלו במחקר לא מעט דוגמות לחווי    

על  'הגוש המאוחד'ותהיות אנשי  ;רום' שהקימה קהילה נפרדתקבוצת 'צופי ד ;שפרשו מקהילת כפר דרום

לקהילה, ככל  עצם התארגנותם המשותפת הן דוגמות לתחושות תסכול וקושי במסגרות הקהילתיות.

 (.Gilchrist 2000:264ישות חברתית, יכולה להיות גם השפעה קשה ומתסכלת )

 

 איפיוני קהילות בשיקום  15.2

 רוע לבין יכולת התמודדותיאקשר בין הכנות ל 15.2.1

 חוסן קהילתי תורם ליכולת התמודדות עם העקירה יותר מאשר הכנותממצאי המחקר מראים כי 

 . לקראתה

תמודד עם יטיב להת (על פי הנחיות הממשלה)ה היטב לקראת העקירה נה שהתכוניניתן לצפות כי אוכלוסי

נמנעה מלערוך הכנות ליום  ת כפר דרוםמנעה מלערוך הכנות מוקדמות. קהיליה שנירוע מאוכלוסיהא

מיטב יכולתם לפי לעומתם, פעלו על פי הנחיות הממשלה ונערכו כ 'הגוש המאוחד'שאחרי העקירה. אנשי 

הקהילות מראה כי ההכנות המוקדמות לא הביאו  כנית ההתנתקות. ההשוואה ביןלוח הזמנים של ת

 לשיקום מוצלח יותר ברמת הקהילה, המשפחה והפרט.

רבו להקים יס 'הגוש המאוחד' .שיתופית הכפר דרום היו מאורגנים כאגודחברי  –ת הקהילה ברמ -

למרות הפיצול המשיכו אנשי כפר דרום לקיים חיי קהילה מלאים במגדל ובשתי הקהילות עמותה. 

ירדה רמת הפעילות הקהילתית לאחר השגת הסכם ההעתקה  'הגוש המאוחד'שהתפצלו, בעוד שבקהילת 

 . 'גולף'ל

גוש 'בעוד שב ,שתי קבוצות יוצאי כפר דרום תכננו הפעלת מוסדות קהילתיים בהתיישבות העתידית

 קהילתיים או לגבש חזון משותף.מוסדות קמת לא התארגנו לה 'המאוחד

, ( התקשו להתמודד ולהשתקם כפרטים'הגוש המאוחד'ניסנית )אנשי  -ברמת הפרט והמשפחה  -

דרום שהתאוששו במהירות. כך למשל בתום שנתיים, היו רוב כפר  כמשפחות וכקהילה לעומת אנשי
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משפחה  ולעומת זאת לא הייתה ולובטיפול מחלקת הרווחה של עיריית אשקלון  'הגוש המאוחד'משפחות 

 . שנזקקה לטיפול זה אחת מכפר דרום

  :נראה כי ההסבר לפער בין הקהילות מצוי במשתני הרקע

חוסן קהילתי רב, רום: יבמצבי חלעמידות ם שהוכחו כתורמים מאפייניקהילת כפר דרום הייתה בעלת 

היו קשרים קהילתיים רופפים,  'הגוש המאוחד'ילת בקה .מיקוד שליטה פנימי ורמה גבוהה של הון חברתי

  . נמוכה הון חברתיהשל ורמתו חיצוני היה שליטה המיקוד 

ות בעלות נתוני רקע גבוהים יותר קהיל :ביחס לקהילות אחרות בגוש קטיף תמונה דומה מצטיירת     

ה החלשה שיתפה פעולה עם ישהאוכלוסיעל אף יותר מאוכלוסיות חלשות,  םהשתקלהתאושש והיטיבו ל

רוע קשורה יהיכולת להגיב היטב כקהילה לאחר אהמסקנה היא שהממשלה והתכוננה מראש להתנתקות. 

 מוקדמות.  היותר לנתוני הרקע הקהילתיים מאשר להכנות 

 רועי אסוןיממצא זה תואם ואף מחזק את הטענה כי אוכלוסיות חלשות נפגעות קשה יותר מאחרות בא    

(Miletti 1999בהקשר זה יש לציין כי .) יה יכנות לבין יכולת תגובה של אוכלוסההקשר בין רמת ה

ענים הטודעת . הממצא כאן מחזק את )(Sorensen, & Sorensen, 2006:14 רועים טרם הוכח במלואוילא

שהממצא  כךהמשתנה המשפיע ביותר על יכולת התגובה וההתאוששות. רוע אינה יכי רמת ההכנות לא

 קודמים. כאן תומך ומאשש ממצאי מחקרים

 

 דפוסי התנהגות קהילתית לאורך תהליך השיקום   15.2.2

 מנו. הן רק חלק קטן מ ,השנתיים הראשונות שהן נשוא מחקר זה .תהליך השיקום הוא ארוך ומורכב

לכידות הדיון יתמקד בדפוסים המרכזיים שהצטיירו מתוך הממצאים כמאפיינים את תהליך השיקום: 

 אחריות חברתית ומנהיגות.הבדלי קצב, מתווה ספירלי של התהליך, הקהילה, 

 

  א. לכידות הקהילה

. שיהממד המוביל הוא הממד הרגבסולידריות הקהילתית.  משמעותיתה יחלה עלי בשלב ההתמודדות

 וחברים מן החוץ. קרובי משפחה עם ישנה תחושה כי הקרבה אל השותפים לצרה חזקה יותר מהקשר 

יש פעילות ארגונית נמרצת לצד התרופפות מסוימת בתחושת הלכידות. נראה כי   בשלב ההתאוששות

קהילת כפר דרום עסקה בשלב הזה  .הדגש עובר מתמיכה רגשית להתארגנות משותפת במצב החדש

הגוש 'פעילות אינטנסיבית לבדיקת מצב הרוח של המשפחות. קהילת בת ועדות וצוותי משימה ובהקמ

ועד 'החלה בהתארגנות, התקיימו ביקורים יזומים בבתי משפחות וחולקו תפקידים.  'המאוחד

 גיבש בתקופה זו מבנה ארגוני. 'המתיישבים

, מתחים ישנים היחסים בקהילה תקופה זו שוחקת אתה מתמשכת במצב זמני. יהוא שהי שלב השיקום

 תלדעיכהקהילה חוזרת אל הדפוסים שהיו טרם העקירה. ישנה עייפות החומר הגורמת וצפים ועולים, 

של מאבק על זכויות פיצויים  לעומת זאת גובר העיסוק בצדדים החומרייםוהפעילות הארגונית 

וקות ואף חל פילוג. הקהילה התחדדו המחל 'מגדלי אייל'פית. בקהילת כפר דרום בווהתיישבות חל

התרכזו בהסכם ההעתקה  'גוש המאוחד'התקשתה להפעיל מסגרות התנדבותיות ופעילות תרבות. ב

בתקופה זו את הפעילות הפסיק  'ועד המתיישבים'ד את הפעילות הקהילתית. ונגזרותיו ודיללו מאבו

השגת תיקוני חקיקה לשיפור בההומניטרית במסגרת 'למען אחינו' והתמקד בהשגת משאבים חיצוניים ו

 זכויות הפיצויים. 

 :ממצאים אלו מלמדים כי

 .ה בלכידות הקהילתית ולאחר מכן התרופפות מתמשכתירוע חלה עלייסמוך לאחר הא -



  214 

הוא  הממד הדומיננטי המאפיין את פעילות הקהילה משתנה לאורך התהליך. בתחילה ההיבט הרגשי -

 .התמקדות במישור החומרי -ובהמשך  ,ניתהתעוררות ארגוחלה , לאחר מכן הדומיננטי

 עיסוק בעניין הלכידות הקהילתית ולא באפיון המרכיב הדומיננטי של כל שלב.בספרות לא מצאתי 

 

 . המתווה הספירלי של תהליך השיקוםב

 ,לתאר את השיקום כתהליך לינארי הדרגתי: דאגה לחיי היום יום ולרכוש בשלב ההתמודדותאפשר 

חיי שגרה בשלב לפית ווזמני כקהילה בשלב ההתאוששות ומהלך להתיישבות חל רהתארגנות לדיו

 השיקום. 

מציינים כי תהליך השיקום אינו לינארי אך אינם מפרטים את  (, ,2.4Petterson 1999:6לעיל )חוקרים 

 מהלכו. 

יש  :צורת ספירלה מתאימההתקדמות תהליך השיקום תיאור צאי המחקר מגלה כי למהתבוננות במ

התאוששות נוספת וכך שוב חלה  .התאוששות הדרגתית עד למשבר הבא  . מנקודה זו חלהקודת משברנ

 הלאה. 

. בסעיף הקודם תואר כיצד יהיבכללותו, נמצא בקו על תהליך השיקום מדוע לתאר זאת כספירלה?

 ןה ביזהו מתווה ספירלי הנפתח והולך. התנועה הספירלית נע –הלכידות הקהילתית הולכת ומתרופפת 

 'הצלחה' ו'משבר'.  שני קטבים:

אתאר זאת לגבי כפר דרום: ממשבר העקירה להצלחה להגיע כקהילה שלמה למגדל באשקלון. משבר 

 'צופי דרום'ההצלחה של  ומהםהמעבר לאשקלון וממנו לדיון הציבורי על אתר הקבע. המחלוקת והפיצול 

 להגיע להסכם העתקה לניר עקיבא. ה והצלחה המאוחרת יותר של 'שבי דרום' ילהגיע לשומרי

בחמישה  (2002רוס )-תהליך התמודדות ושיקום מאבדן אופיין על ידי קובלר  מה אפשר ללמוד מכך?

 .מחדשהשלמה, קבלה והתארגנות , והשלב החמישי כאוןישלבים: הכחשה, כעס, התמקחות, ד

מאפיינים פעם אחר פעם. י, כפי שנצפה כאן, חוזרים על עצמם כל חמשת התתהליך השיקום הקהילב

, נות של כפר דרום להכיר בפיצולוחוסר הנכ-הכחשה אדגים זאת בתהליך הפיצול בכפר דרום. תחילה 

צוות ההידברות, לאחריה בעזרת  –, לאחר מכן התמקחות חילופי האשמות בין הקבוצות-כעס  בהמשך

 שיחות הדיאלוג של –גנות הייתה דעיכה כללית בפעילות קהילתית, ולבסוף השלמה והתאר –כאון יד

 .זו מזו קבוצותשל ההנשים ופרידה 

 ,רוע שקרה בעבר. לעומת זאתיתהליכי אבל ואבדן מתייחסים לצורך להשלים עם א מדוע זה קורה?

אכזבות. כל מעבר בתקוות ובמלווים במתחים פנימיים וחיצוניים, תהליכי שיקום קהילתי הם אטיים, 

 יתואר בהמשך(. ) יוצרים מתחיםצב קה יהבדלמציף מחדש את הקושי. 

  .'משבריםכל אלו מנתבים את השיקום במסלול הספירלי שבין 'הצלחות' ו'
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 הקצב השונה של ממדי השיקום. ג

כל אחד מממדי השיקום מתחולל בקצב שונה. הבדלי הקצב בין השיקום הפיזי, הארגוני, הרגשי והערכי    

 משפיעים על התנהלות השיקום. 

הקצב של השיקום החומרי הוא האטי ביותר. תהליך קבלת הפיצויים נמשך חודשים  – זימד הפיהמ

שנים. נמצא כי אטיות השיקום הפיזי מקשה על הצלחת השיקום  הבתים והיישובים נמשכתושנים. בניית 

 (.Dynes & Quarantelli 2008:2החברתי )

ת לתקופה הקודמת בתוספת תקופת ההתמודדות מתאפיינת בהמשכיות ארגוני – הממד הארגוני

התארגנויות 'אד הוק' לטיפול בצרכים הדחופים. במהלך תקופת ההתאוששות מתגבשים דפוסי התארגנות 

 חדשים ונוצרים תפקידים לפי הצורך. בתקופת השיקום יש יציבות יחסית במאפיינים הארגוניים.

דות, כפי שתואר בסעיף התחום הרגשי נמצא לאורך תהליך השיקום בעליות ובמור – מד הרגשיהמ

הקודם. טראומת העקירה חזקה במיוחד בתקופת ההתמודדות, אך היא צפה מחדש בעיקר בעתות מעבר, 

כגון: מהדיור הארעי לזמני, בשלב תחילת בניית הבתים, בעת עזיבת משפחות 'צופי דרום', בהתפוררות 

עליית המתח הרגשי הם ימי עתקה. מועדים נוספים לה, לאחר חתימת הסכם ה'הגוש המאוחד'קהילת 

 השנה לעקירה. 

בתקופת ההתמודדות העיסוק בממד הערכי קיבל עצמה חזקה ביותר, בעיקר בשל הצורך  – הממד הערכי

משפיע הלמצוא משמעות ומסגרת התייחסות למצב החדש. לאחר מכן הוא מהווה משתנה רקע משמעותי, 

  הליך השיקום.על החלטות,  אך לא מתחולל בו שינוי מהותי לאורך ת

 

טומן , מזדחל לו לאטוההשיקום החומרי  לביןיחסית  מהירהה קהילתיתהיכולת ההתארגנות הפער בין 

 פוטנציאל לתסכול מתמשך.  בחובו

ההתארגנות הקהילתית נוטעת תקוות ואף יוצרת תחושה שחיי הקהילה חוזרים למסלולם. על רקע זה יש 

ד הרגשי. הדחקה זו אינה מצליחה למנוע כאב ואולי אף חוסר הבנה ולעתים הדחקה מכוונת של הממ

תורמת להגברתו. במקרים רבים ההתפרצות הרגשית באה לידי ביטוי כלפי המנהיגות שאינה מצליחה 

לספק את הסחורה'. ה'סחורה' היא בדרך כלל שיפור תנאי הפיצויים או התיישבות עתידית שאינם נראים '

שאלות: האם ההתארגנות מועילה? האם ההנהגה אפקטיבית? האם באופק. מתוך כך עולות שוב ושוב ה

מות בחוסן מרחב תומך? אולי עדיף לעבור למסלול שיקום עצמאי? תהיות אלו מכרסמהווה הקהילה עדיין 

בשתי הקהילות וגם באחרות ניתן היה לראות כי גם אם המסגרת קהילתית לא התפרקה, הרי הקהילתי. 

 .בדלי הקצב כרסמו בחוסן הקהילתירלה( וההמשברים לאורך הדרך )הספיש

 & Smithתאוריה על אופי השיקום הקהילתי )המחקרים על שיקום קהילות לא התגבשו לכלל      

wenger 2006:245),  ו.הפרשי הקצב האופייניים לבכל המשמעויות של ממדיות שלו ו-ברבלא עסקו 

ידע תוספת לליך השיקום אינה רק משמעות ההכרה בהבדלי הקצב בין הממדים המרכיבים את תה

 השפעתם של הבדלי הקצב בין ממדי שיקום הקהילות יכולה לסייע להקטנת למודעות לאופיים ו .תאורטי

תכן ייש לסייג קביעה זו ולומר כי י .ובקרב בעלי העניין האחריםרמת התסכול והמתח בקהילות 

. ניים למקרי שיקום אחריםים אופיאינלהשפעת הבדלי הקצב,  המתייחסים שהובאו כאן, הממצאיםש

 . ין זה טעון בדיקה במחקרים נוספיםיענ
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 . אחריות חברתיתד

ם היה קיומה של , לאורך כל תהליך השיקו'המתיישבים דוע'ממצא שחזר על עצמו בשתי הקהילות וב

חות עמדה על כך שגם משפוקהילת כפר דרום קיימה מנגנונים של גמילות חסדים סולידריות חברתית. 

במגורים הארעיים ובאשקלון. גם בימים של מתח פנימי ופיצול, המשיכה תמיכה  הה'לא זכאים' יהיו את

החלה כפעולה של עזרה הדדית בין משפחות ומכאן  'הגוש המאוחד'חוצת מחנות במקרי הצורך. קהילת 

 'ועד המתיישבים' ת שירותי העירייה ובסיוע לנזקקים.ואילך פעילי הקהילה עסקו לאורך התקופה בהנגש

  .הפעיל מחלקת רווחה ופעילות גמ"ח נרחבת

 & Zinherהמאפיינים הבסיסיים של קהילות באשר הן )הם פעולה של תמיכה הדדית וסיוע לנזקקים     

Wiliams 1984.העמדה הרווחת במחקר לגבי  ,(. במובן זה אין הממצאים כאן מהווים חידוש. לעומת זאת

יה ילדאוג לעצמה על חשבון אוכלוסנוטה ה חזקה ומקושרת יהיא כי אוכלוסיאוכלוסיות נפגעות אסון 

. נראה כי הפער (,Pyles 2006, Hartman, & Squires 2006:121, Dynes & Quarantelli 2008:2)חלשה 

בין הידוע על קהילות לבין ממצאי המחקרים על נפגעי אסון מקורו בשני שימושים שונים למונח 'קהילה'. 

 . קהילות המתפקדות כמערכת חברתית פעילהיות החברתית מאפיינת הסולידר

ה חזקה לחלשה לאחר אסונות, מתייחס למונח 'קהילה' יעדר סולידריות בין אוכלוסייהממצא על ה

 . שם בולטים אינטרסים שונים ואף מנוגדים של קבוצות שונות.אוכלוסיית מקוםבהקשר של 

על קיום סולידריות בכך שהמחקר מתמקד בקהילות המהוות  כיון שכך, ניתן להסביר ממצאי מחקר זה

יה נוכל ין את כלל האוכלוסת העקורים. אם נבחיאוכלוסיבדק את הסולידריות בכלל ישות חברתית ולא 

כך למשל אוכלוסיית החקלאים ובעלי העסקים שטוענות כי סבלו מחוסר סולידריות. לאתר אוכלוסיות 

 צג אותם כראוי במו"מ עם הממשלה. לא יי 'ועד המתיישבים'טענו כי 

תחושת להמשמעות של ממצאים אלו היא כי במצבי אסון ניתן לצפות לסולידריות גבוהה בקהילות ו

שכנות כשלעצמה אינה מבטיחה ה רחבה. אפשר לסכם זאת בטענה כי יאחריות פחותה באוכלוסי

 . אחריות חברתית וצי מגזרים שלם חסולידריות, בעוד שכאשר יש תחושת קהילה יש סבירות רבה לגילויי

 

 מנהיגות  15.2.3

כחוט השני במהלך הצגת הממצאים. בכל אחד מן הפרקים הוקדש לו מקום נרחב  שזורנושא המנהיגות 

נטית בכל מקום לפי ובתוך כך עומתו הממצאים אל מול הספרות הרלו .חודיותיפסקאות יכלל ב בדרך

 ינו. יענ

חסויות ירה לאופיה של מנהיגות קהילתית בתהליכי שיקום. ישנן התיחסות מחקרית ישיילא מצאתי התי

 ,Haas et al. 1977, Becker 2009נטיות: מנהיגות בהקשר של שלטון מקומי )ולא מעטות לסוגיות רלו

Rubin & Barbee 1985, )ו( שימוש בפרקטיקות לשיתוף ציבורSperl & De Vriese 2005 או ) איזכור

בספרות מובאת אמנם  (. (Dynes & Quarantelli 2008:2על מהלך השיקום  חוקבוצות כהשפעתן של 

 Nakagawa andניתוח התנהלותה )חסר אך  ,לשיקום מוצלחכי למנהיגות קהילתית תרומה כרה הה

Shaw 2004:29, Rubin 2009:13 .) 

תארות את ניתן לצייר מתוך הממצאים סוגיות המועם זאת, נושא המנהיגות לא היה במוקד מחקר זה, 

היכולת להכליל  חשוב לציין כיהדינמיקה והמאפיינים של המנהיגות הקהילתית בתהליך השיקום. 

 ממצאים אלו למקרים אחרים עדיין טעונה הוכחה במחקרים נוספים.
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         פתח בהצגת חמש סוגיות:יאין טעם לחזור ולפרט כאן את שהוצג ונותח בחלק הממצאים. הדיון י   

 . 'תסמונת משה'        4  . מנהיגות נשים3  . מנהיגות רוחנית, מעשית וחברתית2 על ציר הזמן. מנהיגות 1

 . לאחר מכן יוצגו משמעויות ומסקנות כלליות העולות מממצאים אלו. בצבת המשא ומתןמנהיגות . 5

 על ציר הזמן מנהיגות  (1

עוגן היוותה המנהיגות  .שנים נדחומתחים יוהתלכדה הקהילה סביב מנהיגות קיימת  ההתמודדותבשלב  –

 דאות.ויציבות ורציפות לנוכח  אי הושל 

וכלפי חוץ   ,מתוך הקהילה עלו מתחים פנימיים :עמדה המנהיגות בפני לחץ כפול ההתאוששותבשלב  -

לעמוד בלחץ פעלה המנהיגות במישור  כדי. היא נדרשה לעמוד מול אתגרים שלא הורגלה לטפל בהם

ודאות עדיין גבוהה יחסית בשלב ותפקידים. רמת אי הוחילקה צוותי משימה וועדות  המיהק –הארגוני 

 תיקה עדיין משמשת כמקור של יציבות.והזה כך שהמנהיגות הו

חוסר האמון במנהיגות הביא משברים. בכפר דרום  ותגלוהחל כרסום במעמד המנהיגות,  השיקוםבשלב  -

נמתחה ביקורת  'ועד המתיישבים'יגות להקים עמותה ובהמנהסירבה  'גוש המאוחד'לפיצול הקהילה, ב

מנהיגויות )'תסמונת בו התחלפו שעם הממשלה. במקרים רבים היה זה השלב שנחתם סכם הרבה כלפי ה

המעשית והחברתית )להלן(. במקרים לבין מתחים בין המנהיגות הרוחנית  ותגלהמשה' להלן(. בשלב הזה 

לביקורת ולאו דווקא עניין מסוים. הסבר אפשרי לכך הוא כי סגנון סגנון המנהיגות מטרה היה מסוימים 

 אינוממשלה, ההמנהיגות מוכוון המשימה שהתאים לימי מאבק התמודדות עם העקירה ופריצת דרך מול 

 .סגנון מוכוון אנשיםבה נדרש שמתאים לתקופת השיקום הארוכה 

 מנהיגות רוחנית, מעשית וחברתית  (2

היה פיצול בקהילות נוספות ו 'ועד המתיישבים, ב''גוש המאוחד'בר דרום, כפבהממצאים העלו כי 

הממד הובילה את של רבנים  מנהיגות רוחנית פונקצינלי בין מנהיגוית כך שכל אחת התמקדה בממד שונה.

עיקר  ;הממד הרגשיבדרך כלל על בסיס נשים, הובילה את  ,חברתיתמנהיגות  ;בתהליך השיקום הערכי

גברים כללה בדרך כלל  מעשיתהמנהיגות ה, במערכות החינוך והרווחה. במישור החברתיה לותה הייתיפע

דיור זמני דוגמת  ומרייםח התמקדה בהשגת משאביםוהיא בעלי תפקידים בתחום ניהול היישוב, 

   והתיישבות קבע.

מן נוצרו . ככל שהתמשך הזהמנהיגויות אפשר פעילות קהילתית גמישה ומבוזרת בשלב ההתמודדות פיצול

וי הפיצול. בכפר דרום היה קושי להכיל מתחים אלו: המנהיגות הרוחנית ראתה בעניין ומתחים סביב ק

המנהיגים ורבים מן  ,המנהיגות המעשית ראתה בעניין החברתי מעמסה מיותרת ,הרגשי ביטוי של חולשה

 'ועד המתיישבים'ב ,לעומת זאתן המנהיגות המשימתי של ה'מעשיים'. החברתיים התקשו לקבל את סגנו

 .התנהל שיח מתמשך בין המנהיגויות מתוך הכרה שכל אחד משלים את נקודות המבט של חבריו

 מנהיגות נשים (3

לעתים היו אלו מנהיגות ותיקות . חתה של מנהיגות נשיםיאחת התופעות הבולטות בממצאים הייתה צמ

היגות טרם העקירה. אחת הדוגמות ברוב המקרים היו אלו נשים שלא היו מנאולם התחזק, מעמדן ש

 הבולטות לכך הייתה מיסוד תפקיד 'רכזת קהילה' בכלל קהילות העקורים.

ליכולתן ועבור הקהילה בלנכונותן של נשים לבצע 'עבודה רגשית' תופעה זו במקומות שונים ייחסתי 

 של נשים לצמוח מטראומה או לקשור קשרים חברתיים.הגבוהה 

 

 

 

 

 תסמונת משה (4
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לך הצגת הממצאים עמדנו על שורת מקרים של מנהיגים שהובילו את קהילותיהם לאורך תקופת במה

ראינו כי לתופעה זו יש  זמני.הות ופרשו לקראת המעבר לדיור המאבק, בימי ההתמודדות וההתאושש

 (. תופעה זו כונתה בשם 'תסמונת משה'.2007מקבילות בעולם ואף הסבר תאורטי של חפץ ולינסקי )

מיים שלהם יום יועם הקשיים הלהתמודד  עליהם. יםעה הוסברה בלחץ הכפול שהופעל על המנהיגתופה

קבלת החלטות שנויות במחלוקת.  מוצאים עצמם מותקפים בשל הם  וכ'תוספת'משפחתם כעקורים של ו

 מתח' המקשה'נפילת   הכי הצליח במשימה, אז מגיע שחשבמצב זה, המנהיג מגייס את כוחותיו עד לרגע 

גורמי סיוע לאם אכן מדובר בתופעה אוניברסלית יש כאן אתגר משמעותי עליו להמשיך לשאת בעול. 

 ערך אל מול משברי מנהיגות צפויים. ימנהיגות קהילתית ובמידת הצורך להבחיצוניים הנדרשים לתמוך 

 

 בצבת המשא ומתן –מנהיגות  (5

ה משא ומתן עם נציגי ממשלת ישראל. עניין אחד העיסוקים המרכזיים של מנהיגות קהילות העקורים הי

זה החל במו"מ על תנאי השהות במלונות, המשיך במו"מ על המעבר לאתרים זמניים, על תנאי הפיצויים, 

המו"מ על  -כמובן ווכד' בעלי עסקים ולעל הפיצוי לרכוש הציבורי, על פיצויים סקטוריאליים לחקלאים 

ן בחובו מלכוד למנהיגות. אם יסכימו להתפשר ולסיים את פית. תהליך משא ומתן טומוהתיישבות חל

המו"מ מוקדם יזכו לביקורת קשה עד כדי סירוב הציבור לקבל את ההסכמות שהושגו. אם יתעקשו 

א תביעותיהם, תהליך השיקום יתארך, הציפיות יגדלו וכך גם האכזבה ווימשכו את המו"מ עד לקבלת מל

להגיע למהלך שיקום 'טוב דיו' שלא יהיה בו  ות קהילתית היההאתגר למנהיגמחוסר מימושן. לפיכך, 

 . ויתור גדול מדי אך גם לא התמשכות אינסופית של התהליך

לאורך כל הדרך  התחבטו 'ועד המתיישבים'ו 'הגוש המאוחד'הממצאים הראו כי מנהיגויות כפר דרום,     

 :דרום הייתה זו תנועת מטוטלתבכפר  , ופעמים שהיא הייתה זו שהכתיבה את צעדיהם.בדילמה זו

ההסכמה החפוזה לדיור זמני לא מתאים הובילה להתעקשות על פרמטרים שמנעה סיכום במשך שנים 

. מהלך זה עורר 2006סיימה את המו"מ בנובמבר  'הגוש המאוחד'ארוכות בנוגע להתיישבות קבע. מנהיגות 

היה מעורב בשורה ארוכה  'ד המתיישביםוע'ביקורת רבה ומכאן ואילך דעך היקף הפעילות הקהילתית. 

גרם יהנזק שי שחשו בה כיובסופו של דבר בחר לעצור את המו"מ באותה נקודה  ,של משאים ומתנים

 תועלת שבהשגים נוספים.ההיה גבוה ממהתמשכות המו"מ י

ען כי ( טוMitchell 1996הספרות על מנהיגות קהילתית בתהליכי שיקום מעלה דילמות דומות. מיטשל )    

ה הנפגעת לבין היכולת לממשן. השיקום יבתהליך השיקום קיים פער מתמיד בין ציפיות האוכלוסי

 Beckerרוע. בייקר )ימתמשך בדרך כלל יותר מהצפוי ובמהלכו צצות כל העת השפעות מאוחרות של הא

מליות ( מתארת את הצורך של מנהיגות מקומית לאזן בין יצירה מהירה ככל האפשר של 'נור2009:3

ככל שתהליך חדשה' לבין פעילות שיקום לטווח ארוך. ממצאי מחקר זה מוסיפים על כך את ההבנה כי 

נתונים למו"מ ואין בו לוחות זמנים מחייבים, כך גוברת המעמסה על מנהיגות  תְכָנָיוהשיקום מעורפל, 

 הילות בשיקום.ברורות יועיל לקהחלופות . בקיצור, תהליך בהיר, מתוזמן כהלכה שבו הקהילות
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  מסקנות

 מסקנות מרכזיות העולות מן הממצאים על המנהיגות:

. בהקשר זה נראה כי למנהיגות למנהיגות קהילתית השפעה משמעותית על התנהלות הקהילה בשיקום. 1

 המתנדבת יכולת המשכיות תפקוד טובה מזו של המנהיגות הפורמלית של מקבלי שכר.

. הסיבות לכך: התמודדות עם סוגיות שאין דלים האתגרים למנהיגותככל שתהליך השיקום מתמשך ג. 2

שחיקת המנהיגות בתהליך  גם יחד,הצורך להתמודד עם לחצים פנימיים וחיצוניים , סיון אתןילהם נ

 גורמת לתופעה של תחלופת מנהיגות לקראת שלבי המעבר )תסמונת משה(.

היכולת להכיל ולסמל נדרשת . בשלב ההתמודדות לכל שלב בתהליך השיקום נדרש סגנון מנהיגות שונה. 3

מוכוונות לתהליכים  -ובשלב השיקום  ,עמידה איתנה. בשלב ההתאוששות נדרש סגנון מוכוון משימה

 אנשים.לו

ממדיות תהליך השיקום. הדרך שזוהתה כאן היא -רב. מנהיגות קהילתית נדרשת להתמודד עם 4

המכוונת להשגת  מנהיגות מעשיתמדיניות לקהילה,  המסמנת קווי מנהיגות ערכיתבאמצעות שילוב 

)בדרך כלל נשים( המכוונת לצדדים החברתיים והרגשיים  ומנהיגות חברתיתפתרונות חומריים וארגוניים 

 של תהליך השיקום. היכולת של מנהיגויות אלו להשתלב יחד היא אחד המפתחות להצלחה.

היגות קהילתית בתהליך שיקום. המנהיגות נדרשת . יכולת התזמון היא אחד האתגרים המהותיים למנ5

מן המנהיגות נדרשת יכולת הכרעה לגבי נקודת שיווי לנהל משא ומתן עם גורמים רבים בסוגיות מורכבות. 

 את המו"מ ולהכריע על המשך תהליך שיקום 'טוב דיו'.  בה נכון לעצורש המשקל

 

 המשכיות ושינוי ,דפוסים קהילתיים 15.2.4

 .ואף נכון לגבי קהילות אחרות הוא המשכיות 'ועד המתיישבים'על עצמו בשתי הקהילות, בזר ממצא שח

לות טרם העקירה המשיכו והופיעו לאורך תקופת השיקום ייניים לקהידפוסים חברתיים שהיו אופ

  שש דוגמות:. אמנה כאן שלאחריה

עקירה. השאפיין אותה קודם  מיקוד שליטה פנימיקהילת כפר דרום שמרה על דפוס של  –מיקוד שליטה .1

שמרו על דפוס מיקוד שליטה חיצוני שהיה אופייני להם גם בטרם התפנו  'הגוש המאוחד'אנשי קהילת 

 מצפון חבל עזה. 

החיים במועצה האזורית חבל עזה התנהלו ברמת היישוב וברמת המועצה האזורית.  – דו רובדיות. 2

יה שלטון דו רובדי. לאחר העקירה המשיכה מתכונת זו אזוריות, קרוהמתכונת זו, המקובלת במועצות 

 הקהילות המשמרות את היישובים. בין כמייצג המערכת האזורית ו 'ועד המתיישבים'ביחס שבין 

ועד המשיך את דפוס היחסים בין וברוב המקרים גם דפוס היחסים בין הקהילות ל .לא רק הדפוס נשמר   

ה לעצמאות של כפר דרום לעומת דפוסי ה'להיות בפנים ולהרגיש ייהנט, לדוגמה. היישוב למועצה האזורית

 . 'הגוש המאוחד'בחוץ' של 

ההתלכדות למאבק המשותף והרצון להמשך הקהילתיות לא יכלו לטשטש  – תת קבוצות בקהילה. 3

דפוסי מחלוקות ישנות. כך למשל, השסע בין 'שבי דרום' ל'צופי דרום' בקהילת כפר דרום היה המשכם של 

 . אופוזיציה /קואליציה מן העבר

דפוס המשכיות נוסף היה המשך קיומן של קבוצות ייחוס שהיו לפני הפינוי, בתוך  – ייחוס קבוצות. 4

המשכיות פעילות נוער ונשים   – קבוצת השווים  . נדגים זאת בשלושה מקרים:צה להןומחוהקהילות 

מירת מסגרות משותפות של חקלאים, בעלי המשך ש – תחום עיסוק  ;ברמה הקהילתית והבין קהילתית

המשך  – בעלי תפקידים  ;עסקים, אנשי חינוך, שנים לאחר שהתפזרו באתרים זמניים שונים ומרוחקים

 .רכזי נוערומפגשים של בעלי מקצוע, כגון: רבנים, יו"רי ועדים 
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בשבר אידאולוגי.  תנתקות הייתה מלווהה( טען כי ה2008:285,308ענברי ) – המשכיות אידיאולוגית. 5

הייתה המשכיות בדפוסים לאחר העקירה ( מצאו כי 2006:156( וביליג )2007:92שלג  ) ,לעומת זאת

הציונות הדתית בכלל. ממצאי מחקר זה מעידים כי למרות זו של האידיאולוגיים של העקורים בפרט ו

 ערכיים והאידאולוגייםהמוטיבים ההמשיכו פנו להם עורף, ההחברה הישראלית ומוסדותיה ש  התחושה

)אמונה דתית, ממלכתיות,  'ועד המתיישבים'אנשי , )קהילה תורנית מגשימה( שאפיינו את אנשי כפר דרום

אותם גם בימים ובשנים להנחות  ,טרם ההתנתקות)עמידה על זכויות (  'הגוש המאוחד'ו ציונות מגשימה(

 שאחריה.  

 ב של מאבק נוטות לפתח מנגנון פסיכולוגי של פיצולקבוצות המצויות במצ - דפוסי פיצול והשלכה. 6

. הפיצול מאפשר ליצור תמונת עולם בהירה של 'טובים' (2000:284אוסטרוף  ;1992:128,142)ביון והשלכה 

'הרעים', בכל השלילי ולהשאיר בצד שלנו,  של האחרים,להאשים את הצד  ו'רעים' וההשלכה מאפשרת

ם לגבי שתי הקהילות מלמדים על דפוס מתמשך של 'פיצול והשלכה', 'הטובים', את כל החיובי. הממצאי

 החל מהתקופה שלפני ההתנתקות ולאורך כל מהלך השיקום.

רום, ימשיכו ירוע חיאקונומיים ומתחים שהיו בחברה קודם לא-סוציודפוסים המחקר מכיר בכך ש  

 ,Quarantelli 1999:7, Dynes & Quarantelli 2008:2 Hewitt 1998) . בימים שלאחריוויתקיימו גם 

,Wisner 2002 Millety 1999,) .טווח רחב של דפוסים קהילתיים כי  מסקנהמחקר זה מוסיף על כך את ה

 .התרחשותורוע, היו שם קודם יהמופיעים לאחר א

הסיוע.  ( מוכר והוזכר כאן פעמים רבות, כעקרון מנחה לגורמי1994עקרון הרציפות )עומר ואילון 

ה לשמר את הרציפויות ידפוסי ההמשכיות בקהילה מעידים כי לקהילות עצמן יש נטי ענייןבהממצאים 

 ואף לאורך זמן.

 

 ממד הזמן )עבר הווה עתיד( 15.2.5

 התאמה מבנית לפי ממד הזמן

 עיסוק אינטנסיבי בשלושת ממדי הזמן: עבר, הווה, עתיד:בקהילות בתקופת השיקום מתחולל 

מיים יום יוישנם אתגרים  בהווה ;מתן משמעותועוד יהאבדן, הנצחה, ת הן עיבוד לעברלות ביחס פעו

תופס מקום נכבד בסדר היום, לקראת התיישבות הקבע, תעסוקה  העתיד ;תשומת לב רבההמחייבים 

 וחזרה לחיי שגרה. 

חיים חברתיים שגרתיים, מתנהלים רובם ככולם מתוך מהתנהלות חברתית סדירה. התנהלות זו שונה 

כרון, רגעים יימי ז :רועים מיוחדיםיהתנהלות חיי היום יום. העבר והעתיד הם עניין לאב רבה לתשומת ל

 נוסטלגיים או מעברים בחיים.

 באופן אינטנסיבי בשלושת ממדי הזמן יצר דפוסים מבניים בקהילות.תקופה ממושכת הצורך לפעול 

ממדית )ארגוני, רגשי, רוחני( אל מול -רביצרו פעולה מכוונת ונפרדת,  'ועד המתיישבים'קהילת כפר דרום ו

 :כל אחד מממדי הזמן

)לוגו( הסמליל , נשארו התמונות מן העבר ונשמרה תבנית 'מגדלי אייל'במשרד כפר דרום ב – לגבי העבר. 1

הונחה תיבת זכוכית ובה מפתחות בית  'מגדלי אייל'בבית הכנסת של כפר דרום בעל נייר המכתבים. 

כרון לנופלים ואת יום ימל לשאיפה לחזור אליו. הקהילה הקפידה לציין את ימי הזהכנסת מכפר דרום כס

 'ועד המתיישבים'השנה לעקירה. בכל התכנסות ציבורית הקפידו לציין את השאיפה לחזור לכפר דרום. 

פרסומים על גוש קטיף שהנפיקה עוד ותודעה' יפעלה מחלקה ל'ת . בארכיוןהקים את ארכיון גוש קטיף

 כרון.ירועי זיא וקיימה
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מונו רכזות קהילה וועדות שונות שעסקו בניהול החיים  'גוש המאוחד'בכפר דרום וב – העיסוק בהווה. 2

 'ועד המתיישבים'השוטפים בעיקר בתחומי חינוך, תרבות ותמיכה הדדית. מחלקות הקהילה והרווחה של 

 התמקדו בסיוע לקהילות העקורים 'כאן ועכשיו'.

הקדישו את מרב  'הגוש המאוחד'ומנהיגות  וואחריהפיצול מנהיגות כפר דרום לפני  – העיסוק בעתיד. 3

עתיד. להקדישו עיקר זמנם  'ועד המתיישבים'ראשי גם עבור הקהילה. בפית ומרצם לאיתור התיישבות חל

 והסיוע למתן הכרה לצופי דרום.  'הגוש המאוחד'הסיוע במו"מ לאנשי  אציין כאן את

 ,היים, הגדיר את הזמן כאחד המרכיבים המרכזיים בארגון החיים החברתיים. לטענתואמיל דורק       

ברט מיד בחן את ר(. ג'ורג' הBaert 2006:629לזמן )בו חסות יהן מתישחברות שונות ניכרות באופן השונה 

 שם(. Baert  השפעת תודעת הקשר עבר, הווה ועתיד על התנהלות טיפוסי חברות שונים )

( מעצב את המערכת Contingencyמגוון אפשרויות ביחס לעתיד )הראה כי ( Luhmann 1995:271לוהמן )

 מחלוקת ביחס לעתיד המתפצלת בהווה(. בה קיימת שקבוצה  –החברתית בהווה )לשם הדגמה 

דות טיפוח תקווה ומשמעות לעתיד מעצב את יכולת ההתמודלפיה בפסיכולוגיה החיובית התפתחה גישה 

חברה של ( תיארה את 'עבודת התקווה' כתהליך פעיל 1989יעקובי ) .(1981)פראנקל  עם אתגרי ההווה

 מטפחת תמונת עתיד רצוי כחלק מתהליך שיקום מטראומה. ה

אבדן. על פי גישתם יש לפעול בשני ל( מציגים גישה טיפולית 'דו מסלולית' לאבל ו1998) מלקינסון וחבריה

 יצירת נוכחות חדשה לעבר.  -והאחר ום יום )הווה( חזרה לתפקודי י -: האחד גם יחדערוצים 

מממצאי מחקר זה עולה ההבנה כי בתהליכי שיקום קהילתי מתקיימת דינמיקה מתמשכת של יצירת    

תמונת העתיד והעבר צובעות את ההווה, העבר  .דימויים אלו משפיעים זה על זה דימויי עתיד, עבר והווה.

 :עסוק בשלושת ממדי הזמו הביא את הקהילות להתאמה מבניתהצורך למשליך על העתיד ולהיפך. 

 .עוד וההנצחהילי התימנהיגות המתארגנת לעתיד, מנהיגות ההווה ומוב

המשמעות הסוציולוגית של ממצא זה היא ההבנה כי חברות הנתונות בשלבי השיקום 'מתפצלות' ברמה     

 מורכב הנעשה בעת ובעונה אחתיפול התארגנות קהילתית לטהמוסדית והתרבותית לפי ממדי הזמן. 

מונעת בריחה אל העתיד, התמכרות לאבל על העבר או צמצום המבט אל הכאן  ,בשלושה מישורים אלו

 לשבש את תהליך השיקום.  ה.  ניתן לשער כי התעלמות מאחד הממדים עלולועכשיו של ההווה

 

 עבר, הווה, עתיד –טיפוסי קהילות  השלוש

 :ה נוספת ביחס לממד הזמן הקשורה לאופי הקהילותבחנהמן הממצאים עלתה 

 יונקת את עצמתה מן העבר. ו( מתבססת על שמירת רציפויות, 'שבי דרום'קהילת 'עבר' ) -

רכי ההווה ועל צתבססת רציפות מוגבלת לעבר ומעל ( שומרת 'הגוש המאוחד'קהילת 'הווה' ) -

 המשותפים. 

 עבר ויונקת את כוחה מחזון עתידי משותף.     צופי דרום'( קוטעת רציפויות ה'קהילת 'עתיד' ) -

 ה( בין שלוש,Gharajedaghi 2006:36בחנה שערך אקהוף )מובא אצל הממצא זה דומה במידה מסוימת ל

 סוגי מערכות המגיבות באופן שונה לסביבתן:

מערכת זו מגיבה לשינוי במטרה לשמר את מצבה גם בתנאי סביבה  –( Reacting. מערכת מגיבה )1

שיטתה של לאת שיטתה לדמות אפשר תנים. מטרתה העיקרית היא חזרה למצב שהיה טרם השינוי. מש

בולטת לכך היא שימור בית הספר דוגמה לשמר ככל האפשר את מה שהיה.  תקהילת 'עבר' אשר מעוניינ

 ין באשקלון.ישל כפר דרום גם כאשר נשארו פחות מעשרים משפחות בבנ
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ונערכת להשיג את  שגורם השינויזו מערכת המאתרת את הצרכים  –( eResponsiv)  64. מערכת נענית2

. מבחינה מסוימת יש כאן דמיון לקהילת 'הווה' הממוקדת במתן מענה במצב החדשהתוצאות הנדרשות 

. 'מתחם הגולף'ה בילהשגת הסכם הבני 'הגוש המאוחד'ההתארגנות של אנשי  -לכך דוגמה רכי ההווה. ולצ

 דה ברמת פעילות הקהילה.שלאחריה חלה ירידה ח

(. מערכת זו אינה מגיבה דווקא Purposeful Systemזו מערכת בעלת כוונה ) –( Active. מערכת פעילה )3

אלא מסוגלת להגדיר את מטרותיה במידה רבה של עצמאות.  ,לצרכים קונקרטיים העולים מסביבתה

רה אך מסוגלת לעשות זאת מתוך קהילת 'עתיד' אמנם מתמודדת עם הצורך לשקם את עצמה לאחר העקי

לעבור למזרח לכיש והחיפוש שלהם אחר  'צופי דרום'לכך היא הבחירה של דוגמה הצבת מטרות חדשות. 

 אתגרים לאומיים חדשים.

בין שלושת טיפוסי הקהילות יכולה להיות כלי אבחוני בידי חוקרים וארגוני סיוע ואף לתרום ההבחנה 

 יש מקום למחקרים נוספים שיאששו אבחנה זו. .לתרבות הקהילהלתכנון פעילות שיקום המותאמת 

 

 סיכום

 ?שיקום קהילותשל מחקר זה להבנת  תותרומ ימה

 

ה יממצאי המחקר מלמדים כי המסגרת הקהילתית היא צורך חיוני לאוכלוסי - הקהילה כצורך .1

וסד חברתי המעורב עקורה. מחקרים מתייחסים לקהילה ככינוי קולקטיבי לאנשים הזקוקים לסיוע או כמ

 בתהליכי שיקום. אין התייחסות לגופו של הצורך האנושי בקהילה כמשאב לשיקום אישי ומשפחתי.

היכולת להגיב תומכים בממצאי מחקרים אחרים כי ממצאי המחקר  - חוסן קהילתי עדיף על הכנות .2

   מות.רוע קשורה יותר לנתוני הרקע הקהילתיים מאשר להכנות מוקדיהיטב כקהילה לאחר א

ת ממשבר להצלחה יהתקדמות אט קדם באופן ספירלי.תהליך השיקום מת - השיקום כתהליך ספירלי .3

מופיע פעם ( 2002)ואז למשבר נוסף וכן הלאה. מודל חמשת השלבים להתמודדות עם אבדן של קובלר רוס 

מקרים  זוהי נקודת מבט חדשה על שיקום קהילות המחייבת השוואה עם 65.אחר פעם במעלה הספירלה

 נוספים.

בעוד יכולת ההתארגנות של הקהילה מהירה יחסית, האתגרים הרגשיים שנדמה היה   - הבדלי קצב  .4

 והשיקום החומרי מזדחל לו לאטו.  ,צצים כל פעם מחדש ,שעברו

גילויי מעודדת תחושת קהילה  .מה אינה מבטיחה סולידריותשכנות כשלעצ - אחריות חברתית .5

   .כלוסיות מוחלשות, כלפי אואחריות חברתית

 לאחריו. ,בדרך כלל ,רוע נשמריםידפוסים קהילתיים שהיו טרם הא - המשכיות .6

ת עניין קהיל, עבורה השיקום הוא שמירת רציפויות מן העברשבה קהיל – שלושה טיפוסי קהילות .7

 קהילה השואבת את כוחה מחזון עתידי משותף.ו רכי הווה משותפיםוהממוקדת בצ

ניצבת בפני אתגרים משתנים ומתגברים, המחייבים יכולת התאמת המנהיגות  – מנהיגות קהילתית .8

 . שלבי המעבר מתאפיינים במקרים רבים בהחלפת מנהיגות )תסמונת משה(.שלהסגנון ותזמון 

                                                 
 לכן בחרתי לתרגם את הדגם השני ל'נענית'.  Responseוגם ל  reactהמילה תגובה מיוחסת בעברית גם ל 64
שלבים שונים שכל אחד  וכוללרוס -המתווה הכללי של השיקום הולך לפי התוואי של קבלר :כאן דפוס 'פרקטלי' ניתן לראות 65

 מהם בדפוס של אותו תוואי וכך הלאה. קצרה היריעה מלפתח כאן רעיון זה.
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 אוכלוסיות עקורות וארגוני הסיוע –מערכת השיקום  - 16פרק 

השיקום. הצגת הנושאים כאן, תהיה  עסק בהרחבה בהצגת הממצאים הנוגעים להתנהלות מערכת 13פרק 

ערך דיון שיתמקד בניתוח משמעות יכללית, בצירוף הפניה לפירוט בפרקי הממצאים ולאחריה י

 הממצאים. 

 הנושאים לסקירה זו:

 סיוע ממשלי לקהילות בשיקום  -

 סיוע אזרחי לקהילות בשיקום -

 סדותו תמהו (Emergent Organizations)התהוות 'ארגון סיוע מיידי'  -

  מודל ממש"ק לניתוח מערכת השיקום -

 הדלק של מערכת השיקום –אמון  -

 

 לקהילות בשיקוםשלי סיוע ממ  16.1

 . ם לפעול אל מול הקהילותהממצאים העלו כי לגורמי הממשל המקומי והארצי היו קשיים רבי

שה במלואה עמדה דומה הביעה ועדת החקירה הממלכתית: "בעת כתיבת שורות אלו עדיין לא מומ

קריים בטיפול י(. הקשיים הע2009:9ח חובתה המוסרית" )ואחריות המדינה כלפי המפונים על פי חוק ומכ

קושי לקבוע קריטריונים להכרה בקהילה, קושי לנהל את מהלך היישוב מחדש, הממשלתי בקהילות היו: 

ילות, קושי לתת ייעוץ רכי הקהוצלנוכח ממדי -קושי לתקצב פעילות קהילתית, קושי לפעול באופן רב

 .  והדרכה לקהילות ולמנהיגיהן בתהליך השיקום

 הסיוע לקהילות, מטבעו מעלה שאלות לא שגרתיות לממשל:

צג אותה? איך ניתן להגיש סיוע לקהילה לפי צרכיה ימי מוסמך ליומי חבר בקהילה   - שאלות של אתיקה

 ח?דיוולשקיפות ולכאשר הממשל מחויב לקריטריונים אחידים, 

ה ישות משפטית. כאשר קהילה פועלת באמצעות עמותה חלים על הקשר נהקהילה אינ – שאלות ארגוניות

בינה לבין משרדי הממשלה והשלטון המקומי כללים מחמירים של תמיכה בעמותות או חובת מכרזים. 

 מתעורר קושי לתקצב בעלי תפקידים ופעילויות קהילתיות.  הדבר

שתרבותן אים הראו כי הקהילות התקשו לקבל ייעוץ. אחת הסיבות הייתה הממצ  – שאלות של פרקטיקה

עדר מאגר זמין י. סיבה משמעותית נוספת הייתה השל הקהילות אינה כוללת דפוס של הסתייעות בייעוץ

של יועצים מקצועיים לשיקום קהילתי. מכלול הסוגיות הרגישות הכרוכות בתהליכי שיקום קהילתי אינו 

סציפלינה המוכרת בישראל. יועצים ארגוניים מתקשים לפעול אל מול ישות חברתית מצוי בתחומי די

ערכות יועובדים סוציאליים קהילתיים מתמקדים בטיפול בטראומה יותר מאשר בה ,חמקמקה

 להתיישבות.

(.  (Flint & Luloff. 2005, Tootle 2007קשיי המפגש בין ארגונים ממשליים לקהילות תוארו בספרות      

חקרים הצביעו על הצורך לאזן בין הנחיות וכללים הנקבעים ע"י הממשל לבין חופש פעולה של גורמי מ

 Parter & Lindell 2000:81, Oyola-Yemaiel & Wilsonהשטח ובכללם הקהילות המקומיות )

2003:37   .) 

יים לקהילות. אבקש להציע כאן שני הסברים אפשריים למכלול הקשיים במפגש בין ארגוני סיוע ממשל  

 על פי תורת המערכות:והאחר האחד על פי האברמס 
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החיים' לבין ה'מערכת'.  מבחין בין 'עולם ברמסאה - פוגש את עולם המערכת הממוסדת 'עולם החיים'

זה עם זה, מגבשים ערכים  בו אנחנו מתקשריםש( הוא המקום Lifeworld"עולם החיים )ברמס: אלפי ה

. 'עולם החיים' (1991:16)  בקצרה עולם החיים הוא עולם הקהילה" –לחיינו  ונורמות, ויוצקים משמעות

קטיביות של המעורבים. לעומת זאת, מושג יהוא מבנה חברתי המושתת על מצרף התחושות הסובי

 ,אור המערכת מבוסס על מכלול המבניםיה'מערכת' מתפתח מנקודת מבט חיצונית, מרוחקת. ת

)מן הפרט עולם החיים' הוא מבט אינדוקטיבי '(. 2006:160)ריצר  ם אותההתפקידים והפעילויות המרכיבי

. לטענת )מן הכלל אל הפרט( על החברה בעוד שגישת ה'מערכת' היא נקודת מבט דדוקטיביתאל הכלל( 

דפוסי התקשורת ה'מערכתיים' על המרחב הציבורי ודוחקים את משתלטים ברמס, בעולם המודרני אה

. נראה כי הקשיים על קו הגישה הביורוקרטית דוחקת את הגישה הקהילתית, ננויעני'עולם החיים'. לצורך 

. הקושי ביצירת אינטגרציה בין 'עולם החיים' ל'מערכת'התפר שבין הממשלה לקהילות ממחישים את 

היכולת של גורמי ממשל לאמץ נקודת מבט של 'עולם החיים' הקהילתי ושל הקהילות להתארגן לפיכך, 

הן בתהליכי ישר השתלבותן בתפיסת ה'מערכת' של הממשל, תקדם השתלבות טובה בינבאופן המאפ

הממשלה לקהילות כאל 'יישובים וירטואליים' היה אפשר לקיים התייחסה ל אילו השיקום. כך למש

 .ביניהםממשק מועיל וטבעי 

הממשלה לצורך כך נבדוק את התנהלות  - ביורוקרטיה לא ערוכה לפעולה מתמשכת בסביבה מורכבת

( עמדו על הצורך להתאים את דפוסי 2007. סנאודון ובון )ית המערכות המורכבותלאור עקרונות תאורי

  : פשוטה, מסובכת, מורכבת או כאוטית.שונות בסביבות הפעולהות מורכבות הארגונית לרמהפעילות 

ה מורכבת מחקרים מעידים כי המבנה הבירוקרטי של מערכות ממשליות מקשה עליהן לתפקד בסביב

 (. לצורך הבנת העניין נשווה בין העקרונות המסייעיםBar- yam 2004:61-66, 2002:14)נחמיאס וקליין 

כפי שהוצגו בסקירת הספרות, לבין אופי הפעילות  לארגונים לפעול באופן יעיל ומועיל בסביבה מורכבת

 הממשלית.

 :הלות ארגוני הסיוע הממשלייםהשוואה בין עקרונות לפעולה מועילה בסביבה מורכבת לבין התנ

פעולה ממשלתית מחויבת  - באופן מתמיד האמצעים והמטרות לשינויי הסביבהיכולת להתאים את  -

    .אישורים משפטיים ותקציביים. יכולת ההתאמה שלה לסביבה משתנה מוגבלתסבוך של מערך וללנהלים 

 – ורכבות הפנימית והחיצוניתיכולת התאמה מתמדת של רמת האינטגרציה והדפרנציאציה לרמת המ -

ההתנהלות של הממשלה באמצעות הדרג הבכיר ביותר יצרה צוואר בקבוק ונטרלה למעשה את היכולת 

 של דרגי השטח להתאים פעילותם לצרכים ולאילוצים המקומיים.

המערכת הממשלתית הייתה עסוקה  – למידה מתמדת של מצב המערכתו יכולת התבוננות עצמית -

את סביבתה כי השיקום מתנהל באופן מיטבי. ולשכנע את עצמה במגמה  יחסי ציבורבוהסתרת מידע ב

 שיפור.לבמצב זה אין אפשרות להתבוננות אמתית המובילה להתאמה ו

'נקודת המשיכה' של  – ('מושך') היכולת לכוון חזון משותף המתווה פעולה מערכתית –מוכוונות  -

ליים בהתאם לחוק יישום תכנית ההתנתקות. נקודת המערכת הממשלית הייתה פיצוי על נזקים כלכ

המשיכה של הקהילות הייתה שיקום בהתיישבות חלופית. כאשר שתי מערכות פועלות בכיוונים שונים 

 . הןיינטגרציה בינולעתים אף מנוגדים קשה ביותר להשיג א

ם קהילתי, חוסר תכנון תהליך שיקולפזר את פעילות השיקום בין כלל משרדי הממשלה, החלטה לל

חוסר בידע מקצועי בתחום השיקום הקהילתי לעדר מערך מותאם לטיפול באוכלוסיות נפגעות אסון  ויהל

 .קשיים של המערכת הממשלית לסייע לשיקום הקהילותב היה חלק
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 מהלך השיקום הקהילתי?התקדם איך למרות זאת, 

 י מפתחות:נשלהצלחה היו לפי ממצאי המחקר 

לקידום שיקום  'ועד המתיישבים'לפעולה משותפת במסגרת  נהיגי הקהילותההתאגדות של מ –האחד 

 הקהילות.

בין מנהיגויות קהילות העקורים לבין קבוצת חברי כנסת חוצת  בימתמשך ועק שיתוף פעולה  -האחר 

 :בותימהלך זה נעשה בעקלפעול לשיקום קהילתי.  ,שאילצו את הממשלה, צעד אחר צעד מפלגות

 (  לחוק יישום תכנית ההתנתקות85ילתי )סעיף הוספת הסעיף הקה -

 הקמת שדולת חברי כנסת חוצת מפלגות למען השיקום -

 ועדה לביקורת המדינה, בראשות ח"כ עמירה דותןוהקמת ועדת מעקב מיוחדת מטעם ה -

 קידום תיקוני חקיקה ותקצוב בעלי תפקידים בקהילות -

 ות מוחלשותעבור אוכלוסיבהשגת הסכם לשיפור תנאי הפיצויים בעיקר  -

 הקמת ועדת חקירה ממלכתית -

  פעילות זו הצליחה להשפיע על המשלה לנקוט מהלך שיקום קהילתי, למרות קשיים ומכשולים רבים.

 

 סיוע אזרחי לקהילות בשיקום 16.2

 ארגוני הסיוע האזרחיים שנסקרו במהלך הצגת הממצאים  היו ארבעה:   

 ם ההתנתקות והמשיך לפעול אחריה.ארגון לסיוע משפטי שקם טר –הפורום המשפטי  -

 ליווה את אוכלוסיית גוש קטיף  .ארגון לסיוע בהתמודדות במצבי חירום –מהו"ת  -

 .טרם ההתנתקות ולאחריה       

 .'ועד המתיישבים'היה התשתית לפעילות , ארגון סיוע מיידי –'למען אחינו'  -

 תעסוקה לעקורים.מקומות ארגון שקם לאחר ההתנתקות לסיוע באיתור  –תעסוקטיף  -

'למען אחינו' העביר את האחריות על פעילותו בתהליך מכוון והדרגתי ל'ועד המתיישבים'. שאר הארגונים 

   66.פעלו לכל אורך תקופת המחקר ובמהלך השנים שלאחריה

למתן מענה זריז להפעיל משאבי התנדבות  יכולתם של ארגוני מגזר שלישימחקרים מציינים את       

 Chandra & Acosta 2007:44-47,60כ"ץ וחבריו  ,Guggenheimer et al. 2003,צבי חירום )וגמיש במ

בתהליך ממשלה והקהילות המגזר שלישי, האום ושיתוף הפעולה בין ארגוני יחשיבות הת(.  ,2009

(. גוגנהיימר וחברותיה  ,2007:46Pyles 2007:322כ"ץ וחבריו נמצאה במחקרים ) השיקום

(et al. 2003:8 Guggenheimer מצאו כי ארגונים המושרשים היטב בקהילה יעילים לשיקום לטווח )

   ארוך.  

                                                 
 ת לו משאבי מדינה נוספים.ועדת החקירה הממלכתית לשבח את פעילות תעסוקטיף ואף המליצה להקצוציינה ( 2009:48ח הביניים )"בדו 66
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 67זרז גוני סיוע אזרחי משמשים בתפקידארכי ממצאי מחקר זה מוסיפים על הידוע מן המחקר 

 בשל שלוש סיבות: להתארגנות מערכת השיקום

 ן ונגישות תרבותית לשני הצדדיםיה לממשל בזכות יחסי אמויבין האוכלוס גורם מגשר. היותם 1

 המנגנונים הקהילתיים. יכולתם לפעול ולהפעיל את 2

  גמיש במבנה רשתימותאם ובאופן . יכולתם לפעול 3

 אפרט זאת להלן:

 

לקבל תמיכה של קהילות עקורי גוש קטיף הנכונות  - יחסי אמון ונגישות תרבותיתגורם מגשר, . 1

על (.  2009:27,281ממשלה בפרט הייתה נמוכה ביותר )סימן טוב וחן גל  נציגיממגורמים 'טיפוליים' בכלל ו

נגישות ממרישות חברתי ואזרחיים. ארגונים אלו נהנו גורמי הסיוע הרקע זה בולטת הצלחתם של 

הפעילים במסגרת הארגונים האזרחיים היו בדרך כלל אנשי  68.תרבותית שיצרו כלפיהם 'אמון מוכלל'

ם חברתית, תרבותית ופוליטית עם העקורים. המתנדבים זכו ללגיטימציה של המחנה הכתום' המזוהי'

 לקהילות.  המנהיגות הקהילתית והיו רגישים להיבטים תרבותיים האופיניים

 :קריותיבאמון המערכות הממשליות. היו לכך שלוש סיבות עגם לזכות הצליחו הארגונים האזרחיים     

עורכי דין, פסיכולוגים ועובדים סוציאליים. : ם היו אנשי מקצוערבים מהמתנדבי :מקצועיות –הראשונה 

הממשל לראות כי ככל שנוכחו גורמי  :ההצלחה –יה יהמעמד המקצועי הקנה להם הכרה. הסיבה השנ

כך הבינו שנכון לשתף אתם , והארגונים מחזיקים תמונת מצב מעודכנתהמתנדבים מצליחים לסייע 

שהממשלה אינה יכולה לספק את אנשי ממסד הבינו עדויות  מתוך :תעקרוני -פעולה. הסיבה השלישית 

 מלוא הצרכים וראו בפעולת הארגונים האזרחיים צעד משלים חיוני. 

ץ וחבריו מצאו לגבי פעילות ארגוני מגזר שלישי בצפון "ממצאים אלו תואמים את הידוע מן הספרות. כ

 כרות או שיתוף פעולה קודם"יעל סמך ה"ברוב המקרים ]שיתוף הפעולה[ היה כי  במלחמת לבנון

פרקטיקה  עומדת בבסיס. ההבנה כי אמון הוא תנאי מוקדם ליכולת להגיש תמיכה לנפגעי אסון (2007:52)

שראשיתה יצירת ( 2005:25להד, שחם ורוגל , Bandler & Grindet 1979)המכונה 'הצטרפות והובלה' 

 המצב. יחסי קרבה והמשכה ביכולת לסייע להתמודדות עם 

התחבר למנגנונים קהילתיים ארגוני הסיוע האזרחיים השכילו ל – שימוש במנגנונים קהילתיים. 2

 ;בים ושיתוף פעולה של 'מטה המאבק'ח מיושבי ראש ועדי היישוופוי כיהפורום המשפטי קיבל י קיימים:

נו' התבסס על 'למען אחי ;הנהגות הקהילות ורכזות הקהילה ,מערכת החינוךמהו"ת פעל בתיאום עם 

תעסוקטיף פעל בשיתוף רכזי הקהילות ואף הפעיל רכזי תעסוקה  ;ובקהילות הארעייםרכזים באתרים 

ני הקהילות יצרה איזון בין סיוע ומנגנ להתבסס בפעילותם עלהיכולת של ארגונים אזרחיים  .בקהילות

לעזור להם לעזור הסיוע: ' קרון ידוע בתחוםיך מומש עקהילתית לסיוע עצמי. בכהתארגנות חיצוני לבין 

 (. 2005, להד ובן נשר 1997)בן נשר  'לעצמם

מבנה הפעילות של הארגונים האזרחיים היה רשתי. אנשי השטח פעלו כרשת ולא  - עבודה ברשתות. 3

על ידי הפעילים בשטח. נתקבלו אך ההחלטות  ,רוקרטי. מידע וידע זרמו כל העת במערכתוכארגון בי

קשרים עם גם פיתחו ובד בבד ועד המתיישבים' -רים ברמה הארצית דרך 'למען אחינוהארגונים היו מקוש

הפורום המשפטי פעל מול  ;מהו"ת היה בקשרי עבודה עם משרד החינוך ומנהלת סל"ע :ארגוני ממשלה

תעסוקטיף שיתף פעולה עם לשכות התעסוקה הממשלתיות.  ;מנהלת סל"ע, בכנסת ובזירה התקשורתית

                                                 
 (. 2009,מכון ראות  2003זרז או מחבר הוא גורם בעל יכולת התאמה לסביבות שונות המקדם יצירת רשתות )ברבאשי  67

 (   2.4 הוא מרכיב בסיסי ביצירת הון חברתי )סקירת הספרות .'אמון מוכלל' ניתן בשל השתייכות ותיוג 68
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התורמים. לכל הארגונים היה חיבור  הייתה מעגלרשת הקשרים של הארגונים האזרחיים חוליה נוספת ב

  OUלרשתות של תורמים, כגון: הסוכנות היהודית, קואליציית הטראומה הישראלית, ארגון הרבנים

 האמריקאי, ותורמים פרטיים ישראלים.

 (.Benini 1998ey 2003 ,Baucom et al. 2006,Tiernפעולת ארגוני סיוע כרשת נסקרה במחקרים )

 םממצאי מחקר זה מעידים כי ארגוני סיוע אזרחיים יכולים לשמש זרז  לפיתוח רשתות הסיוע, בהיות

 .היטב לקהילות, לגורמי ממשל ולמשאבים חוץ ממשלתיים יםמקושר

והם סובלים  ,משלים ם הוא תפקידארגונים אזרחיים אינם תחליף לפעולה ממשלית לשיקום. תפקיד

 וט משאבים. עיקר פעולת השיקום נעשתה על ידי הממשלה או בתקציב ממשלתי.ממיע

 

 התהוות 'ארגון מיידי' והתמסדותו  16.3

. תוארה בהרחבה תופעת התהוותו של ארגון סיוע מיידי 'ועד המתיישבים'אור הקמת 'למען אחינו' ויבת

 ,Dynes 1970:162) רה בספרותנסק (Emergent Organizationהתופעה של התהוות ארגון סיוע מיידי )

Drabek & Evans 2005:14)( קרפס וחבריו .Kreps et al. 1994:86)  תיארו ארבע סיבות התורמות

  שימה המחייבת שיתוף פעולה.מולהתארגנות: תחום פעולה, פעילות משותפת, משאבים משותפים 

כבות כי דווקא ארגונים 'על סף לטענת תורת המורהתופעה של התהוות 'למען אחינו' מהווה המחשה      

 . (Gilchrist 2004:90) הכאוס' ניחנים ביכולת התאמה זריזה לסביבות משתנות

 ממצאי המחקר העלו הסבר אפשרי לשאלות: 

 ת ארגון סיוע מיידי ? והגורמים התורמים להתהו םמה .1

 בהצגת הממצאים פורטו ארבעה גורמים: 

 מקטינה צורך בתיאום פורמלי. ורה משותפת מאפשרת מוכוונות למט – תחושת דחיפות

 נטית והיכולת של מובילי ההתארגנות להפעיל רשת קשרים מסועפת ורלו – הון חברתי זמין

  שהתפתחה מבעוד מועד.                             

 דמויות מוכרות אמינות ומקושרות  –' בילי ההתארגנות משמשים כ'רכזיםמו – מנהיגות ב'שדה'

  נטי.ובשדה הפעולה הרלו                              

 כגון: טלפון חינם למוקד המאויש כראוי  ,ההתארגנות יוצרת נגישות קלה ופשוטה – נגישות

 יה של העקורים.יאו נציג מזוהה בכל אתר שה                

  להצליח? ארגון מיידין דרכי הפעולה המאפשרות למה. 2

המציא שיטה פשוטה לניתוב המתנדבים )פרטים  'למען אחינו'התפעול של מנהל  - פשטות תפעולית

 וארגונים( המבוססת על שלושה כללים: 

 . חיבור בין היכולות של המתנדב/ארגון/קהילה לצרכים כפי שעלו מן השטח.א

 .הפניות ינותבו אליו –פועל באותו תחום / מיקום שכבר יש מישהו אם . ב

 ווח יומי למרכז המידע על התקדמות / ביצוע. יעוד הניתוב ובקשה לדי. תג

הפניית המתנדבים למי שכבר פועל בשטח באותו  -האחת  :ביזור השליטה התנהל בשתי דרכים - ביזור

ביסוס הפעילות על רכזים בקהילות )הוזכר לעיל(  -האחרת בסיס להתארגנות משותפת.  ויצירתתחום 

בה כדי היא בוחרת שבמידה מסוימת את הדרך  אחריות ולנהל להפגיןלקהילה  שיטה המאפשרת

 להסתייע. 

התקשרות והסתייע מפעילויות כמו ריכוז המידע נבע מעצם קיומו של מוקד פניות מרכזי,  - ריכוז המידע

יומית יזומה של רפרנטים 'אזוריים' לרכזים הקהילתיים באתרים וההנחיה למתנדבים לדיווח יומי על 

 פעילותם.
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מי סיוע, ללא מנגנון מסובך  ובלי ותח אפשרו להפעיל מאות מתנדבים במגוון רחב של כללים פשוטים אלו

 ערכות מוקדמת.יה

 

 האם הכלי מועיל? –מודל ממש"ק  16.4

 ובמערכת השיקום על פי ארבעה גורמים: השיקום מודל ממש"ק הוא מסגרת לניתוח תופעות בתהליך

 שיקום?בתהליך ה יםמה התפקידים והמטלות הכרוכ –משימות  -

 מי הם בעלי העניין המעורבים בתהליך השיקום? –מוסדות  -

 בין בעלי העניין? (תיאום וסיוע הדדיב )הדגש מושםמהם דפוסי יחסי הגומלין  –שילוביות  -

 המדיניות, האמצעים והפעילות להפצת מידע בין בעלי העניין? םמה –קישוריות  -

 

היה שזור לאורך הצגת . השימוש במודל זה עבור מחקרביתוח הממצאים מודל ממש"ק פותח לצורך נ

הפונקציות המתכללות לנתח את  ות שהוא מקנהאפשרהוא ההחידוש העיקרי של מודל זה . הממצאים

 ותלגבי השילוביות והקישוריות המאפשר במיוחד הדברים אמורים. מערכת השיקוםוהמבדלות של 

 למערכת לפעול היטב בסביבה מורכבת.

רכבים כאן את יעילותו ככלי לניתוח תהליכי שיקום ותהליכים מו יב לבדוקהשימוש במודל חדש מחי

צפו אל פני השטח תובנות שלא היו ניכרות בדרך מודל ממש"ק במהלך ניתוח הממצאים בעזרת ל. בכל

 :במודל ממש"קתועלת הייחודית שהביא השימוש . אפרט כאן את עיקר האחרת

ולהשוואת  ,קהילות המחקרק שימש להשוואה בין מודל ממש" – גורמים המעורביםההשוואה בין 

 . גורמי ממשל למוהתנהלותן של הקהילות 

 תאוריית המערכות המורכבות מדגישה את השפעתם של קשרי – בדיקת קשרי גומלין במערכת השיקום

. מודל ממש"ק אפשר לבדוק את קשרי הגומלין במערכת השיקום בין גומלין על תהליכים חברתיים

 . לקהילות 'ועד המתיישבים'ן ואת הקשרים ביסיוע ממשליים ואזרחיים  רגוניאלהקהילות 

ת שונות תקופוהמאפייני את אחת ממטרות המחקר הייתה לאתר  – איתור מאפייני תהליך השיקום

אפשר לזהות את הבדלי  'ועד המתיישבים'. ניתוח ממש"ק של התנהלות לאורך תהליך השיקום

. פעולה המתהווים במהלך השיקוםהסי דפואת ות להתאוששות וההתנהלות בין תקופת ההתמודד

הממשלה את מבססת מסקנות ניתוח ממש"ק של 'מערכת השיקום' הראו כי לאורך תהליך השיקום 

 ירידה. דווקה חלה בעוד בהיקף פעילות הארגונים האזרחיים מעמדה המוביל במערכת 

 

לניתוח בלבד ממש"ק אינו מסגרת תאורטית מגוון השימושים  שהוצגו כאן, מאפשר לקבוע כי מודל 

 .אלא גם מודל שימושי המסייע להאיר את ממצאי המחקר מן השדה ,תהליכי שיקום
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 הדלק של מערכת השיקום –אמון   16.5

תהליך התמודדות ושיקום אוכלוסיות עקורות הוא מסע אל הלא נודע. ממצאי מחקר זה מלמדים כי אחד 

לכל אורך התהליך  הליך השיקום הוא בניית יחסי אמון. עניין האמון עלהנושאים הקריטיים להצלחת תה

ובכל רכיבי מערכת השיקום. יוצגו כאן רכיבי האמון כפי שבאו לידי ביטוי בממצאים ולאחר מכן יתקיים 

 דיון במשמעותם. 

ול לעקורי גוש קטיף הייתה כל העת האפשרות לעבור משיקום במסגרת הקהילה למסל – אמון במנהיגות

שיקום עצמאי. אחד הנדבכים המרכזיים שהשפיעו על התנהלות הקהילות היה רמת האמון במנהיגות. 

הגוש 'אנשי  .כפר דרוםחוסר האמון של קבוצה גדולה במנהיגות היה הגורם העיקרי בפיצול קהילת 

עילות הפעל ו ההדבר השפיע על האווירו ,התאפיינו ברמת אמון נמוכה כלפי מוסדות הקהילה 'המאוחד

השתית את בסיס הלגיטימציה שלו על אמון הקהילות ופעל לחיזוק האמון  'שביםיועד המתי'. בקהילה

 .ך השיקוםלכל אורך תהלי

אחד  .רוםיהון חברתי נמצא כגורם המשפיע על יכולתן של קהילות להתמודד עם מצבי ח - אמון בקהילה

עניין זה בא לידי . חברים וקבוצות בקהילה הרכיבים החיוניים ליצירת הון חברתי הוא רמת האמון בין

, וכך קשיים ברמת האמון בין המנהיגות הרוחנית והחברתית פגעו בתפקוד כפר דרום :ביטוי בממצאים

לעומת זאת היכולת ליצור אמון בין  .כאשר התערער האמון בין קבוצות בתוכהגוש המאוחד' 'באירע גם 

 . 'ועד המתיישבים'מנהיגויות תרם לחוסן של 

כאחת הסיבות המרכזיות לחוסר היכולת להגיע לשיתוף ומוזכר  שבחוסר האמון  – אמון בגורמי הסיוע

סיון כושל לבנות 'אמנה יבהצגת הממצאים תואר נן הקהילות לגורמי הסיוע הממשליים. פעולה מועיל בי

י להגביר את האמון צליח היה עשוה שֶלוּבין העקורים למנהלת סל"ע, מהלך )נספח ד'( לשיתוף פעולה' 

פעולה עם ארגוני הסיוע  היכולת לפתח יחסי אמון צוין כגורם מפתח לנכונות לשתף ,. לעומת זאתביניהם

 האזרחיים.

( כמשאב חיוני 1998:240פיטר סנג'י מתאר את ה'אמון התפעולי' ) – אמון תפעולי כבסיס לשיתוף פעולה

אנשי הצוות לפעול בתנאים של תלות הדדית גבוהה  לעבודת צוות מוצלחת. אמון תפעולי הוא היכולת של

קהילות לפעול ללי מאפשר לארגונים וומתוך הכרה כי חבריהם יבצעו את הנדרש. קיומו של אמון תפע

באופן מבוזר. כך למשל חוסר אמון תפעולי במערכת הממשלתית מביא לעודף רגולציה וריכוזיות יתר 

לקיומו של אמון דוגמה . ערכות הממשלה לטיפול בעקוריםית השעיכבו את מעבר כפר דרום לדיור זמני וא

ב בין המטה עבודת מטה 'למען אחינו' שהתבססה על אמון רהקשורים לתפעולי תוארה בממצאים 

 בירושלים לפעילי השטח.

אמון בין גורמי הסיוע ובינם לבין האוכלוסיות הנפגעות תרומתו של הטענה כי ועולה בספרות חוזרת    

, 1972בקרה מרכזיים )קרנטלי ודיינס לסיון לשליטה וימאשר הנלהצלחת התהליך יותר  משמעותי

Tierney 2003 ,Swamy 2005Sperl & De Vriese 2005,  .) וויזנר(Wisner 2002 קרא לבסס את )

 ה. יהנהנים מאמון האוכלוסי ארגוניםלות על ורועי אסון בערים גדיההתמודדות עם א

 על הידוע מן הספרות את התובנות הבאות: ממצאי מחקר זה מוסיפים

י בשלבי ההתמודדות הראשונים והולכת ירמת האמון במנהיגות הקהילתית גבוהה ואולי אף גבוהה מד -

 ונשחקת לאורך תהליך השיקום.

 אמון פנים קהילתי כחלק מן ההון החברתי, מאפשר לקהילה להתמודד בהצלחה עם תהליך השיקום. -

 הסיוע האזרחיים גבוהה בהרבה מהאמון בגורמי הסיוע הממשליים. רמת האמון בגורמי -

 אמון תפעולי הוא נדבך חיוני בפעולת 'ארגון רשת'. הוא מאפשר פעולה מתואמת ומבוזרת. -

ם, אך הוא מוצר קיומו חיוני לתהליך השיקו אמון לדלק המניע את גלגלי השיקום:ניתן לדמות את ה

 לאפשר המשכיות התהליך בין כלל הגורמים. כדימון נדרש 'תדלוק' מתמיד של א ;מתכלה
 סיכום 
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 ?מערכת השיקוםמה התרומה של מחקר זה להבנת 

עולם החיים' למערכת ממסדית ובין 'לשיקום קהילות הוא מפגש בין עולמות. בין  מאמץ סיוע ממשלי .1

את שני  מפגש מחייבתסביבת פעולה מורכבת למערכת המסוגלת לתפקד בסביבות פשוטות. ההצלחה ב

 הצדדים לסגל דרכי פעולה בלתי שגרתיות.

היותם  משמשים בתפקיד זרז להתארגנות מערכת השיקום בשל שלוש סיבות: ארגוני סיוע אזרחי .2

יכולתם לפעול , יכולתם לפעול ולהפעיל את המנגנונים הקהילתיים, ה לממשליגורם מגשר בין האוכלוסי

 באופן מותאם וגמיש במבנה רשתי. 

: תחושת דחיפות, הון חברתי זמין, מנהיגות ב'שדה'  ארגון סיוע מיידית ותורמים להתהוהגורמים ה .3

 יה הנפגעת.ינטי,  נגישות טובה לגורמי הסיוע ולאוכלוסוהפעולה הרלו

המאפשרות לארגון מיידי להצליח: פשטות תפעולית, ביזור המאפשר פעולה עצמאית  דרכי הפעולה .4

 מידע המאפשר לגבש תמונת מצב בזמן אמת לגבי הצרכים והמענים.דות השטח, ריכוז היומותאמת של יח

הוא מסגרת תאורטית לניתוח תהליכי שיקום ומודל שימושי המסייע להאיר את  מודל ממש"ק .5

 ממצאי המחקר מן השדה.

תהליך השיקום מקשה על  .הפעילותלו מערכת השיקום תנאי לקיוםהמהווה הוא משאב חיוני  אמון .6

גורמי הסיוע בכלל והממשליים בפרט. יצירת 'אמון לבין הקהילות, על האמון בינן  האמון הפנימי בתוך

 ת למערכת השיקום לפעול כרשת יעילה ומועילה.ומאפשרותחזוקתו תפעולי' 
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 הדיון סיכום

 . קהילה1

הקרויה  ,פורמלית, החמקמקה והעיקשת-המחקר מלמד על עצמתה הרבה של הישות החברתית הלא

לתמיכה, להתארגנות, למתן משמעות וערך. דפוסי  ה חיונית לאנשים בעת משבר. הקהיל'קהילה'

ההמשכיות של החיים הקילתיים צולחים נסיבות חיצוניות קשות. חוסן הקהילה מהווה את המשאב 

 העיקרי לעמידתה בתהליך הפגיעה והשיקום. 

ממדי של הקהילה: -ורב ניתוח שיטתילאור ויתבנית לתלראשוונה, למיטב הכרתי, מחקר זה הציג     

חומרי, ארגוני, רגשי וערכי. בין הממדים מתקיימת כל העת השפעת גומלין. ממדים אלו נמצאו 

 רום ובשיקום.יאור דמותה של התופעה הקהילתית בשגרה, בחיכמתאימים לת

קהילה כרשת של יחסים בין סוכנים הארוגה כחלק מרשת רחבה יותר בעת בהמחקר אפשר להתבונן 

, המתייחסת לגישה איכותנית לחקר רשתותממצאי המחקר מניחים יסוד ושיקום כבעת שגרה. רום יח

 ממדית. -באמצעות התבנית הרב ביניהםלסוכנים וליחסי הגומלין 

קוראת להם  ,ביצועללעובדים עם קהילות מסגרת לתכנון וממדית מציבה -הרבבהיבט היישומי, התבנית 

 זמן משבר.בקהילה האופייניים לה בעת שגרה וללמוד היטב את הדפוסים הייחודיים ל

 

 . מערכת השיקום2

ייחודו של מחקר זה בכך שהוא מסמן את המעבר מתפיסה של 'מסייעים' ו'מסתייעים' לתפיסה של יחסי 

הגומלין בין סוכנים היוצרים 'מערכת שיקום' דינאמית ומורכבת. הדלק המניע את מערכת השיקום הוא 

ממשל לאומי המעורבים בה. הגורמים המרכזיים המרכיבים את מערכת השיקום:  האמון בין בעלי העניין

ומקומי, הקהילות )ובהן קבוצות, משפחות ופרטים(, ארגוני סיוע אזרחיים וארגונים עסקיים )שלא נחקרו 

במחקר זה(. הסוכנים והסוכנוית המעורבים במערכת השיקום מתנהלים בדרכים שונות. מערכת השיקום 

את המגזר הוולונטרי עם מערכות רגולטוריות. ועם המערכת הממוסדת  'עולם החיים'ת מפגישה א

במחקר תוארה פעילות המערכת מפגישה גורמים בעלי מוכוונות שונה, לעתים מתנגשת, לעתים משלימה. 

שהצליחו להפעיל במשולב מתנדבים מתוך הקהילות הנפגעות בכל הרמות  'ועד המתיישבים''למען אחינו' ו

 ד מתנדבים חיצוניים.לצ

קהילות מחייב התנהלות המותאמת לפעולה בסביבות מורכבות. התנהלות זו  מאמץ סיוע ממשלי לשיקום

מבנה ודרכי פעולה החורגים מן השגרה הביורוקרטית. בתוך כך יש חשיבות מחייבת מוכוונות, משאבים, 

ממדית לסוכנים -רבמה לבהירות רבה ביחס לתפקיד הממשלה בתהליך השיקום, לצד יכולת התא

 האחרים במערכת השיקום וגמישות תפעולית המאפשרת התאמה לנסיבות המשתנות.

היותם גורם  משמשים בתפקיד זרז להתארגנות מערכת השיקום בשל שלוש סיבות: ארגוני סיוע אזרחי

ול באופן יכולתם לפעו יכולתם לפעול ולהפעיל את המנגנונים הקהילתיים, ה לממשלימגשר בין האוכלוסי

 מותאם וגמיש במבנה רשתי. 

היה גורם מרכזי בעל תרומה רבה להתנהלות מערכת השיקום בתקופת  ארגון סיוע מיידיהמחקר מצא כי 

: תחושת דחיפות, הון חברתי זמין, מנהיגות הגורמים התורמים להתהוותוההתמודדות הראשונית. 

פעולה המאפשרות הדרכי  ה הנפגעת.ילאוכלוסיב'שדה' הפעולה הרלונטי,  נגישות טובה לגורמי הסיוע ו

ריכוז ודות השטח יפשטות תפעולית, ביזור המאפשר פעולה עצמאית ומותאמת של יח: הן את הצלחתו

 המידע המאפשר לגבש תמונת מצב בזמן אמת לגבי הצרכים והמענים.
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מאפשרת להבין  ממש"ק. מסגרת ניתוח זו –במסגרת מחקר זה פותח ויושם כלי לניתוח מערכת השיקום 

(. תכלול )אינטגרציה( ובידול )דיפרנציאציה בעזרתן מערכת השיקום יוצרתשטוב יותר מבעבר את הדרכים 

 משימות, המוסדות, השילוביות והקישוריות באופן שיטתי.מודל ממש"ק מסייע לאפיין את ה

 

 . תהליך השיקום3

ולחבריהם קהילה בעלת חוסן קהילתי, רוע, כאשר אנשים בונים לעצמם יתהליך השיקום מתחיל טרם הא

הקהילה   עושות ,רום כלל קהילתי חיצוניירוע חיביטוח' לכל מצב. מרגע העקירה או א'פוליסת המהווה 

אסון מחייב התאמה ע רויומערכת השיקום אשר סביבה את המסע מהשינוי החיצוני להשתנות הפנימית. א

ם מנהיגיה זקוקים ליכולת להתאים עצמם לנסיבות . כמו הקהילה, כך גהתנהלות לנסיבות החדשותשל ה

רוע שהתרחש בעבר, אלא יהמחקר העלה כי הסתגלות זו אינה מתייחסת דווקא לעיבוד האהמשתנות. 

 לאתגרים המתחדשים ומשתנים לאורך התהליך.

עבורה השיקום הוא שמירת שבבמחקר נמצאו שלושה דגמים של התנהלות קהילתית בשיקום: קהילה 

קהילה השואבת את כוחה מחזון עתידי ורכי הווה משותפים וקהילת עניין הממוקדת בצ ,מן העברות רציפ

 משותף.

 אטית ממשבר להצלחה ואז למשבר נוסף וכן הלאה.   והתקדמות תהליך השיקום הוא תהליך ספירלי:

הארגוני תהליך האבדן חוזר שוב ושוב במעגלים. השיקום בממד הערכי וו, כל שלב מציב אתגרים חדשים

לות בימי וההשפעות הרגשיות של הטראומה שבות וע ,נמצאו כמהירים יחסית לשיקום הפיזי. בתוך כך

  הפרשי הקצב הללו מקשים על הצלחת השיקום.כרון. ימשבר ובימי ז

ק יכולת ההכללה. הכלים וזילח ההכרחייםמחקרים נוספים  ותהתובנות שהתגבשו במהלך הדיון מחייב

עשה בהם שימוש יודאי ישתפרו ככל שיוב ,ממדית ומודל ממש"ק-חקר, התבנית הרבשפותחו ויושמו במ

נוסף.
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 אחרית דבר

 סוגיות למחקר נוסף

שהייתה  רועים. יש לכך היתרון של הבנת נקודת המבטיהמחקר שתואר לעיל נערך בזמן התרחשות הא

עם החלטותיהם. ה את קיבלו באת בחירותיהם וממנה אנשים, קבוצות וארגונים עשו ש  נקודת המוצא

שתוכל להשלים את התמונה שהצטיירה מן סביר בהחלט שמרחק הזמן יאפשר פרספקטיבה רחבה זאת, 

 המחקר הזה.

ה עקורה נמשך שנים ארוכות. המחקר הנוכחי מוגבל לשנתיים הראשונות. המשך יתהליך שיקום אוכלוסי  

 לגבי תהליכי שיקום לטווח ארוך. בדיקת תהליכי שיקום הקהילות לאורך שנים ישלים את התמונה

נות בחינה מקיפה יותר מזו שהתאפשרה כאן: מנהיגות קהילתית וממצאי המחקר הציפו סוגיות הטע    

 צמיחת מנהיגות נשים; התנהלות ארגוני סיוע ממשליים.לאורך תהליך השיקום וסוגיית 'תסמונת משה'; 

עלו כאן עם תהליכי השיקום של קהילות השוואת הממצאים ש .התמקד בשתי קהילותמחקר זה     

 אחרות מגוש קטיף וממקומות אחרים תאפשר תיקוף והכללה טובים יותר של הממצאים.

. מחקר שישווה את להתייחסות מסוימת תה כאןרמת הפרט והמשפחה, זכהשפעת שיקום הקהילות על    

ו עם הקהילות יוכל התנהלות השיקום בין משפחות שלא השתקמו במסגרת קהילתית לאלו שנשאר

 להרחיב את ההבנה לגבי משמעות השיקום במסגרת קהילתית.

 

 תם אך לא נשלם

 פי.ושנחקרו במחקר זה, נמצאים כבר למעלה מארבע שנים בדרך לבית חלהאנשים, המשפחות והקהילות 

 היחסים בינם לבין הסובבים אותם תימשך עוד שניםעל מצבם הרגשי ועל השפעת העקירה על חייהם, 

סיון המתמשך לשוב למסלול החיים לצד הנוכחות יהוא הנ .ארוכות. שיקום איננו 'החזרת מצב לקדמותו'

 המחקר הסתיים, השיקום עדיין לא. המתמשכת של האבדן.

למרות זאת, עזר במומחים. יסיון קודם ולהישיקום הקהילות ניסו ללמוד מנמסייעים לרבים מן ה   

ואופיו של המנגנון הממשלתי הקשו על מימוש הידע המקצועי. פגיעה ועובדיו התנהלות נבחרי הציבור 

רחבת היקף באוכלוסיות, היא תופעה נפוצה. אני מלא תקווה כי ממצאי מחקר זה יועילו לסייע לממשלות 

  אוכלוסיות נפגעות, באשר הן.ארגונים אזרחיים לתמוך טוב יותר בשיקום לו

 

רוע, התארגנות יהנפגעים. פיתוח חברה טובה וחסונה בטרם אנם של ישיקום הוא בראש ובראשונה עני  

. אני מקווה שמחקר זה יסייע הדרך לשיקוםלשיקום לאחריו הם וודדות ומשולבת להתממשותפת 

להאמין בעצמן וביכולותיהן. המפתח לשיקום מוצלח נמצא אצלכם. תתארגנו,  לאוכלוסיות נפגעות

להשתלב ו , תשכילו לשלב היטב את מערכות הסיוע אוייםתקשרו יחסים טובים, תתנהלו לאור ערכים ר

 כראוי בסביבתכם החדשה. 

 

נו, השתדלנו... יש מקום לתפילה ולבקשה מבורא יבסופו של דבר, אחרי שניסינו, פעלנו כמיטב ראות עינ   

 היה עמנו בעת צרה והושיענו אלוהי ישענו. .סיוןיאל נא תביאנו לידי נ :עולם
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 ת"א : עם עובד, ,. סוגיות בסוציולוגיה . 1973

 . פיקוד העורף, ענף התנהגות אוכלוסיה.תורת התנהגות אוכלוסיה במצבי חירום.  2001גדרון, דוד. 

 .47-42: 32ן מס' גליו מפנה"הגלובליזציה בראיה מפוקחת" בתוך:  2001גידנס, אנתוני 

 משטרת ישראלירושלים:  .שיטור קהילתי בישראל ובעולם .1999גימשי דני,

 . ירושלים:כתרפרשנות של תרבויות[  1973] 1990גירץ, קליפורד 

 ,הקיבוץ המאוחד . תל אביב:ספרות ופסיכואנליזה. 1998גלדמן, מרדכי. 

 אביב.-ת מעריב, תל. ספרייכאוס מדע חדש נוצר[.  1987] 1991גליק, ג'יימס. 
 

מגמות בציונות הדתית על  –. "דמוקרטיה והלכה בקבלת החלטות מדיניות 2006דון יחיא, אליעזר. 
 ט"ז אקדמותרקע פולמוס ההתנתקות". בתוך: 

 
ירושלים: המרכז לשלטון  2005-1999רשת ערים בריאות בישראל . 2005דונחין, מילכה )עורכת( 

 ל.מקומי ורשת ערים בריאות בישרא

 . רחובות: כיווניםפרקים במדיניות ציבורית :להחליט ולבצע.  1988. גדעון, דורון

 :. בתוך368-343 ", עמ'אתיקה של המחקר האיכותי". 2001 .בן יהושע-צברונעמה  דושניק, לירון
  דביר. תל אביב:. מסורות וזרמים במחקר האיכותיבן יהושע, נעמה. )עורכת(, -צבר

 .ירושלים: האוניברסיטה העברית ומוסד ביאליק דמוקרטיה וחינוך.תש"ך.  דיואי, ג'ון.
 

. בחסות ההתנתקות המדינה רוכשת מגדל מגורים במחיר מופקע. 2005האגודה לצדק חלוקתי. 
 (31/12/09בתאריך  http://www.benor.co.il/iadj/newsletter1.html)הורד מאתר 

 
 . תל אביב: האוניברסיטה הפתוחה.אנתרופולוגיה תרבותית 1999הבילנד, ויליאם, ה. 

 
 , ת"א : ספרית הפועליםחברה וזהות בימינו 1991הברמס, יורגן 

 
 . נצרים : מדרשת נצריםשורשים בחולות. 2005הוברמן, חגי 

 
 .15מוסף השבוע עמ'  2005בספטמבר 30. בתוך: הצופה  "אל ערבות לכיש". 2005הוברמן, חגי 

 
הלר, דניאלה, וניסן נוה. -בתוך רוט 64-76. "כנופית רחוב נורטון." עמ' 1968הומנס, ג'ורג', קספר 

  1993)עורכים( 
 . ת"א: עם עובד.היחיד והסדר החברתי

 
 , רעננה: האוניברסיטה הפתוחה.מבוא לחשיבה חברתית כרך ד.  2005הלד, דיויד )עורך(. 

עבודה לשם קבלת תואר  עבודת הידע בארגונים מורכבים מסתגלים בישראל.. 1994גל, אלון. הס
 אילן, רמת גן.-ד"ר לפילוסופיה, אוניברסיטת בר

 22-25:  34 ארץ אחרת, עמ'. בתוך:  But First, Let's Do the Numbers". "2006וגנר, שלמה. 
 

 עמד, לאום." רעננה: האוניברסיטה הפתוחה. "זהות בסימן שאלה: מגדר, מ2005וודוורד, קאת'. 
 

http://www.benor.co.il/iadj/newsletter1.html
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.  שנתיים להתנתקות תמונת מצב . מרכז המידע והמחקר 2007וייסבלאי, אתי, אורי טל ואתי לוטן. 
 , כנסת ישראל , ירושלים.

 
 . בית אל : הוצאת בית אל.הפינוי: סיפור עקירת היישובים בחבל ימית. 1990ויסמן, עליזה. 

 
 98-96:  2007סט טראומה לתהליכי אבל." בתוך שפ"יטון מרץ . "מפו2007וינר, זאב. 

 
. "הזדהות ואמפאתיה של אנשי מקצוע בהתערבות פסיכולוגית במפוני גוש 2007וינשטיין , יעל. 

 111-103:  2007קטיף." בתוך שפ"יטון מרץ 
 

אחוזת אתרוג:  .גוש קטיףעקורי  תמונת מצב –שנתיים ועדיין אין בית . 2007ועד מתיישבי גוש קטיף. 
 ועד מתיישבי גוש קטיף.

 
ועדת החקירה המלכתית בנושא טיפולן של הרשויות המוסמכות במפוני גוש קטיף וצפון השומרון. 

 . ירושליםדין וחשבון ביניים. 2009

ירושלים: המכון  .26 דגמים של שיתוף אזרחים, נייר עמדה.  2002וקסמן, אפרת ואסנת בלאנדר. 
 .הישראלי לדמוקרטיה

 . ירושלים: כתראינטליגנציה רוחנית. 2001זהר, דנה, איאן מרשל. 

. לקריסה משילות המערכת הפוליטית הישראלית: בין.  2008)עורכים(. דוד מקלברג. , הני וזובידה
 : האגודה הישראלית למדע המדינה/העמותה לחקר הפוליטיקהתל אביב

 .95-103כ"ח :  צהרסה והקהילה" בתוך . "שיקום עקורי גוש קטיף , הפרנ2007זולדן, יהודה. 

. "פיתוח חוסן קהילתי וארגוני באמצעות 2006זיגלמן, יונתן, מירי שחם, מולי להד ויהודה שחם. 
 36-42:   2006פברואר  משאבי אנושי" ממדמודל החוסן הרב 

 -. "אחריות חברתית בעסקים  2003זיכלינסקי, ניר, לימור אברבוך, ירון אלעד ורקפת מוסק. 
 .2003 רואה החשבוןהקשר בין עסקים, טכנולוגיה, קהילה ודיווח חברתי". 

 , תל אביב: ידיעות אחרונות.מנהיגות במבחן. 2007חפץ, רונלד, מרטין לינסקי 

מסקנות  :ימית לחץ והתמודדות אצל מפוני חבל". 1988פלח ה. ו מילגרם חנ ,וסףטוביאנה, י
 82 – 65:  ל"א מגמותבתוך . "והמלצות

פינוי, פיצוי  ההתנתקות מחבל עזה ומצפון השומרון( 2007טוב )-סימן-מיר קרן, יעקב ברט
 ירושלים: מכון ירושלים לחקר ישראל.. ולגיטימציה

ירושלים: הכנסת  בחינת קיומן של מקבילות הסטוריות לתוכנית ההתנתקות,. 2005טרואן, יהודה. 
 מרכז מחקר ומידע. –

רעננה:  .  משליטים סדר בחיים: משפחה, עבודה ורווחה.2005יוז, גורדון ורוס פרגוסון.  
 האוניברסיטה הפתוחה.

 העבודה הקהילתית כתחום מומחית בעבודה סוציאלית.. 1993יורק, אהרון, יוסי כורזים ויוסי קטן. 
 ירושלים: משרד הרווחה ואיגוד העובדים הסוציאליים. 

 ספרי חמד.-אחרונות ת"א: ידיעות דרך ארוכה קצרה.. 2008יעלון, משה. 

 .169-165:  3שיחות כרך ג מס' ". דיון תאורטי במושג "התקווה". 1989בקה. יעקובי, ר

מהות, עקרונות  –פיתוח קהילתי בין תחומי . 2009קורושי, יוסי, חנה כ"ץ ואמנון כרמון. -כורזים
 ודרכי פעולה. ירושלים:משרד הרווחה ומרכז ציפורי.
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. "המגזר 2007גדרון, הלה יוגב, מירי יעקובי, אסתר לוינסון ועינת רביב. כ"ץ, חגי, יעל אלון, בני 
 .  63-39עמ'  1השלישי במלחמת לבנון השניה." בתוך: מרכזיםכרך א' מס'  

בתוך ביליג,  41. "קטיפ נט: תקשורת ותחושת קהילה בקרב מפוני גוש קטיף". עמ' 2009לב און, אזי. 
. אריאל: מו"פ אזורי תקצירי ההרצאות –חקרי יהודה ושומרון למ 19הכנס ה . 2009מרים )עורכת( 
 יהודה ושומרון.

 87-86  :חורף() 7תיאוריה וביקורת  ".בתוךהתרבות בין ובתוך גבולות". 1995. רגוטד סווידנב סמדר  לביא

סיון לחילופי אליטות בצה"ל ובחברה הישראלית?" בתוך משגב, י. " 'התנתקות': נ2009לבל, אודי. 
 . ירושלים: כרמלדיאלוג אסטרטגי במשבר –בצל ההתנתקות . 2009ם ואודי לבל )עורכים(. חיי

 נורד. חיפה:  .חיים על הגבול.  1992. אילון  עופרה, מולי ולהד
 

 ירושלים: מנהלת סל"ע. ערכת הדרכה למתערבים בפינוי.. 2005להד מולי, יהודה שחם ורובי רוגל. 
 

  ירושלים: מנהלת סל"ע. משפחה מתמודדת.. 2005רא . להד, מולי, עדי טוב ומרים שפי
 

מאלתור תחת טראומה לפיתוח תורה: התמודדות קהילות עם . " 2005. בן נשר ולי ואורילהד, מ
התערבויות מוקדמות בעקבות בלייך )עורכים(  ביוא אלי בתוך זומר ".הכנה, התערבות ושיקום –טרור

 .ב: רמותתל אבי הניסיון הישראלי.: אסונות וטרור
 

 רמת גן: רימונים.ניהול ומנהיגות. . 2008לוי, עמיר. 
 

. "חשיבותם של ערכים בקביעת מחוייבות ארגונית של חברי קיבוץ לחיים 2006לויתן, אוריאל. 
 אריאל: המכללה האקדמית יהודה ושומרון. 151-128:  1 סוגיות חברתיות בישראל בקיבוציהם"    בתוך

 . ירושלים: כתר .די כפר עציוןיל. 2007ליבליך, עמיה. 

הנזקים .  "ההתנתקות והשלכותיה: בריאות הנפש של העקורים" בתוך: 2005לייבלר, משה. 
 , הפורום המשפטי למען ארץ ישראל.הנפשיים של עקורי חבל עזה וצפון השומרון

 
 . תל אביב: דבירלקסיקון דביר לסוציולוגיה. 1984ליסק, משה ודנקן מיטשל. 

 
 .27-20:  2005יוני  מערכות. "למה צריך את המושג שילוביות?" 2007י. לניר, צב

 
. תל אביב: ההתנתקות, החשבון והנפש –ימים כתומים . 2006מאיר. -מאיר, ידידיה וסיון רהב

 ידיעות אחרונות ספרי חמד.
 

אז מציונות דתית לדתיות פוסט מודרנית: מגמות ותהליכים בציונות הדתית מ.  2009מוזס, חנן. 
 . עבודה לקבלת תואר ד"ר, המחלקה למדעי המדינה , בר אילןרצח רבין

 
 .671-691: 46 מגמות"זהות ללא קהילה, קהילה מחפשת זהות" בתוך  2008מונטרסקו, דניאל 

 
 . תל אביב.רשת חוסן אזרחית. 2009מכון ראות והקואליציה הישראלית לטראומה. 

 
 בתוך."ממצאים חדשים-אובדן, אבל ודכאון". 1998צטום. וי ליעזראו רוביןשמשון , ותמלקינסון, ר
 . 278-276, 134הרפואה, 

ירושלים: משרד החינוך,  .. התמודדות עם מצבי לחץ וחירום מתמשכים2006מנחם, מזל )עורכת(. 
 שירות פסיכולוגי ייעוצי.

בתוך:   . "הון חברתי, משילות, דמוקרטיה ותפוקות מדיניות".2006מנחם, גילה וליהיא להט. 
 . 424-397: 2סוציולוגיה ישראלית ז 

ועדת החקירה הממלכתית בנושא  -דו"ח ביניים . 2009מצא, אליהו, שמעון רביד וידידיה צ. שטרן 
 . ירושלים: משרד המשפטים. טיפולן של הרשויות המוסמכות במפוני גוש קטיף וצפון השומרון
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 .שנתיים-ובגדה בתוך שנה לויות ברצועת עזההפינוי המתוכנן: עשרים התנח. 2004מרכוס, יואל. 
 3/2/2004הארץ 

 . ירושלים: כרמלדיאלוג אסטרטגי במשבר –בצל ההתנתקות . 2008משגב חיים, אודי לבל )עורכים(. 

 . תל אביב: האוניברסיטה הפתוחה.סוציולוגיה. 1999משוניס, ג'ון, ג. 

 , ירושלים.2006אר פברו-דוח ביקורת על ההתנתקות. 2006משרד מבקר המדינה. 
 

, היבטים בטיפול במפוני "גוש קטיף" בעקבות ההתנתקות –דוח מעקב . 2009משרד מבקר המדינה. 
 ירושלים  

 
-5: 2007 שפ""יטון מרץ. "ההינתקות כאתגר מקצועי ברמת הפרט והארגון." בתוך 2007נוי, בלהה. 

 . ירושלים: משרד החינוך והתרבות.9
 

מדיניות שפ"י ודרכי פעילותו בתהליך ההתנתקות" עמ'  –אל המתנתקים  "להתחבר 2009נוי, בלהה 
21-40  

התערבויות טיפוליות חינוכיות  -כשהדרך מתמשכתגל )עורכים(.  -בתוך סימן טוב, יוכי, שי חן
 . ירושלים:משרד החינוך, .בהקשר לתוכנית ההתנתקות

התמודדות משפחתית עם מחלה ונכות  –סלילת דרך  2001נבון, שאול, רינה פייגין ומרגלית דרורי 
 . תל אביב: רמות.מודלים טיפוליים

בתוך:  20-9. 'הניהול הציבורי החדש: רקע כללי ועקרונות יסוד'. עמ' 2002נחמיאס, דוד וערן קליין. 
 אלכ"א-. ירושלים: ג'וינטנהל הציבוריפורמה במר –הניהול הציבורי החדש טליאס, מוטי )עורך( 

 . תל אביב: מודןבדרך לגבריות אחרת –רים בשינוי גב 1992נרדי, חן 

 .הקיבוץ המאוחד :, ת"אהעצמה ותכנון קהילתי. 1997לישבע. א ,סדן
 

פיתוח קהילה אנגל, עדנה.   בתוך 80-57"העצמה ועשייה קהילתית." עמ'  1999סדן, אלישבע. 
 , ירושלים: החברה למתנ"סים.מהלכה למעשה

 
 . תל אביב: הקיבוץ המאוחד.שיטות לשינוי חברתי-הילתיתעבודה ק.   2010סדן, אלישבע. 

 
. עלות השיהוי בקליטת מפוני קטיף במונחי תוצר ותשלומי העברה. 2007סדן, עזרא ויקיר פלסנר. 

 תל אביב.
 

ירושלים:  ואנחנו קמנו ונתעודד.. "התנערי מעפר קומי" בתוך צולמן, נתן )עורך(. 2006סודרי, טלי. 
 ל חברה ונוער.משרד החינוך, מינה

 
 21-17. "הערכות מטה שפ"י סביב תוכנית ההתנתקות." עמ'  2007סימן טוב, יוכי ושי חן גל. 

 ירושלים: משרד החינוך והתרבות ירושלים.  2007בתוך שפ"יטון מרץ 
 

ויות טיפוליות חינוכיות התערב -כשהדרך מתמשכת. 2009גל )עורכים(. -סימן טוב, יוכי ושי חן
 . ירושלים:משרד החינוךההתנתקות כניתבהקשר לת

 
  מטר אביב: . תלהלומד הארגון . 1998. , פיטרי'סנג
 

. "המדריך לקבלת החלטות מסודרת בכל מצב" בתוך: 2008סנואודן, דיויד ג'. ומרי א. בון. 
 . 2008מרס –, פברואר אקזקיוטיב

 
 כלוסיה. פיקוד העורף ענף התנהגות או פינוי אוכלוסיה.  1993סקנלון, ג'וזף. 

 . 170 -157: 3ה'  שיחות"פיגועים המוניים תפקיד צוות החירום".  1991עומר, חיים 

:  ד ,פסיכולוגיה "   וטראומה גישה מורחבת לאסון"עקרון הרציפות  1994 .נחייים ואילון עומר,ח
28-20 
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ילמות . "פונדמנטליזם במשבר יחס האוטוריטות הרבניות של גוש אמונים לד2009ענברי, מוטי. 
, בתוך: משגב חיים, אודי לבל 310-285התיאולוגיות שנגרמו בשל תוכנית ההתנתקות". עמ' 
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 שאלות שעלו במהלך ניתוח החומרנספח א' 
 

 שאלות שעלו בסבבי הניתוח :

 שאלות שעלו מניתוח ראשוני של מקורות המידע

 מתכונת ההכנה לפינוי משפיעה על אפקטיביות תהליך השיקום? האם  –הכנה מוקדמת  .1

חד העקרונות המרכזיים בשיקום קהילתי  . תהליכי שיקום עקרון הרציפות הוא א –רציפות הקהילה  .2

קהילתי טומנים בחובם מתח מתמיד בין רציפות עם העבר )קהילות המוצא( על חוזקותיו וחולשותיו, 

התמודדות עם ההווה )קהילות זמניות( ובניית קהילות היעד לקראת הקמת יישובי הקבע. במחקר אנסה 

פות' מהווה משתנה מנבא לגבי רמת אפקטיביות השיקום בשלבים עד כמה שמירת 'עקרון הרצילבחון 

  השונים?

כה נוכחתי לדעת כי קיים רצף  מתוך המפגש עם קהילות קטיף עד –ריאקטיביות  –פרואקטיביות  .3

רבנית ומצידו האחר קהילות אשר לקחו את גורלן בידן.  הקהילות ק –דו האחד התנהלות תגובתית שמצ

טילות על המדינה שהייתה אחראית לפינוי את האחריות לשיקום. קהילות אלו המצויות בצד התגובתי מ

מפתחות יחסי תלות ומתמקדות בתפקידי  סנגור ומיצוי זכויות. הקהילות בצד הפעיל לוקחות אחריות על 

בוקלנד ורחמן . תהליך השיקום. המדינה לגביהן היא גורם מסייע למימוש תוכנית השיקום העצמית

(Buckland & Rahman.1999 מצאו כי דפוסי פרואקטיביות תורמים לאפקטיביות השיקום. במחקר )

חמן ומהם ההיבטים המבניים באיזו מידה המקרה שלפנינו מאשר את ממצאי בוקלנד ורהמוצע כאן אבחן 

  התורמים לפרואקטיביות ? והתרבותיים התהליכיים

 2006)גונן הווה נושא למחקרים רבים קהילתית ממנהיגות  –מנהיגות סגנון / רציפות /לגיטימציה  .4

morse1998 במחקרים על אפקטיביות שיקום קהילתי הוכח קשר בין רמת האמון של הקהילה .)

השפעתם של מהי (. במחקר זה אבדוק Nakagawa & Shaw 2004במנהיגיה לבין אפקטיביות השיקום  )

רמת  עלניין הפנימיים והחיצוניים רצף מנהיגותי, סגנונות מנהיגות, לגיטימציה למנהיגות מבעלי הע

 .האפקטיביות של השיקום הקהילתי בהתהוות תהליך השיקום

 

     

 

 

 

 

 :שאלות נוספות שעלו לאחר סבב הניתוח הממפה
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מה הגורמים המבניים, התרבותיים והתהליכיים המשפיעים על הפער בין העמדה הממשלתית  .1

 בפועל ?המוצהרת בדבר תמיכה בשיקום קהילתי לבין המימוש 

עד כמה יש קשר בין רקע דתי/אידאולוגי לבין הצורך בקהילה בתהליך  – רקע דתי/אידאולוגי .2

 השיקום?

 האם מתכונת ההכנה לפינוי משפיעה על אפקטיביות תהליך השיקום?  –הכנה מוקדמת  .3

ומהם ההיבטים לתהליך השיקום,  הועילו דפוסי יזמותבאיזו מידה  – תגובתיות – יזמות .4

  תהליכיים והתרבותיים התורמים לפרואקטיביות?המבניים ה

משברים ותגובות אופיניים למנהיגות    –סגנון / רציפות /לגיטימציה משברים/מנהיגות    .5

מהי השפעתם של רצף מנהיגותי, סגנונות מנהיגות, לגיטימציה מסורתית ולמנהיגות מתהווה. 

ום הקהילתי קטיביות של השיקלמנהיגות מבעלי העניין הפנימיים והחיצוניים על רמת האפ

 בהתהוות תהליך השיקום?

עד  בוצעוולא   2005נובמבר להתיישבות הקבע שורטטו בבהירות בי המתאר ואיך קרה שקו .6

 ?2007דצמבר 

מה הייתה הנחת היסוד לגבי טווח הזמן הנדרש להתערבות ממשלתית בשיקום והשפעתה על   .7

 השיקום בפועל?

שאבים והתמיכה הנדרשת להעתקה קהילתית וכיצד השפיעה הנחת היסוד לגבי המ הייתה מה  .8

 על השיקום?
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 :במהלך סבב הניתוח השלישי הוצפו הסוגיות והשאלות הבאות

 פער ברמת הצלחת השיקום הקהילתי בין קהילות שונות.הגורמים ל –סגנון קהילתי  .1

בתקופה  עד כמה התופעות המתגלות חדשות או שיש להן שורשים עמוקים –רציפות והתאמה  .2

 שטרם ההתנתקות.

היכולת  –האם השוני בסגנון המנהיגות מוביל לשוני באפקטיביות המנהיגות . פנימה  –מנהיגות   .3

 היכולת להביא השגים בתהליך השיקום. –לשמר לכידות קהילתית והחוצה 

מציה מה הקשר בין הכרה חיצונית ללגיטי ?עד כמה נציגי המתיישבים אכן זוכים להכרה –נציגויות    .4

 פנימית ולהפך?

 בין מגזריים,  -ממשקים  .5

לבין המימוש וכן הפער בין אפקטיביות ארגוני  םכניות גורמי הסיוע הממשלתייפער בין הצהרות ותה

הסיוע האזרחיים לבין אפקטיביות גורמי הממשל , בפרט לאור ההערכות המוקדמת,  הסמכות 

 העדר תקצוב וסמכות של המתנדבים.והמשאבים שעמדו לרשות הממשלה אל מול הספונטניות ו

השוני בהנחות היסוד של בעלי העניין השונים לגבי תהליך ויעדי השיקום והשפעתו על תהליך 

 השיקום.

רבן' )מפונים( לבין הפוגע )הממשלה המפנה( בתהליך השיקום. יש דילמת שיתוף הפעולה בן ה'ק

כנסו לעמדת הקרבן אל מול תביעות לציין כי דילמה זו עשתה היפוך כאשר חלק מגורמי הסיוע נ

 והאשמות המפונים.

)כינוי שנתן אחד המרואיינים( מצד אחד הצורך להביא את מסע האלונוקות לקו  –דילמת ה'אלונקה'  .6

הסיום לאפשר לקהילה להשתלב בנורמליות החדשה שלה. ומצד שני מבקש 'להכביד על האלונקה' 

המרואיינים דימה זאת להתחלת מערכת יחסים עם כי שיקום מוצלח מייצג  'בגידה' בעבר )אחד 

רה מזאת קושי בשיקום )אלונקה כבדה( יכול בזמן שטרם התגרשת מהקודמת( . ית שה חדשהיא

 כנית ההתנתקות' והרתעה מפני פינוי יישובים עתידי. ישלון 'תתפס כעדות מתמשכת לכילה

אחת כחלשים הזקוקים לסיוע הצורך של המפונים להצטייר בעת ובעונה  דילמת 'שמשון החלש'  .7

 .ןוכחזקים העומדים בניסיו

המתח בין הרצון של כל בעלי העניין להפיק תועלות נוספות )רווחים משניים(  - דילמת הטרמפיסטים .8

 מתהליך השיקום לבין היעילות של השיקום עצמו.

 עתיד -הווה  –עבר  .9

 

 המרואייניםרשימת  –נספח ב' 
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 . ם שרואיינו במהלך ובצמוד לביצוע התצפיותרשימה זו אינה כוללת מרואייני

 
, נח וודקההלל הורוביץ,  ,נאווה האיתן, נהרה דשבסקי, רור אריהשלמה אסרף, ד –( 9) כפר דרום

 אביק שרייבר, עוז קדמון, ראל ציפילביץטלי סודרי, יש
 

 ליושמרק יעל עמר, שמוליק כ"ץ, בת שבע סלב, ברוך גוילי, עדי טוב,  – (6) הגוש המאוחד
 
 

 , רפי סרי, יגאל קמינצקיליאור כלפא, חגית ירוןונונו,  דרורבורנשטיין, קובי  - (6) ועד מתיישבים
 

 יה אפללו,  דניאל שטרול, לאה שלםבת –( 3)  ארגונים ממשלתיים
 

 מיכל לנקרי –באר שבע , וי, שירה רייש, ריקי אוחנהדוד וולפסון –אשקלון ( 4) רשויות מקומיות
 

מרים  –חי, מהו"ת -דוד אנסבכר, חמוטל כהן, חיים בר –למען אחינו  –(  6) ע אזרחייםארגוני סיו
 נחי אייל -עדי טוב, פורום משפטי שפירא, 
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 13/2/2006הצעה לטיפול בקהילות  –נספח ג' 

 הצעת ה להתארגנות מחודשת בטיפול הממשלתי בקהילות מתיישבי גוש קטיף

 2006בפברואר  13 –חגי דפנה, עדי טוב, שי בן יוסף 

 

 רקע

לאחר חצי שנה מאז כניסתנו לתפקיד היועצים לשיקום הקהילתי של מפוני גוש קטיף וצפון 

השומרון, נראה לנו כי הגיע הזמן להערכת מצב מחודשת לגבי הדרך האפקטיבית ביותר לאפשר 

 לקהילות להגיע באופן מיטבי להתיישבות הקבע.  

ים באופן זמני יש הכלים והיכולת להתארגן לליווי לא בטוח שלרשויות המארחות את המפונ

 נאות של הקהילות להתיישבות הקבע.

סיוננו המקצועי בכלל ומעורבותנו כיועצים בגוש קטיף יההצעות המוגשות במסמך זה הן תמצית נ

מהלך התיישבות הקבע דורש וצפון השומרון במהלך כל השנה האחרונה. אנו סבורים כי 

ערכות מותאמת של הרשויות הממשלתיות יולא חודשים ושה ניםהתארגנות לטווח של ש

מטרת מסמך לסייע למקבלי ההחלטות לבנות מערכת אשר והמקומיות תאפשר לטפל בו כראוי.  

 תאפשר :

 ית אפקטיבית לקראת התיישבות הקבעהתנהלות קהילת .1

 תית מיטבית בשלב המגורים הזמנייםהתנהלות קהיל .2

ין הקהילות לסביבתן מתוך תפיסה כוללת, בהיבט ניהול נכון של כלל הממשקים ב .3

 הפיזי, הארגוני, הרגשי והרוחני

 קרון מארגן יע

קרון המארגן לכלל ההתארגנות הממשלתית, יהיה מתן הכלים הנדרשים יאנו מציעים כי הע

להגיע להתיישבות הקבע, בריכוזו של גוף מטה  כדיוהתנאים הסביבתיים הנאותים לקהילות 

 אחד.

 עהעיקר ההצ

ווי הקהילות שיהיה אחראי ומוסמך לרכז את כלל המשאבים הממשלתיים י. הקמת גוף לל1

 הייעודיים לטיפול בקהילות בשלב המעבר בטרם התיישבותם בתחום הרשות המקומית הקולטת.

 . גוף זה יהיה אחראי:2

 .לקהילות עצמןלמימוש החלטות הממשלה, כולל תיקצוב כח אדם ופעילות   -

 כגון יועצים קהילתיים, מתכננים אורבניים, ייעוץ כלכלי  ספקי שירות חיצונייםעם התקשרות  -
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 ומשפטי ועוד.   

 בהקשר הקהילתי. משרדי הממשלה ורשויות מקומיותתיאום פעולת  -במידת הצורך  -

. לגבי קהילות המתגוררות בתחומי הרשות המקומית הקולטת ישמש גוף זה כמטה מקצועי 3

 שובי הקבע.ישויות המקומיות בתהליכי ההקמה של ימייעץ לליווי הר

 . הגוף המוקם ירכז את הפעילות בתחומים הבאים: 4

 תכנון אורבני ברמת היישוב והמרחב -

הפורמלית והלא פורמלית של תכנון ארגוני כלל ההיבטים הקשורים להתארגנות, ולהתאגדות  -

 היישוב

חינוך,  ייעוץ משפטי, תעסוקה, הקמת תשתיותכלוס, כלכלה, יאום וייעוץ בנושאי קליטה ואת -

 בריאות, שירותי דת ופנאי

 ויצירת ממשקים בריאים עם הסביבה לשמירת החוסן הקהילתי –תכנון וליווי חברתי  -

  ון היישוב גיבוש הערכים והנורמותבניית חז -
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 מתיישבים -טיוטת מסמך הבנות ממשלה –נספח ד' 

 

 

 לנציגות מתיישבי גוש קטיףמסמך הבנות בין ממשלת ישראל 

 לשיקום הפרט, המשפחה והקהילה.

 

 

 התחייבות ממשלת ישראל

 רואה במחויבותה לשקם את מתיישבי גוש קטיף עניין מוסרי וחוקי.ממשלת ישראל  -

 ממשלת ישראל פועלת ותפעל לשיקום מתיישבי גוש קטיף כפרטים, משפחות וקהילות. -

ערכות לאומית מיוחדת, יתקדים הדורש ה רוע ללאיממשלת ישראל רואה בהינתקות  א -

 מאמץ ממשלתי מתמשך ומתואם. 

רכי הפיצוי וערכות זו הנו ריכוז הסמכות, האחריות והתקציב לכל ציעיקרה של ה -

והשיקום בידי מנהלת סל"ע, הפועלת במסגרת משרד רוה"מ בכפוף למדיניות ועדת 

 השרים להינתקות.

ערכות ילתי נפרד מהההמוכרים  חלק בם ממשלת ישראל רואה במתיישבים ובנציגיה  -

 לשיקום תוך מתן עדיפות לשילובם במנגנוני השיקום ובתהליכי קבלת ההחלטות. 

כל האמור לעיל אינו גורע מסמכות ממשלת ישראל לפעול כריבון ומחויבותה לכיבוד  -

 החוק וסדרי השלטון.

 

 

 התחייבות נציגי המתיישבים

ובראשונה לתהליכי השיקום ברמת הפרט,  נציגי המתיישבים נרתמים כעת, בראש -

 המשפחה והקהילה, יפעלו למען מטרה זו עם כל גורם ממשלתי או אזרחי המסוגל לסייע.

נציגי המתיישבים רואים במנהלת סל"ע זרוע  ממשלתית לסיוע שותפה נאמנה בתהליכי  -

 השיקום וההתיישבות מחדש.

י גוש קטיף לפעול למען קהילותיהם כל האמור לעיל אינו גורע מזכותם האזרחית של נציג -

 בכל דרך חוקית הנראית להם.
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 מוסכם בין הצדדים

ע  "להשתית את יחסי העבודה בין ממשלת ישראל, משרד ראש הממשלה, מנהלת סל .1

והנציגות המוכרת של מתיישבי וקהילות גוש קטיף, על בסיס אמון, כבוד הדדי ופתיחות, 

 למען המטרה המשותפת.

מנגנוני ותהליכי עבודה מתואמים ומשותפים על מנת לשפר את מהות הסיוע  ליצור .2

 ונגישותו.

לשמור על הפרדה מוחלטת בין פעולה משותפת לשיקום לבין קידום אינטרסים פוליטיים.  .3

זאת כחלק ממחויבותם של פקידי מינהלת סל"ע וממשלת ישראל עפ"י התקשי"ר מצד 

גת המתיישבים לא לערב פקידי ממשלה אחד, וכחלק מהכרתה ומחויבותה של הנה

 במגרש הפוליטי, מצד שני.

 כנית העבודה המפורטת בנספח. לפעול על בסיס ת .4

הסכמה זו אינה גורעת מזכותו של כל תושב, משפחה וקבוצת תושבים לפעול כראות  .5

הם ולהיות בקשר עם נציגי הממשלה, ארגונים אזרחיים וכל גורם אחר, ללא קשר יעינ

 כרת.לנציגות המו

 

 הנספחים שלהלן הם חלק בלתי נפרד מההסכם

 כנית עבודהת –נספח א' 

 רשימת נציגים מוכרים של קהילות וארגונים  -נספח ב' 

 נוהל הכרה בקהילות, בארגונים  ובנציגיהם. –נספח ג' 

  –נספח ד' 

 

 

 ולראיה באנו על החתום

 נציגי מתיישבי גוש קטיף ממשלת ישראל

 ועד הרבנים:

 שבים:ועד המתיי

 נציגי ועדים ומזכירויות הקהילות:
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 הצעת החלטה להסכמות, כפר דרום –נספח ה' 

 

 פת חברי כפר דרוםטיוטת הצעת החלטה לאס

 

וממנה צוות  –פה מאשרת את תוצאות ההצבעה ואת החלטת המזכירות בעקבותיה האס .1

 בדיקה להתיישבות עתידית באשכולות. 

 רים על התקדמות המגעים אחת לשבוע.צוות הבדיקה ידווח למזכירות ולחב

באופן פרטי את חלופת כרמית,  קיימת קבוצת חברי כפר דרום אשר ממשיכים לבחון, .2

 פה מאחלת להם הצלחה .האס

 אנו מעונינים: .3

 לכבד את מורשת כפר דרום  -

 לחיות חיי קהילה בריאים בהווה   -

 לאפשר המשך שותפות בעתיד  -

 ם להתיישבות קבע:ומתוך כך פונים אל כל הפועלי

 וירה טובה תוך שמירת יחסי אמון וכבוד הדדי .ולעשות זאת בא  -

לא להתאגד באגודות נפרדות כל עוד אין הכרח משפטי לכך )בטרם מימוש  -

 שבות(. יית ההתייאופצ

אגודת כפר דרום תמשיך להוות, בשלב זה, מסגרת משותפת לכלל חברי הקהילה, כולל  .4

 בוצות הפונות להתיישבות במקומות שונים.סיוע אדמיניסטרטיבי לק

לכשתתבהר התמונה המעשית לגבי התיישבות הקבע, נשאף להגיע להסכמה על התחומים  .5

שנמשיך  להתנהל בהם במשותף ועל חלוקה מתאימה של הרכוש והזכויות שיתנהלו 

 בנפרד.

ים במידה ויהיה צורך לחלוק את נכסי כפר דרום, מקובל כי יתמנו לכך שלושה בורר .6

 פת החברים.כירות ובאישור אסמוסכמים )בשיטת זבל"א( מטעם המז

 פה מאוחדת בתקווה לחזור ולהקים יחד את ביתנו המשותף בכפר דרום במהרה.האס .7
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Abstract 

 

The study on the topic of "Community Aspects of Gush Katif Evacuees 

Rehabilitation" examined the rehabilitation process undergone by the communities of 

"Kfar Darom" and "HaGush HaMeuchad". The study followed the rehabilitation 

process of the evacuees, beginning from the time of Israel's unilateral disengagement 

from the Gaza strip (hereinafter referred to as "the disengagement"), which took place 

during the Hebrew month of Av, in the Hebrew year of 5765 (August 2005), and till 

Av, 5767 (August 2007).  

 

Study Background, Goals and Outline 

Two fields of knowledge have been integrated into this study: Community and 

Rehabilitation of Populations.  

The community is a vital and complex social entity (Bauman 2000, Gilchrist 2004).  

The rehabilitation process of displaced communities is characterized by a wide 

spectrum of tasks, a multitude of organizations that are involved, and multi 

dimensionality (Drabek & Evans, 2005; Quarantelli, 1985; Peterson, 1999). A 

successful rehabilitation process is based on cooperation and mutual accord between 

the affected communities and the aid organizations (Buckle 2001; Pyles 2007).  

Although the importance of communities in rehabilitation processes has been 

recognized, there is still a lot of knowledge missing, in order to understand the ways in 

which these communities operate, and the reciprocal relations that exist between them 

and aid organizations, over an extended rehabilitation process (Pyles, 2007; Rubin, 

2009).  

The goal of this study is to improve the understanding of the rehabilitation process 

undergone by displaced communities, while focusing on the following points: 

 The role the community plays in the rehabilitation of individuals and families, 

and the role it plays in relation to the aid organizations.  

 The communities' rehabilitation process – the reciprocal relations and the 

reciprocal influences exiting between the communities and stakeholders that 

are involved in the process.  
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The study was conducted according to the Constructive - Qualitative method, which is 

appropriate for studying dynamic, multi dimensional social processes (Sabar Ben 

Yehoshua, 1999, 2001; Shkedi, 2003). The theoretical foundation on which the study 

is based is the Complex System Theory (Luhmann, 1995; Battram, 2003; Ritzer, 

2006).  

 

The study compares the rehabilitation process of communities with different 

background variables: the Kfar Darom community is a religious community. It fought 

against the disengagement and is a highly cohesive community. On the other hand, 

the community of "Hagush HaMeuchad" is loosely knit. It was formed on the basis of 

families that had followed the government's instruction. Both communities stayed in 

the city of Ashkelon for most of the duration of the study. 

 

The examining of the "rehabilitation system" included the organization of the entire 

community of Gush Katif evacuees, as part of the "Settlers' Committee", the 

governmental aid organizations (ministries and local authorities) and the civilian aid 

organizations.  

This study features five unique attributes: 

- Community as choice – the evacuees were offered the option of an 

independent rehabilitation route, outside the framework of the community.  

- A medium term study – most of the studies in this field focus on aid offered to 

the evacuees in the short term (immediately after being displaced). This study 

covers a period of two years.  

- A duration study – this study followed the rehabilitation process for the entire 

duration of its first two years.  

- Conducted in real time – the study documents the points of view held by the 

Stakeholders, as the events were taking place.  

- A complex point of view – the use of Complex Systems theory and 

appropriate research tools enabled the identification of the effects of the 

complex reciprocal relations which exist between the parties with interest that 

are involved in the process. 
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Study Findings:  

1. The most prominent finding was the evacuees' clear preference to remain 

within the communal framework, over taking the route of independent 

rehabilitation.  

2. Communal rehabilitation occurs simultaneously in the material, 

organizational, emotional and value systems dimensions. All these dimensions 

ceaselessly influence each other in a reciprocal manner. This multi 

dimensionality is characteristic of the reciprocal relations that exist within the 

rehabilitation system. The government's activity was focused on the material 

aspects of the communities' rehabilitation and paid little attention to its other 

aspects.  

3. Three models of communal behavior were observed during the rehabilitation 

process: "past based" communities, which rely on continuity and constancy; 

"future based" communities, which draw the strength to get through the 

rehabilitation process out of preparing themselves for a joint future; and 

"present based" communities that work towards achieving common interests, 

within the rehabilitation process. 

4. It was found that the background variables of each community affected 

rehabilitation more than the level of prior preparation. These variables are: 

Locus of control, community resilience, social capital, socio economic status, 

values and beliefs.  

5. Leadership – the status of the community leadership has been eroded 

throughout the rehabilitation process, mainly during the times of transition 

(the 'Moses Syndrome'). Both communities saw a rise in female leadership.  

6. The functional division of leadership – the communities' leadership divided 

the responsibility within itself, according to the rehabilitation aspects 

mentioned above: spiritual leadership to handle the ideological aspect, task 

oriented leadership on the organizational and material fronts, and social 

leadership to deal with the emotional aspects of rehabilitation.  

7. Social solidarity – support systems for weaker populations were developed 

and maintained in both communities.  
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8. Civilian aid organizations significantly supplement governmental aid. The 

organizations got organized quickly to provide aid. They were wise enough to 

make use of the displaced communities' systems, and were useful in many 

fields over a significant period of time.   

9. Emergent aid organization – a few days after the day on which the 

disengagement occurred, the "Lemaan Acheinu" (literally translated as "For 

Our Brethren") aid organization was established. This organization directed 

thousands of volunteers in a wide range of activity fields. "Lemaan Acheinu" 

served as coordinator for a widespread aid network that included many 

civilian aid organizations, and was also in touch with governmental aid 

organizations. "Lemaan Acheinu" aided the leadership of the displaced 

communities in its rehabilitation, and served as the foundation for the 

establishment of the "Settlers' Committee". 

10. A significant gap was revealed, between the intention declared by the 

government to support the rehabilitation of the communities, and its difficulty 

in preparing for and actually realizing this intention. This gap is due to three 

central reasons: 

Governability – the government finds it difficult to perform activities that go 

beyond its routine procedures.  

Intention – the government has fundamentally adopted the point of view of 

restitution, not rehabilitation.  

Adaptation – the government finds it difficult to identify communities, 

recognize them as entities that are entitled to support, and adapt its activity to 

the various and changing needs of the different communities.  

11. The Evacuees' Affect on Government Policy – the Settlers' Committee and 

representatives of the communities, in cooperation with the Lobby of Cross 

Partisan Knesset Members, forced the government to work towards 

rehabilitation within the communal frameworks. This was done consistently, 

from the stage of legislation, throughout the rehabilitation process, and till the 

signing of the "Knesset Members' Pact" and the establishment of a national 

inquiry committee. 

 

 



  5 

 

 

 

Conclusions: 

Community Conduct in Rehabilitation Processes – The community is an important 

and active factor in the rehabilitation system, and is one of the basic human needs 

of a displaced population. Community patterns that were in place prior to the 

event continued to characterize its conduct after the even had occurred. A 

community going through a rehabilitation process is simultaneously and intensely 

occupied with the past, present and future. For this purpose, the communities 

structurally adapted, as was demonstrated in the division of work teams for the 

purposes of commemoration, life in the present and planning for the future.  

The community leadership's conduct plays a significant role in the rehabilitation 

process. The community's leadership deals with challenges within the personal, 

communal and external realms. The various stages of the rehabilitation process 

each require the appropriate style of leadership, as well as the ability to balance 

the insistence on community interests, with need for making compromises, in 

order to maintain continuity throughout the rehabilitation process.  

The Dynamics and Reciprocal Relations within the Rehabilitation System – 

Relationships based on trust within the communities, between the communities 

and the aid providing elements, and within the aid system, are necessary for 

ensuring a successful rehabilitation process. Lack of trust and the lack of a 

fundamental attitude of integration and connectivity within the rehabilitation 

system, have hurt the rehabilitation process.  The bureaucratic structure of 

governmental organizations hinders their ability to provide effective aid to the 

communities, and work together with other aid organizations. Civilian aid 

organizations can serve as "middlemen" and are quick to construct 

multidisciplinary, cross sectorial aid networks.  

The Emergent Aid Organization - the factors that enabled quick and effective 

organization were: the cultural proximity and good ties between the communities 

and the elements providing aid, operational simplicity, the decentralization of 

activity and the concentration of information.  
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Two research tools for presenting and analyzing the findings were developed and 

tested, as part of this study. They were found to be effective:  

The TIIC Model – the TIIC model is a tool for analyzing differentiation 

(segregation) and integration within the rehabilitation system, according to four 

parameters: Tasks, Institutions, Integration and Connectivity. The use of this 

model enabled a comparison between the populations that were being examined, 

as well as the detection of changes of conduct throughout the rehabilitation 

process. It also enabled the examining of reciprocal relations among the elements 

involved, and served as a basis for comparison between the study findings and the 

relevant literature.  

The Multi Dimensional Pattern – these four components - the material, 

organizational, emotional and value system dimensions – characterize the 

stakeholders that are involved in the rehabilitation process and largely influence 

the ability of these parties to establish effective reciprocal relations. Using this 

pattern helped in presenting the multi dimensionality of community rehabilitation. 

A model for studying and understanding the communal phenomenon may be 

proposed. Also, the model serves as a foundation for a qualitative approach to 

researching social networks.    

Some of these conclusions call for further studies in order to strengthen the 

inclusion ability. The tools developed and applied in this study, i.e. the multi 

dimensional model and the TIIC model, are sure to improve the more they are 

used. 

 

 


