
 1רעיון ארגוני בהשראת "בינת הלב"    - אובכי ת פרשת 

 

 או מושלם שלם 

. בתום הפרשת המעשרות אנו נדרשים בפרשתנו יש ציווי להפריש מן התבואה מעשר לנצרכים
יו לַלֵוִי֙ וְלַ  ם נְתַתִִּ֤ יִת וְגַַ֨ דֶשׁ מִן־הַבַַּ֗ רְתִי הַק ֹּ֣ יךָ בִעַַ֧ וֹם  לומר "וידוי מעשר": " וְאָמַרְתָָּ֡ לִפְנֵי֩ ה אֱלֹהֶֶ֜ גֵר֙ לַיָתֹּ֣

רְתִי מִמִצְו   א־עָבַַ֥ נִי ל ֹֽ ר צִוִיתָָ֑ ה כְכׇל־מִצְוָתְךָָ֖ אֲשֶֹּׁ֣ חְתִי׃ ...וְלָאַלְמָנָָ֔ א שָׁכָֹֽ יךָ וְל ַ֥ י   תֶָ֖ עְתִי בְקוֹל֙ ה אֱלֹהָָ֔ שָׁמַַּ֗
ת־עַמְךָ֙ אֶת־יִשְ  ךְ אֶֹֽ יִם ובָרִֵּ֤ וֹן קׇדְשְׁךֶָ֜ מִן־הַשָמַַּ֗ יפָה֩ מִמְעַ֨ נִי׃ הַשְׁקִ֩ ר צִוִיתָֹֽ ל אֲשֶַׁ֥ יתִי כְכ ָ֖ ה  עָשִִׂ֕ ל וְאֵת֙ הָאֲדָמָָ֔ רָאֵָ֔

רֶ  ינו אֶֶ֛ עְתָ֙ לַאֲב תֵָ֔ ר נִשְׁבַ֙ נו כַאֲשִֶּׁ֤ תָה לָָ֑ ר נָתַָ֖ שׁ׃" )דברים, כו י"ג(. אֲשֶַׁ֥ ב ודְבָֹֽ ת חָלָָ֖  ץ זָבַַ֥
 הנוסח קצת קשה, מי יכול לאמר בבטחון מלא "עשיתי ככל אשר ציויתני"?  

ראוי שיהיה בו ספק האם עשה הכל כראוי, ודאי  שאמנם האדם בפני עצמו מדייק 'מי השילוח', 
לא  ך בעת אמירת הדברים הוא חש שהשלים את המשימה ובעיקר יכול להצהיר כי אאינו מושלם, 

לא יכולה להיות ודאות על קיום כל פרטי  הווי אומר גם כאשר  שכח את ה' "בעת קבלת הטובה".
 המצווה אפשר להצהיר בלב שלם על התחושה ש"שמעתי בקול ה' ".  

"אנחנו יכולים ללכת כל החיים עם הספק המנקר: אולי טעינו? אולי  קובע כי  ממשיך ו 'בינת הלב'
דם פקח את  א אם   חשובה מאד. –לא בדקנו עד הסוף?... ההבחנה בין מה שבהישג ידינו, למה שלא 

עיניו והשתדל אז יכול לומר "עשיתי ככל אשר ציויתני". או במילים אחרות, אדם יכול להיות שלם  
 עם עצמו ואלוקיו גם אם יודע שאינו מושלם.

 
 קטנים  ניצחונות

. מנהלים ועובדים  רגע של ודאות "שהכל בסדר"צוותים וארגונים, אין לאדם הפרטי, כך הכמו 
לפעול באקלים ארגוני של ביקורת מתמדת,   .מושלמיםכך שאינם על תסכול מתמיד לחוש עלולים 

ויש דרך אחרת. לצד   יש להתנהלות זו מחיר  .רדוף אחר מה שחסרל להקדיש את זמנם ומרצם 
 קטנים". ניצחונותההכרה במה שחסר, לטפח ולחגוג "

הגדיר ניצחון קטן כ"תוצאה קונקרטית, שלמה ומיושמת, בעלת חשיבות מתונה".    2קרל וייק 
הוא   3בלשוננו הישג שלם, גם אם לא מושלם.  השלב השישי בתאוריית הובלת השינוי של קוטר

בניגוד לתפיסה  . , לשימור הנעה וחיזוק האמון בתהליךקטנים ניצחונותהוכחת היתכנות על בסיס 
מסורתית המתמקדת ב"אסטרטגיית על" לשינויים רחבי היקף לטווח ארוך,  גישת הניצחונות  

הקטנים גורסת כי התקדמות מורכבת משורת צעדים מתונים, קונקרטיים וניתנים ליישום.  
ארגונים, ממשיכים לחשוב רחב ורחוק, אך במקום להילכד בתסכול מתמשך על הפער בין  

  ניצחונותהמציאות לחלום, הם מרשים לעצמם לחזק את תחושת המסוגלות באמצעות חגיגת "
 קטנים". 

 קטנים":  ניצחונותהיתרונות של של התבססות על "
במציאות מורכבת כאשר אין "פתרון ידוע מראש" מנווטים באמצעות "ניסוי וטעיה". במצב זה   -

 היא מורה דרך חשוב. הצלחה  חווית
 הקולקטיבית של צוותים וארגונים חיזוק תחושת המסוגלות  -
 חויה רגשית של הצלחה ותפיסה חיובית של הארגון, מחזקת מוטיבציה   –פסיכולוגיה חיובית  -
מבוססת על סדרה של "ריצות לטווח קצר" המאפשרת עידכון נתיב תוך כדי    -גישה אג'ילית  -

 תנועה.
 

 לסיכום
כמו בוידוי מעשר, כאשר אנחנו יודעים שאנחנו לא מושלמים, אך שלמים עם מה שעשינו, אפשר  

דרך ארוכה ומעורפלת לפנינו, חגיגת "נצחונות קטנים" מאפשרת למלא  גם אם לחגוג ולהודות. 
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