
 1" הלב בינת" בהשראת ארגוני רעיון - כי תצא פרשת

 מסירות נפש 

ח לָךְ" המצווה  בָנִים תִקַׁ אֶת הַׁ ם וְּ ח אֶת הָאֵּ לַׁ שַׁ חַׁ תְּ לֵּ ם  מורה כי כאשר מזדמן לאדם  "שַׁ קן ציפור עם אֵּ

לדעתי נקטה התורה בלשון    לשלח את האם לחופשי לפני לקיחת הבנים.חובה  ואפרוחים או ביצים 

 ולא "ציפור וביצים/אפרוחים" כדי לעורר את ליבנו שלא לעשות זאת.   'אם ובנים '

ם : ", כדרכו, מוציא את הפסוק מהקשרו ונוטע בו הבנה חדשה ' מי השילוח' היינו הכללים של דברי   –  אֵּ

]שלא על פי  אדם יודע שהמצווה הזאת שייכת לו בשורשו אז מחוייב למסור את נפשו וכאשר "תורה... 

אפילו על מצווה קלה. ... וזה רומז 'שלח תשלח את האם' היינו שישלח את הכללים שלא  הכללים[  

בהמשך לכך טוען בינת הלב כי "מסירות נפש" אינה היוצא מן הכלל, היא הכלל.       ישגיח עליהם..."  

"התודעה שמקנה לחיים עצמם את ערכם". זו אינה "אסטרטגיה לשעת מצוקה"... "חיים שיש להם  

תכלית נעלה שנותנת להם משמעות, הם חיים שכדאי לחיות"..."לכל אדם צריכה להיות לפחות  

הנותנת  תכלית בעומק המושג 'חרות' מונח ייעוד אישי גע' בעבורה". תכלית אחת שכדאי לו 'להשת 

 האדם.  טעם ייחודי לחיי 

 מסירות נפש בארגון 

נובעת מתחושת הזדהות עמוקה עם הארגון ומטרותיו. אפשר לשער  לארגון העובד נפש' של מסירות '

שהארגון מספק לעובד צרכים פסיכולוגיים, כגון: מעמד, הישג, שייכות, משמעות, עד כדי טשטוש  

 צד חיובי, בוודאי בארגונים הדורשים סיכון אישי.  זו גבולות בינו לבין הארגון. יש למסירות 

לגביהם נדרשת זהירות רבה, מצד  צדדים שליליים   מסירות הנפש של העובדים יחד עם זאת יש ל

 : 2מנהלים ואנשי משאבי אנוש 

. העובד כל  מבט צר וממוקד שאינו לוקח בחשבון השפעות גומלין ותמונה רחבה – 'ראיית מנהרה'  -

 כך ממוקד בעניין החשוב לו, עד שמזניח נושאים חשובים או דחופים אחרים. 

 מסירות נפש היא גורם מרכזי לשחיקת עובדים  –שחיקה  -

 מסירות נפש לארגון משבשת סדרי עדיפויות ועלולה לעלות במחירים אישיים ומשפחתיים  –איזונים  -

רף שעות  שבעבורו 'הכל חשוב' אינו מצליח לתעדף פעילויות ומשימות שועובד  – 'פול גז בניוטרל'  -

 לעצמו לחבריו.   אנרגיהו

 

 מה מומלץ? 

חייבת לכוון לא רק  ת השחיקה עקב 'מסירות נפש' עם תופעמחקרים הן כי התמודדות  ת הומסקנ

להפחתת עומסים נקודתית, אלא לשינוי עמוק של הנורמות הארגוניות שמנציחות ומתגמלות  

 יתר והקרבה עצמית -מחויבות

לסייע לעובדי הארגון לחבר היטב את הייעוד האישי שלהם עם המשימה   -  נשימה עמוקה. 1

. בארגוני סיוע הומניטרי  שיאפשרו להם להתנהל כראוי  הארגונית, תוך כדי מציאת האיזונים הנדרשים

 קוראים לזה "לעזור לעוזרים". 

.  את "מסירות הנפש" לרגעים המתאימים  ים הממסגרו'חוזה' ארגונית ליצור תרבות   – תאום ציפיות . 2

 "מוסרי הנפש" הטוטליים דמויות לחיקוי. רואים באותה לערך עליון ולא    יםלא הופכ

טיפוח רוח של "מעורבות בת קיימא" , דרך המשלבת בין מחוברות  הפתרון ביצירת מערכת . 3

   ומחוייבות לארגון לבין ארגז כלים אישיים וארגוניים המשמרים את העובדים לאורך זמן 

,  שימוש בשיטות אג'יליות, המאפשרות איזון בין ריצה מהירה לטווחים קצרים, עצירות להתבוננות. 4

 ריצת מרתון לטווח הארוך.  מבלי לוותר על  עזרה הדדית בין עמיתים
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