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 בין הכללי לפרטי 

ף  בפתח שירת "האזינו". משה ממשיל את דברי התורה שבפיו, למים, למטר היורד מן השמיים: "  יַעֲר ֹ֤

י  ר֙ לִקְחִִ֔ טָּ א  כַמָּ שֶׁ ם עֲלֵי־דִֶׁ֔ י כִשְעִירִִ֣ תִִ֑ ל אִמְרָּ ל כַטַַּ֖ ב׃ תִזַַּ֥ שֶׁ ים עֲלֵי־עֵֵֽ מפרש מי השילוח בעקבות    ".וְכִרְבִיבִַּ֖

רש"י "כל העשבים בכלל נקראים דשא... והיינו תרי"ג מצוות בכלל ששייכים לכלל ישראל" ולעומת  

. מצד 'הדשא' התורה נאמרת  זאת "כל מין בפני עצמו קרוי עשב, היינו כנגד כל איש ישראל בפרט..." 

לכלל אך מצד 'העשב' ראוי לכל אדם להיות מודע לנקודת החסרון שלו ולהתמקד במסרים הרלוונטיים  

ומסביר זאת 'בינת הלב' "דברי התורה משפיעים על כל בני האדם    עבורו מתוך התורה הכללית. 

הקלח הבודד, הנשמה הבודדת, מצפה גם היא למטר,  " "במידה שווה... לא משנה מי אתה או את. 

 אבל באופן המתאים לה... מה שטוב לאחד יכול להזיק או לא להועיל כלל, לאחר." 

ההסברים של מי השילוח ובינת הלב מתמקדים בצורך של כל פרט לדייק את "טיפת המיים" הנדרשת  

מסויימת  עבורו ברגע הנוכחי מתוך הים הגדול של דברי התורה. בהנחה שההבדל בין טיפת מיים  

לבין המטר כולו, הוא הבדל של כמות בלבד, עדיין אפשר לשאול כיצד אותם המיים משמשים  

 לעשב הפרטי? הכללי וכ'רביבים' המתאימים  א כ'שעירים' להצמחת הדש

 הלקוח מעולם המושגים של חקר המורכבות.  נוסף אפשר להציע, כאן פירוש 

בעולם הטבע  . 2דפוס דומה  ינהן שיש ב  , בגדלן או במהותן, המושג "פרקטל" מתאר מערכות שונות

אפשר להתבונן במבנה הכרובית שיש בו דמיון עצמי בקנה מידה שונה. בצה"ל דפוסי הפעולה  

 וחלוקת האחריות בין מפקד וסגן דומים ברמות השונות, מהפלוגה ועד המטה הכללי.  

בהם אותם היסודות קיימים, אם כי באופן שונה מרמת   יתכן כי משה מתאר בדבריו מבנה פרקטלי 

בכל אדם יש "צלם אלוקים" האינסוף  כך לדוגמה רמת המאקרו של העם כולו. ד המיקרו של הפרט וע

מתגלם בסוף. ר' תנחום אומר כי אלוקים מצוי גם בקשר הזוגי  "זכו שכינה בינהם" )סוטה יז.(.  

מיוחדת המאפשרת  יש השראת שכינה למניין   10במקום בו מתאספים מסורת היהודית מקובל כי ב

. על הרבים נאמר "קול המון כקול שדי" שמשמעו  "עניין שבקדושה"כון אמירת "קדיש" וקריאה בתורה 

שרוח הציבור מבטאת את אמת עמוקה או גבוהה של האל. ראינו כאן שאותה תכונה של קשר עם  

 האל מופיעה בדרכים שונות ביחיד, בזוג, בעשרה ובהמון.  

את העם   יחדפוגשים נגישים ודברי התורה ה עניין ה'שעירים עלי דשא' וה'רביבים עלי עשב'. יתכן שז

   כולו ואת הפרט הבודד. מהות המפגש משתנה בהתאם לתכונת האדם, הציבור, המקום והזמן.

 י בארגונים ובייעוץ ארגונ  פרקטלים

מבנים ארגוניים נוטים לשכפל את עצמם בקנה     -  ארכיטקטורה של ארגונים ותהליכים  -

 3מידה שונה ובארגונים שונים. תופעה המכונה איזומורפיזם. 
זיהוי המבנה הפרקטלי בארגון מאפשר להניע השפעה על   – תנועה קטנה השפעה גדולה  -

דפוס מסויים, דרך השפעה ספירלית. כך שינוי מדפוס תרבותי של 'סילו' )הסתגרות של תת  

מערכות( לדפוס של 'רשת' של שיתופי פעולה, יכול להעשות דרך שינוי ממוקד בנקודות  

 מפתח, למשל בניית צוותים בגישה אג'ילית.  
ששת מרכיבי החוסן הארגוני נכונים מרמת הפרט, צוות, מחלקה, אגף ועד הארגון    – חוסן -

 .4כולו. ששה אלו הם: הון סימלי, הון חברתי, הון ארגוני, הון חומרי, הון אנושי ומידע 
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