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 קרוב רחוק 

ה הִּ   א רְחֹקָָ֖ ִֹ֥ מְךֹּ֔ וְל וא֙ מִּ ִ֥את הִּ פְל  וֹם לאֹ־נִּ י מְצַוְךָ֖ הַיּ֑ ִ֥ ר אָנֹכִּ ֶׁ֛ את אֲש  ֹֹּ֔ צְוָָ֣ה הַז י הַמִּ ּ֑ י כִִּּ֚ ם הִּ יִּ א בַשָמַָ֖ ִֹ֥ י  יא׃ ל ָ֣ ר מִּ אמֹֹ֗ א ל 

 ּ֑ ר לַיָָ֖ם הִּ ב  ִ֥ ע  נָה׃ וְלאֹ־מ  הּ וְנַעֲש   נו אֹתָָ֖ ִ֥ ע  נו וְיַשְמִּ הָ לָֹּ֔ ָ֣ קָח  יְמָה֙ וְיִּ נו הַשָמַ֙ ה־לָָּ֤ ר  י יַעֲל  ב  ָּ֤ ל־ע  נו א  י יַעֲבׇר־לָָ֜ ָ֣ ר מִּ אמֹֹ֗ א ל 

לְ  יך ובִּ  ִ֥ ד בְפִּ ר מְאֹּ֑ יך הַדָבָָ֖ ֶׁ֛ ל  וֹב א  י־קָרִ֥ נָה׃ כִּ  הּ וְנַעֲש   נו אֹתָָ֖ ִ֥ ע  נו וְיַשְמִּ הָ לָֹּ֔ ָ֣ קָח  וֹ׃בָבְךָ֖ הַיָם֙ וְיִּ )דברים, ל'    לַעֲשתֹ 
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 לכאורה, הכל פשוט, בהישג יד. התורה נגישה לך, אין צורך במתווכים, קלי קלות.  

מספר הזוהר מהם עולה כי הדרך אל התורה, ארוכה   ציטוטים לא כך סובר 'מי השילוח', הוא מביא 

ומפותלת והיא רחוקה וגבוהה מאיתנו. ומי שעוסק בתורה יודע מנסיונו, שיש אמת בדבר. התורה  

 לעיתים קשה להשגה ודרישותיה לא פשוטות למילוי. 

'בינת הלב' בעקבות 'מי השילוח' מסביר שמדובר בשלבים שונים. מי שמבקש ללמוד או לקיים את  

דרישות התורה, חש תחילה מרוחק ומנוכר. "השינוי מתרחש כאשר אדם מצליח לפרוץ את החומות  

שבינו לבין התורה"... "בסופו של תהליך זוכה לאושר וסיפוק". 'בינת הלב' מסביר שכך הדבר בתחומי  

חיים רבים, במוסיקה, בספורט, ברכישת השכלה. לאחר הכנה ממושכת והקרבה מגיע הרגע בו אדם  

"מרגיש בבית" בתחום שהיה זר ומרוחק עבורו. פרדוקס זה של ריחוק וקירבה מלווה את האדם  

בתחומים רבים. הביטוי הרוחני שלו הוא המתח שבין 'יראת ה' '  היוצרת ריחוק לבין 'אהבת ה' '  

כאשר יש   את שליחותו הייחודית בעולםבמיטבה ת. ומסיים 'בינת הלב' בטענה כי אדם ממלא המחבר

אינטגרציה פנימית בין השאיפות והתשוקות המבקשות חיבור לבין ערכים ואידיאלים, הנתפסים  

 כמרוחקים. 

 "קשה באימונים קל בקרב" 

סיסמא המוכרת לטירונים רבים מבטיחה את מה שלימים ילמדו שהוא רחוק מאד מן המציאות. אין  

ההכנות לקרב, ככל שהן  כשאומרים 'קשה באימונים קל בקרב' מתכוונים לומר כי קרבות "קלים". 

"מזל  ברוח דברי הפילוסוף הרומי סנקה:  לעמוד באתגרי הקרב.  שפרו את יכולתנו קשות ומפרכות, י 

 .  הוא מה שקורה כשהכנות פוגשות הזדמנות" 

היא רכיב קריטי בתהליכי פיתוח ארגוני. הפיתוח הארגוני הקלאסי   הכנה ככל שהיא קשה ומאתגרת

שואב את עקרונותיו מהמודל הרפואי. הוא כולל אבחון מצב נוכחי, הערכה לגבי מצב עתידי  

 )פרוגנוזה( ומשניהם נגזרת תכנית פעולה.  

עיקרה של הגישה הדיאלוגית  . 2בעשורים האחרונים חלה תפנית מייעוץ 'דיאגנוסטי' לייעוץ 'דיאלוגי' 

לפיתוח ארגוני היא ההבנה כי תפקידו המרכזי של איש פיתוח ארגוני הוא לאפשר שיחה מכבדת  

   ומועילה בין מחזיקי עניין שתאפשר להם להחליט ולפעול באופן מיטבי להשגת מטרותיהם.

אנחנו   – בדומה למסקנה של בינת הלב', הגישה הדיאלוגית מחזיקה אינטגרציה בין הנחת ה'ריחוק' 

תחושת   –למציאות מאתגרת, מצד אחד , לבין הנחת 'קירבה'    להסתגל נעים באי ודאות, נדרשים  

דוגמאות פרקטיות     . , מצד שנימסוגלות, הצלחות קטנות , שותפויות, יחסי אמון ובטחון פסיכולוגי 

 : החזקת מתח חיובי בין קירבה למרחק בהם משתמשת הגישה הדיאלוגית ל לכלים 
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